v v

Gemeente Deurne

De Kastanje

2 juni 2023



Samenspel

u
)

Oppositie

&

Coalitie

Jy

& Inwoners Stakeholders
[ ]
Raadslid
by
Ambtelijke
organisatie

"%
» ‘u

\/, T
\e 9’ College
Raad B&W




‘Op de juiste stoel’
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Raad

- “Instituut voor restverwerking”
- Geloofwaardiq oneens zijn
- Keuzes malkein - wm;)pev\ doorhalkeleein

- Grezaghebbend ‘nee’ zeqqen (tegen
nwomners) - uitleggen/verantwoorden
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i Groeps(rontgen)foto

Stel controlevraag aan
buurman/-vrouw: ”\/'valjfd'
WLLJ ook e muramer 52"

ik pas vooral in vakje 2,
maar ook wel tn hokje 4,




visie
/ De partijpoliticus De populist
versehillew
‘ouroer’ |
bl/L/LJCE n Wiayr De ombudsman De belangenbehartiger

bLnmen halewn

A0 magemem’c
meedlenieen en
meeewesen

De ambtenaar De bestuurder
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Fractie

=6
3. Welke noodzakelijke vraag (1 %

of 2) moeten we noq stellen aan
het college? VIND VOORAL IETS,

2. Nog wniet alles duidelijk? A{spraaw
malken/schriftelijice vragen stellen aan ambtenaren,
of havraaq vooraf bij colleqge, bij deskundiqgen, eke.

1. Niet meteen alles qaan lezen. Eerst i de fractie

deze vragen stellen:
- wak s ons s&av\cipuu,&? WAT VINDEN WI1J!

- belangrijlke dossier voor ons?
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Stelling 1 L L

Onze raad moet meer vinden en keuzes
maken (niet blijven ‘hangen’ in vragen
stellen, stipjes plaatsen, input geven,

‘meedenken’)

[helemaal eens — helemaal oneens]
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Stelling 2 L L

Te vaak komt onze raad tijdens de
vergaderingen met ‘klein bier’: met een
voorbeeld (‘'mijn buurman heeft ..."), met
een (uitvoerings)detail, met een leuk-om-

te-weten-vraag, etc.

[helemaal eens — helemaal oneens]
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Stelling 3 L L

Onze raad is (over het algemeen) te
volgzaam aan het college (aan de
agenda van het college, aan de
informatie vanuit het college, etc.)

[helemaal eens — helemaal oneens]
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Stelling 4 L L

Onze raad functioneert goed als
tegenmacht van het college (cooperatief
waar mogelijk en kritisch waar nodig)

[helemaal eens — helemaal oneens]
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Stelling 5 L L

Het samenspel raad — college vind Ik (op
dit moment) goed tot zeer goed

[helemaal eens — helemaal oneens]
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Stelling 6 L L

Onze vergaderwijze & onze wijze van
besluitvorming draagt bij aan een
gezonde, evenwichtige verhouding raad -
college

[helemaal eens — helemaal oneens]
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Stelling 7 L L

Alles in regels en procedures (willen)
vastleggen is een onwenselijke
ontwikkeling

[helemaal eens — helemaal oneens]
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Verschillen

Debatcultuur
* Verschillen worden gekoesterd
» Zakelijk en formeel: heldere
regels & duidelijk speelveld
* Rolvast
* ‘Conflicten’” worden goed
gereguleerd
* Gezonde bestuursstijl

Informeel

Formeel (pro«r:es en
(mensgericht)

Fror:e.dures)

Consensus (pragmatischer)



Verschillen

Vechtcultuur/arenacultuur

* Onvermogen om ‘zakelijk/professioneel’
met verschillen om te gaan

* Niet (erg) rolvast

* Regels en procedures om conflicten
worden niet benut

e Conflicten worden lang vermeden en
ontploffen dan ‘plots’

* ‘Geen’ gezonde bestuursstijl

Formeel (pro«r:es en

Informeel
Fror:e.dures)

(mensgericht)

Consensus (pragmatischer)



Verschillen

Formeel (pro«r:es en

Informeel
Fror:e.dures)

(mensgericht)

Gemeenschapscultuur

* \Verschillen worden niet (onnodig)
uitvergroot

* Oog voor diverse belangen en
bereidheid daar recht aan te doen

 Mens- en consensusgericht-
pragmatisch

* In evenwicht (gezond)

Consensus (pragmatischer)



Gunnen en geven
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Verschillen

Debatcultuur Vechtcultuur/arenacultuur
e Verschillen worden gekoesterd * Onvermogen om ‘zakelijk/professioneel’
» Zakelijk en formeel: heldere regels met verschillen om te gaan
& duidelijk speelveld * Niet (erg) rolvast

* Rolvast

* ‘Conflicten’” worden goed
gereguleerd

* Gezonde bestuursstijl

* Regels en procedures om conflicten op
te lossen worden niet benut

e Conflicten worden lang vermeden en
ontploffen dan ‘plots’

* ‘Geen’ gezonde bestuursstijl

Informeel

Formeel (Faror:es en
mMensqgericht)

protﬁdures

Gemeenschapscultuur
* \Verschillen worden niet (onnodig)
uitvergroot
* Oog voor diverse belangen en
bereidheid daar recht aan te doen
* Mens- en consensusgericht —
pragmatisch
Cownsensus °* Inevenwicht (gezond)
(pragmatischer)

Regentencultuur
* Weinig politieke tegenstellingen
* Conflict-mijdend
* Formele verhoudingen
e Kleine elite bepaalt
* ‘Niet’ in evenwicht
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In positie: agenda —
focus — keuzes

©

ra\ Huis van de stad
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Huls van de Stad. Ook is besioten dat de raad internlef betrokhen
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N Witvoerbaar traject van te maken. Het moet dan wel om de
pstste vaaagsteliing gaan richting de stad.

'3

a Groenvisie

R Qezamenigi o
traject iy of
Dy
205 2 gmemaniy e 1 9 o, Een ot
"Wmam' :',““""GM
OQudve,

4

w
o

¥4

N de ortine

h
(%)

D0 38 brifge de rgengy
teertdt Oe 00 het bestuuy facy.
 Goorde procen v Nerover

|dddddd

o' 7]
; % Woningmarkt
Omgevingswet 9 toekomst

Outls een betangrik dossier, met

21.605

12.804 1.328

1.443

5.344

Sociale zaken en
maatschappelijk werk

Onder- Natuur, cultuur
wijs en recreatie

Frote impact

op Pe—
Yhe enbestuur. Op 4 cktober 1. & e
€en cerste bigeenkoma

et de mad over de ambities
met
‘blmmndo

15 €en aaneal afspraken gemaakt
Ower het i
okkenheid van de rand twase de
3d POy per brief over woeds

Het dossier staat

Mmhﬂhﬂmm
proces,

———

-—

O Routekaart
hmaatneutra
Uurzame §
“"M*ma
o o
::: de cow.do“‘"' De ":W“’P
- G N Dacitey omo,,,,ww‘m‘o’d'”"

Toekqmst van de stad
- gebuedsontwikkeling
D dscirssie

90 et 3 g o Pt
unwnwmm:uleokamdm

‘XMlkhnbopnnm
stad wil. n
‘hd-nmmumnnw.,nw.

Serite ontwerp over
Petgepmk met e

d whappdi ke 90 maat-
T
S¢ Armoedebeleid

De (v

ook dR onderwerp
Beshriapmds Oo o o
g:nhmmwm:-mhmmao

al 2040
tad)

Kadensetong

beshuit

Meef 2ch b het werien
e,

) et dan
g

Reli et alleen om de commuricatie, maar ook

Cllhlmdl.-wm‘m.

Enhm.;-gwmum”

- komers. £ wordt ol geexpermentonrd met |
Mostwerktate,




Proceskaders - bijvoorbeeld

Een of meerdere bijeenkomsten met bijdragen van deskundigen van
binnen en buiten het stadhuis die inzicht kunnen geven in relevante
cijfers en trends (CBS, Nibud, gemeentelijke afdeling onderzoek en

SRE Shé statistiek). In een vorm die het beste past/meest efficiént is. Kunnen
Een presentatie (ambtelijk) die antwoord geeft op de \ ronde-tafels zijn, expertmeetings, werkbezoeken, enzovoort. Kan op
vragen ‘wat doen we op dit moment (wat is de scope, \I dezelfde dag, kan in een aantal opeenvolgende weken. Antwoorden
wat valt er wel en niet onder), hoe doen we dat (hoe 1 op onder meer de vragen ‘wat zouden we kunnen doen, wat is
geven we uitvoering aan ons beleid) en hoeveel geven .' beinvloedbaar en wat wordt elders succesvol gedaan?’
we daaraan uit?’ Met gelegenheid tot het stellen van ,'

|nf0l'mel'el‘l informatieve (nog geen politieke) vragen.
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Het terugkijken en evalueren (‘wat zijn de ervaringen’)
gebeurt met de (waarden)partners, met relevante
partijen uit ‘het veld’ en met inwoners. Daar horen
passende overlegvormen bij, die bijvoorbeeld juist niet
in het openbaar en niet op het stadhuis plaatsvinden.

De discussienotitie wordt als een tweetrapsraket geagendeerd. Hoe kijkt
het ‘veld’ aan tegen de voorliggende keuzes? Missen zij keuzes? Zien zij
mogelijk onvoorziene gevolgen (een ‘waterbedeffect’) als gekozen wordt
voor A of B? Stap 2 is een kritische dialoog binnen de raad om te komen
tot richtinggevende uitspraken. Die input is nodig voor stap V.

Besluitnemen

.t
)

Met die richtinggevende uitspraken van de raad wordt een
raadsvoorstel armoede en schuldhulpverlening
opgesteld. Dat gaat de ‘reguliere besluitvorming in’,
eindigend met de besluitvorming in de raadsvergadering.



In positie: zorgvuldig doorlopen fases
besluitvorming & goede discussie onderling

3. Besluilt nemen = stemamen tellen,
stemverklaring of debat om posities toe
te Lichten

2. Totk een oordeet/opwssms komen door
arqumenten uilt te wisselen en samen te wikken en
te wegen - en ‘bondjes te sluiten’/compromissen

te zoelken

1. Een beeld vormen: alle relevante informatie op tafel
krijgen over eei onderwerp, inzicht in de mogelijike
(beleids)oplossingen, inzicht in te verwachten gevolgen van
die (beleids)oplossingen - werkbezoek, schouwen,
spreekuren, werksessies, ete,
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Allemaal op dezelfde verdieping!?

3, Derde z.e.a&: ‘we sf:oppev\ mek
huishoudelijke hulp, dat is geen
overheidstaale’

2. De ander zegt: ‘zijin er meer fracties
die vinden dat rijike huipbehaeveu&em
het uit eigen zak moeten betalen’

1. De een vraagt ‘hoeveel mensen
malkeen er ei.‘gemi.i'{}w gebruile van
huishaud&igl&. hu,tp’
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Het gemeentebestuur vah Deurne op 2 juni 2023 Dijeen,

voornemens het pest denkbare bestuur te zijn, gaan/; mullen/
besluiten/r 0€pen op ot ..,
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