SCHRIFTELIJKE VRAGEN
inzake De Muze

Aan: het college van B&W
Onderwerp: De Muze — toekomstbestendige exploitatie
Datum: 15 juni 2026

Aanleiding

De gemeenteraad wordt gevraagd een besluit te nemen over de toekomstbestendige
exploitatie van De Muze. Naar aanleiding van het BMC-rapport, het addendum van het
college en het voorliggende raadsvoorstel heeft de VVD-fractie nog enkele feitelijke
vragen. Deze vragen zijn bedoeld om een goed beeld te krijgen van de financiéle
onderbouwing, de risico’s en de voortgang van de ingezette verbetermaatregelen.

Vragen

1. Kan het college inzicht geven in de verwachte structurele subsidiebehoefte van De Muze
vanaf 2029, uitgaande van een succesvolle uitvoering van scenario 1?

2. Welke concrete KPI's is het college voornemens vast te stellen ten aanzien van
bezoekersaantallen, commerciéle inkomsten, sponsorinkomsten en verhuuropbrengsten?

3. Welke acties worden momenteel ondemomen of voorbereid om de commerciéle
inkomsten van De Muze te vergroten? Kan het college daarbij specifiek ingaan op
sponsorwerving, verhuur van ruimtes voor bijeenkomsten, recepties en vergaderingen, en
andere vormen van aanvullende exploitatie-inkomsten?

4. |s binnen de organisatie van De Muze structureel capaciteit beschikbaar voor
sponsorwerving en fondsenverwerving? Zo ja, op welke wijze is dit georganiseerd?

5. Kan het college aangeven welke onderdelen van het traject 'basis op orde' inmiddels zijn
gerealiseerd en welke onderdelen nog moeten worden uitgevoerd binnen de ontwikkel-,
transitie- en implementatiefase?

6. Welke consequenties verbindt het college aan het niet behalen van de nog vast te stellen
KPI's gedurende de ontwikkel-, transitie- en implementatiefase?

7. Kan het college inzicht geven in de financiéle resultaten van de bioscoopfunctie
afzonderlijk en aangeven welke rol deze functie heeft binnen de gekozen
ontwikkelrichting?



8. Op welke momenten en aan de hand van welke criteria wordt de raad geinformeerd
over de voortgang van de ontwikkel-, fransitie- en implementatiefase, zodat tijdig kan
worden bijgestuurd indien de beoogde resultaten achterblijven?

Wij kijken uit naar uw antwoorden.
Met vriendelijke groet,
Namens de fractie van de Noordwijkse VVD

Anouk Plug
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