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ONDERWERP: Ontwerpbegroting VRT 2024

Geachte raad,

In navolging van ons beleidsplan wil Veiligheidsregio Twente (VRT) een ‘stabiele factor in tijden van
verandering' zijn en blijven. Naast een robuuste en professionele organisatie vraagt dit van ons ook
flexibiliteit en veerkracht. Hoe we hier invulling aan gaan geven en hoe we omgaan met ontwikkeling in de
samenleving, staat beschreven in de Programmabegroting 2024. Deze begroting kent een gewijzigde opzet
en een nieuwe, frisse vormgeving. We willen hiermee op een heldere manier inzichtelijk maken wat er de
komende jaren op ons afkomt, wat wij als VRT doen en waar we ons mee bezig houden, op welke thema'’s
prioriteit of extra focus ligt en de financiéle implicaties daarvan. Het regionaal risicoprofiel en het beleidsplan
2021-2024 (inclusief het dekkingsplan brandweer) vormen hierbij het uitgangspunt.

Ontwikkelingen en uitdagingen

Ontwikkelingen in de maatschappij gaan snel en er komt veel op ons als organisatie af. Deze
ontwikkelingen bieden kansen maar brengen ook de nodige uitdagingen mee. De komende jaren ligt de
nadruk op het in stand houden van een stabiele en parate organisatie voor crisisbeheersing en
brandweerzorg. Dit in een samenleving waarin veel verandert. Het behouden en vinden van voldoende
gekwalificeerd personeel vraagt steeds meer inspanning en ook 24/7 paraat staan voor de inwoners en
ondernemers van Twente vergt aandacht. In 2022 heeft het Rijk naar aanleiding van de evaluatie van de
Wet veiligheidsregio’s de contourennota ‘Versterking crisisbeheersing en brandweerzorg' gepubliceerd.
Deze nota beschrijft de richting die het Rijk op wil met brandweerzorg en crisisbeheersing. Hiervoor zijn

extra Rijksgelden ter beschikking gesteld. Wat dit concreet gaat betekenen voor de VRT wordt de komende
periode bekeken.

Belangrijke thema's

De thema's informatievoorziening en informatieveiligheid nemen ook binnen de veiligheidsregio een steeds
grotere rol in. Goede informatievoorziening, -uitwisseling en datahuishouding is cruciaal voor het goed
kunnen uitoefenen van ons werk. Hier komen ook hogere eisen en nieuwe uitdagingen kijken op het gebied
van informatieveiligheid en cyberweerbaarheid. Verder zijn er veel ontwikkelingen en nieuwe technologische
toepassingen op het gebied van de energietransitie. Dit brengt echter ook bepaalde veiligheidsrisico’s met
zich mee die nog niet altijd duidelijk zijn. Hier moeten wij ons op voorbereiden. Momenteel ondersteunt en
codrdineert de VRT bij de gemeentelijke opvang van Oekraiense viuchtelingen. Ook hebben we een rol bij
crisisnoodopvang voor asielzoekers. Hoelang de VRT hier een rol in blijft spelen, is onbekend maar de
verwachting is dat dit ook nog (deels) in 2024 doorloopt.
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Gemeentelijke bijdrage

In financieel opzichtis de begroting opgesteld in lijn metde afgesproken werkwijze en uitgangspunten in de
kadernotitie die in februari 2023 is besproken in het algemeen bestuur. Waar in de kadernotitie voor de
loonontwikkeling nog werd uitgegaan van CPB-cijfers, wordt in deze ontwerpbegroting uitgegaan van het
principeakkoord van de nieuwe CAO. De CAO-effecten zijn omvangrijker dan de verwachtingen van het
CPB. In combinatie methet herrekende prijsindexcijfer van 12,7%, komt de stijging van de gemeentelijke
bijdrage uit op € 4,8 min. (3,6%). De begroting 2024 heeft een totale omvang van € 68,8 min. Het
gemeentelijke aandeel daarin is geraamd op € 54,4 min. We begrijpen dat dit een forse stijging is van de
gemeentelijke bijdrage die pastin het bredere maatschappelijk beeld waarin CAO's en prijzen meer stijgen
dan we de afgelopen jaren gewend waren.

Maatstaven Gemeentefonds

Vorig jaar zijn de maatstaven van het Gemeentefonds herijkt. Die maatstaven (meer specifiek het cluster
orde en veiligheid, subcluster crisisbeheersing en brandweer) vormen de basis voor de verdeling van de
gemeentelijke bijdrage. De maatstaven die samenhangen met de mate van verstedelijking hebben daarbij
meer gewicht gekregen. De ruimtelijke maatstaven krijgen minder gewicht of zijn helemaal geschrapt. Dit

vertaait zich in een relatief lagere bijdrage voor de plattelandsgemeenten en een relatief hogere bijdrage
voor de meer verstedelijkte gemeenten.

Deze ontwikkeling in de uitgaven voor de gemeente beweegtin positieve zin mee metde
inkomstenontwikkeling van de gemeente: verstedelijkte gemeenten ontvangen vanwege de gewijzigde
maatstaven voor dit cluster een relatief hogere uitkering van het Rijk en leveren om dezelfde reden een
relatief hogere financiéle bijdrage aan Veiligheidsregio Twente. En vice versa. Wel wordt opgemerkt dat bij
de nieuwe verdeling van het Gemeentefonds een ingroeipad (2023-2025) is afgesproken.

In bijlage 2 van de begroting is de bijdrage per gemeente weergegeven.

Procedure

Het aanbieden van de begroting aan de raad vindt zijn grondslag in artikel 32 van de Regeling
Veiligheidsregio Twente. Daarin is bepaald dat het dagelijks bestuur jaarlijks zo tijdig mogelijk de
ontwerpbegroting voor het komend kalenderjaar aan de raden van deelnemende gemeenten zendt. Naar
aanleiding van de recent gewijzigde Wet gemeenschappelijke regelingen hebben de raden van de
deelnemende gemeenten 12 weken om na ontvangst van de begroting bij het dagelijks bestuur een
zienswijze naar voren te brengen. Dit moet schriftelijk en kan tot uiterlijk 26 juni aanstaande.

Uw eventuele zienswijze wordtmeteen reactie van het dagelijks bestuur gevoegd bij de ontwerpbegroting
2024.De begroting wordtop 13 juli 2023 in de vergadering van het algemeen bestuur van Veiligheidsregio
Twente behandeld.

Uiteraard geven wij graag een nadere toelichting op de begroting als dat nodig en/of gewenst is.

Hoogachtend,

het dagelijks b

secretaris,

H.G.W. N
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ONDERWERP: Aanbiedingsbrief jaarstukken 2022 Veiligheidsregio Twente

Geachte raad,

We hebben als maatschappij maar ook als Veiligheidsregio Twente wederom een bijzonder jaar achter de
rug. Het meest kenmerkende van het jaar 2022 was de asielcrisis. Na twee jaren Corona dachten we in 2022
de reguliere taken weer goed op te kunnen pakken. Echter in februari 2022 besloot Rusland Oekraine binnen
te vallen en werd Nederland geconfronteerd met grote aantallen Oekraiense viuchtelingen. Net zoals bij
Corona werd landelijk besloten dat de veiligheidsregio's hierin de codrdinerende rol zouden hebben. Samen
met gemeenten zijn in Twente diverse opvanglocaties voor Oekraiense viuchtelingen ontwikkeld. Naast de
vluchtelingenstroom uit Oekraine kende ook de reguliere viuchtelingenstroom een hausse. De druk op Ter
Apel werd te groot, waardoor de veiligheidsregioc's samen met de gemeenten is gevraagd
crisisnoodopvanglocaties te ontwikkelen. En ook te veorzien in reguliere azc's en versnelde huisvesting van
statushouders waardoor de doorstroom beter op gang zou komen. In Twente is uiteraard aan deze oproepen
gehoor gegeven. Het was een behoorlijke uitdaging de gevraagde aantallen te realiseren.

Vlak na de zomer van 2022 hebben we de crisisprojectorganisatie afgeschaald en een projectorganisatie
bemenst door medewerkers van buiten onze organisatie, zodat interne medewerkers weer terug konden
naar hun reguliere werk. Op bestuurlijk niveau is de Twentse regietafel ingesteld, waarin gemeentelijke
portefeuillehouders zich buigen over de opvang en huisvesting van vluchtelingen.

Naast de doorlopende asielcrisis hebben we ook nog met andere ongevallen en crises te maken gehad. In
2022 hebben we naast de asielcrisis 4x opgeschaald naar Grip (3x GRIP 1, 1x GRIP 3). Bij de instorting van
een woning in Oldenzaal is opgeschaald naar een GRIP 3. Dit incident is bij de inspectie Justitie en
Veiligheid ingediend als de wettelijk verplichte systeemtest 2022. In 2022 hebben verreweg de meeste

systeemoefeningen in de gemeenten weer plaatsgevonden. Enkele gemeenten hebben deze oefening
geannuleerd.

2022 was het tweede jaar van het beleidsplan “Stabiele factor in tijden van verandering” (incl. risicoprofiel
en dekkingsplan brandweer) over de beleidsperiode 2021-2024. We leven in een wereld waarin
ontwikkelingen elkaar snel opvolgen. Dit biedt kansen, tegelijkertijd stelt het ons voor een aantal
uitdagingen. Wendbaar vanuit een stabiele basis is daarbij belangrijk voor zowel inwoners als overheid.

Op verschillende onderdelen hebben we mooie resultaten geboekt. We zijn trots op onze mensen, ons werk
en trots op hoe we het doen met elkaar. We durven te ondernemen, bijvoorbeeld op de Twente Safety
Campus. Uiteraard altijd in verbinding met de doelen waar we voor staan. Actuele thema'’s als een up-to-
date risicoprofiel, paraatheid en brandweervrijwilligers, voldoen aan Europese wet- en regelgeving t.a.v.
brandweervrijwilligheid, informatieveiligheid, de evaluatie van de Wet Veiligheidsregio's en voorbereidingen
op de Omgevingswet hebben aandacht gekregen.

=
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Het verslagjaar 2022 is afgesloten met een voordelig resultaat van € 749.037. Dit saldo is positiever dan
geprognotiseerd tijdens de tussentijdse bestuursrapportage (BERAP). Er zijn mede n.a.v. de tussentijdse
rapportage wat scherpere financiéle keuzes gemaakt. Daarnaast is de hogere energierekening i.v.m. de
noodgedwongen contractbreuk met Gazprom met een kwartaal uitgesteld. Voor een verdere toelichting op
het financiéle resultaat verwijzen we naar paragraaf 1.2 en 1.3 van de jaarrekening.

Bestemming van het resultaat

Een klein deel van het rekeningoverschot is ontstaan uit separate geldstromen (Veiligheidsnetwerk Oost
Nederland, aanpak Zorgfraude en Platform Integrale Veiligheidszorg). Deze zijn specifiek geoormerkt en
worden om die reden gereserveerd. Daarnaast is met de gemeenten Almelo, Borne, Enschede en Hengelo
afgesproken om, zolang er nog sprake is van een tekort in de financiering van het zogeheten FLLO'-
overgangsrecht, hun aandeel in het rekeningoverschot van enig jaar niet te restitueren maar toe te voegen
aan de per gemeente ingestelde FLO-reserve. Het overige deel (€ 300.943) van het rekeningoverschot
wordt gerestitueerd aan de overige tien (niet FLO)-gemeenten.

De teruggaaf van het rekeningoverschot is een uitvioeisel van het vastgestelde beleidskader
risicomanagement en weerstandsvermogen. Aangetekend wordt dat dit beleidskader uvitgaat van een
beperkte mogelijkheid tot het aanhouden van reserves. Het weerstandsvermogen van Veiligheidsregio
Twente is, kijkend naar de aard en de omvang van de organisatie, dan ook relatief broos.

Het algemeen bestuur stelt de jaarrekening op 13 juli 2023 vast. Het bestemmingsvoorstel aan het
algemeen bestuur ziet er als volgt uit:

Gerealiseerd resultaat € 749.037
Te bestemmen

- Toe te voegen aan de reserve Veiligheidsstrategie Oost Nederland -€52.014
- Te onttrekken aan de reserve Integrale Veiligheidszorg (1VZ) €22.871
- Toe te voegen aan de reserve Vervolgaanpak Zorgfraude (nieuw in te stellen) -€ 16.596
Resterend saldo €703.298
- Toe te voegen aan FLO-reserves (c.q. het tekort aan te zuiveren) - € 402.355
- Te restitueren (aan niet FLO-gemeenten) € 300.943

In de bijlage zijn de consequenties van het bestemmingsvoorstel per gemeente weergegeven.

In de Wet Gemeenschappelijke Regelingen (WGR) is opgenomen dat het dagelijks bestuur van de
gemeenschappelijke regeling het jaarverslag en de (voorlopige) jaarrekening uiterlijk 30 april van enig jaar
aan de gemeenteraden voorlegt. Bijgesloten treft u deze jaarstukken 2022 aan. Veiligheidsregio Twente
geeft uitvoering aan de programma’s brandweer, Geneeskundige Hulpverleningsorganisatie in de Regio
(GHOR), multidisciplinaire onderwerpen en gemeenten. Het regionaal risicoprofiel en het beleidsplan
vormen de basis van deze programma'’s.

De jaarstukken zijn nog niet voorzien van een accountantsverklaring. De accountantscontrole vindt begin
mei plaats. Het accountantsverslag wordt dan ook nagezonden. Met deze handelswijze heeft het algemeen
bestuur op 15 december 2014 ingestemd. Ook de provincie is akkoord met deze handelswijze.

' FLO = Functioneel Leeftijds Ontslag
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Wij nemen aan u met deze aanbiedingsbrief voldoende te hebben geinformeerd. Als er vragen zijn over de

opzet of inhoud van de jaarstukken, dan kunt u contact opnemen met de in de aanhef van deze brief
vermelde contactpersoon.

Hoogachtend,

dagelijks bestuur Veiligheidsregio Twente,
secretaris,

H. Meuleman

W. Bleker
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Bijlage 1 Bestemming resultaat ’22 per gemeente

~ Begroting

Almelo € 5587437 11,68% € 82164 € 82.164
Bome € 1441873 3.01% € 21203 € 21203
Dinkelland € 2089.223 437% € 30.722 € 30722
Enschede € 13.827.079 28,91% € 203330 € 203.330
Haaksbergen € 1.661.016 347% € 24.426 € 24426
Hellendoom € 2342444 490% € 34.446 €  34.446
Hengelo € 6.505.073 13.60% € 95658 € 95658
Hofvan Twentc € 2.668.144 558% € 39.236 € 39.236
Losser € 1591.148 3.33% € 23.398 € 23.398
Oldenzaal € 2231134 467% € 32.809 € 32809
Rijssen-Holter € 2.471.923 517% € 36.350 € 36.350
Tubbergen € 1.660.770 347% € 24422 € 24422
Twenterand € 2.178.771 456% € 32039 € 32039
Wierden € 1.570542 3,28% € 23.095 € 23.095

€ 47.826.577 100,00% € 300.943 € 402355 € 703.298
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ONDERWERP: Brief aan gemeenteraad over wensen en bedenkingen Stichting Waarborgfonds Veiligheidsregio’'s

Geachte voorzitter van de gemeenteraad,

Op 16 december jl. heeft het Veiligheidsberaad, het overlegorgaan van de 25 voorzitters van de
veiligheidsregio’s, mede op advies van de Bestuurlijke Advies Commissie Brandweer het principebesluit
genomen tot het oprichten van een Stichting Waarborgfonds Veiligheidsregio's, die dekking biedt voor in
ieder geval de niet-verzekerbare aanspraken na dienstongevallen.

Het algemeen bestuur van Veiligheidsregio Twente is bevoegd tot het oprichten van een privaatrechtelijke
rechtspersoon. Dit besluit wordt echter niet genomen dan nadat de raden van de deelnemende gemeenten
een ontwerpbesluit is toegezonden en in de gelegenheid zijn gesteld hun wensen en bedenkingen ter
kennis van het algemeen bestuur te brengen. Dit is op basis van artikel 31a, lid 2 van de Wet

gemeenschappelijke regelingen. Hieronder lichten wij de redenen voor de beoogde oprichting van de
stichting toe

Huidige situatie

De Raad van Commandanten en Directeuren Veiligheidsregio’s (RCDV) is enige tijd aan de slag met het
thema ‘Goedwerkgeverschap na dienstongevallen’. Ten tijde van de regionalisering van de brandweer zijn
de aanspraken bij ongevallen, zoals die golden bij de gemeentelijke en regionale brandweren via nieuwe

verzekeringspolissen samengevoegd. Hierbij is veelal geen bewuste afweging gemaakt rondom aanspraken
bij ongevallen.

Als gevolg van een aantal interne en externe ontwikkelingen is een toenemend bewustzijn bij
veiligheidsregio’s ontstaan over de aard en hoogte van aanspraken van medewerkers als gevolg van
ongevallen tijdens het werk. Dit bewustzijn is de afgelopen jaren gegroeid door een toenemende onderlinge
samenwerking van veiligheidsregio’s op dit viak. In de loop der tijd bleek dat de dekking van de
ongevallenverzekering niet in alle gevallen (meer) aansloot bij de verwachting die zowel de veiligheidsregio
als ook de medewerker hadden. Veelal spitst zich dit toe op de vraag of aan alle elementen van
ongevalsdefinitie is voldaan, terwijl de medewerker evident letsel heeft opgelopen tijdens zijn werk.

Daarnaast is sprake van een ‘verharding’ van de verzekeringsmarkt, hetgeen inhoudt dat het aantal
aanbieders afneemt, premies stijgen en voorwaarden versoberd worden met als gevolg dat de
verzekerbaarheid onder druk komt te staan. Dit alles heeft bijgedragen aan de gedachte dat verzekeren
‘slechts’ een van de mogelijke opties is om financiéle risico’s als gevolg van schade bij ongevallen op te
vangen. In feite is daarmee de stap gezet van ‘verzekeringsdenken naar risicodenken’. Ook is de stap van

‘verzekeringsdenken naar het denken in aanspraken': niet de verzekering, maar de aanspraak dient leidend
te zijn voor de medewerker.

Daarnaast is gebleken dat de verzekeringsfunctie binnen de veiligheidsregio’s veelal kwetsbaar is ingevuld
door ‘eenpitters’ met beperkte formatie en beperkte kennis en ervaring. Door onderling samen te werken en &

Politie vrtwente.nl
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verbindingen te leggen met externe expertise in bestuurlijke context kan deze kwetsbaarheid worden
verminderd.

Om invulling te geven aan deze uitdagingen is de RCDV het Project Risicomanagement & Verzekeringen
gestart om via landelijke samenwerking, antwoord te vinden op bovenstaande ontwikkeling. Kort gezegd is
het de bedoeling om:

¢ landelijk te komen tot één set van aanspraken bij dienstongevallen;

e één ongevallenverzekering (voor verzekerbare aanspraken) collectief in te kopen;

e een waarborgfonds op te richten als oplossing voor (in ieder geval) de niet-verzekerbare

aanspraken;
e een (landelijk) expertisebureau op te richten dat kan adviseren en bemiddelen;
o strategische samenwerkingsverbanden aan te gaan.

Op 1 juli 2022 heeft het Veiligheidsberaad besloten tot oprichting van het expertisebureau risicobeheer!. Op
12 oktober is het expertisebureau feitelijk opgericht. De voorliggende brief gaat over de stap op te komen tot
een waarborgfonds. De aangewezen rechtsvorm voor het waarborgfonds is een stichting. Deze stichting is
vrijgesteld van de vergunningsplicht van De Nederlandse Bank (DNB).

Toekomstige situatie

De veiligheidsregio's hebben straks een waarborgfonds waarmee zij gezamenlijk de Landelijke Aanspraken
na Dienstongevallen financieren voor zover deze niet verzekerd zijn. Daarnaast hebben ze een gezamenlijk
expertisebureau risicobeheer waarmee zij collectief een ongevallenverzekering kunnen inkopen en per 1
januari 2024 deze schades kunnen afwikkelen. Op termijn kunnen ook andersoortige risico’s door dit
expertisebureau worden opgepakt. Hiermee ontstaat een professionele organisatie die invulling geeft aan
het risicobeheer van de veiligheidsregio’s.

Naar verwachting levert de samenwerking behalve een efficiency- en kwaliteitsslag op termijn ook een
besparing op doordat de verhouding schade-premie ongevallenverzekering ongeveer 1:2 is. Daarnaast
wordt met het expertisebureau behalve een kwaliteitsslag ook een besparing verwacht door één
gezamenlijke inkoop van de ongevallenverzekering en het collectief athandelen en registreren van schades.

Deelname aan het waarborgfonds is vrijwillig. Wel is deelname aan het expertisebureau een vereiste gelet
op de onderlinge samenhang. Reeds bij deelname van een beperkt aantal veiligheidsregio’s is het
overigens al opportuun om het waarborgfonds op te richten, omdat de nist-verzekerbare aanspraken die
gelden op grond van Landelijke Regeling Aanspraken na Dienstongevallen anders door de individuele
veiligheidsregio gedragen worden.

Werking

Beoogd wordt dat de deelnemers jaarlijks een bijdrage storten in het waarborgfonds. Indien er op grond van
de Landelijke Regeling Aanspraken na Dienstongevallen een uitkering dient te worden gedaan aan een
medewerker die een dienstongeval is overkomen én deze aanspraak niet gedekt wordt door de
ongevallenverzekering, dan volgt een betaling uit het waarborgfonds aan de veiligheidsregio. De

veiligheidsregio gebruikt deze vergoeding vervolgens om de aanspraak van de betreffende medewerker
mee te betalen.

Vergunning
Het waarborgfonds is bedoeld voor het in gezamenlijkheid dragen van risico’s, in ieder geval de (niet-
verzekerde) aanspraken na een dienstongeval. Dit heet ‘verzekeren’ en is daarmee een activiteit die een
vergunning van De Nederlandse Bank (DNB) vereist. Er kan echter een beroep worden gedaan op een
vrijstelling van deze vergunningsplicht onder de volgende voorwaarden:

1. Eris geen winstoogmerk.

2. De jaarlijkse inleg bedraagt maximaal 5 miljoen euro per jaar.

3. De maximale technische reserve bedraagt maximaal 25 miljoen euro.

4. Eris een Raad van Toezicht (RvT) van tenminste drie personen benoemd door of werkzaam bij de

overheid met de volgende expertises: risicomanagement, actuariaat en verzekeringen.

' Veiligheidsregio's krijgen Expertisebureau Risicobeheer - Veiligheldsberaad
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Rechtsvorm

Het is niet mogelijk om deze activiteiten onder te brengen bij een veiligheidsregio of een andere
rechtspersoon, zoals het expertisebureau. Hier liggen de volgende overwegingen aan ten grondsiag:

1. Hetis de verwachting van juridisch experts dat de AFM en de DNB niet akkoord gaan met het
onderbrengen van deze activiteiten bij een rechtspersoon met andersoortige activiteiten; de AFM is
de vergunningverlenende instantie voor het expertisebureau;

2. Het samenvoegen van de activiteiten van het waarborgfonds met de werkzaamheden van een
veiligheidsregio of het expertisebureau leidt tot aansprakelijkheidsrisico’s voor deze organisaties.

Met het oog op de eis dat geen sprake mag zijn van een winstoogmerk is gekozen voor een stichting als
rechtsvorm. .

Kostenneutraliteit

De insteek van goederwerkgeverschap is om primair een kwaliteitsslag te maken. Dit neemt niet weg dat
het uitgangspunt bij de ontwikkeling van de Landelijke Regeling Aanspraken na Dienstongevallen is om de
financiering kostenneutraal te laten plaatsvinden. De insteek is kostenneutraliteit bezien vanuit landelijk
perspectief, omdat het vertrekpunt van elke veiligheidsregio ten aanzien van de financiering en verzekering
van schades na dienstongevallen verschillend is. Het is overigens de verwachting dat de samenwerking in
zowel het expertisebureau als het waarborgfonds behalve een kwaliteitsslag op termijn ook tot (aanzienlijk)
financieel voordeel voor de deelnemers leidt. Dit voordeel wordt in eerste aanleg gebruikt om het
waarborgfonds mee te vullen. De verwachting is aldus dat de veiligheidsregio’s hun deelname aan het
waarborgfonds kunnen financieren uit hun huidige begroting.

Verdeelsleutel

Voor het waarborgfonds is een verdeelsleutel overeengekomen op basis van inwoneraantal. Deze
verdeelsleutel wordt na de eerste periode van 5 jaar geévalueerd.

Vervolg

De formele oprichting van het waarborgfonds volgt zo spoedig na de definitieve besluitvorming in het
Veiligheidsberaad. Beoogd wordt om het waarborgfonds per 1 januari 2024 operationeel te hebben met het
oog op de invoering van de Landelijke Regeling Aanspraken na Dienstongevallen en de ingangsdatum van
de gezamenlijke ongevallenverzekering.

Verzoek

Gelet op het bovenstaande vragen wij u hierbij om eventuele wensen en bedenkingen ten aanzien van de
oprichting en deelname aan de stichting waarborgfonds veiligheidsregio’s kenbaar te maken. Deze
procedure loopt gelijk op met de zienswijzeprocedure voor de begroting 2024 van Veiligheidsregio Twente.
Graag ontvangen wij uiterlijk 26 juni 2023 uw reactie op dit voornemen, gelijktijdig met uw zienswijze op de
begroting 2024.

Met vriendelijke groet,

het dagelijks bestuur Veiligheidsregio Twente,
secretais,

H. Meuléman




