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Gemeente Naam Gemeente
l
| 2. Haarlemmermeer De heer J. Nobel (plv. 9. De A.). van den Beld
voorzitter)
~ Beverwijk Mevrouw N. ’ 11. Den Helder De heer Visser
6. Wo: merland De heer J. Schalkwijk [ Heiloo De heer " Diej
% 7 \
| |
2. Haarlemmermeer - heerJ. (plv. voorzitter) J
' i
! Haarlem de Raadt ,

Figuur 1. Orgonigram
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 Afdeling

Heffingen en Bezwaar / Concern
Invordering

967,

24,39

29,52

1 overzicht
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12 %
17,3%

71,1%

82,7%

54,4%

28,9%




aantal  Totaalbedrag !aantal

24|

__Belastingjaar2020 ~ Belastingjaar 2021
Totaalbedrag

-141.000
©21.000
9.000
23.000

14 000

7 000

tr QQL
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telefoongesprekken













2021
| 9,67
' Bedrijfsbureau 2
1‘ 40,69
Gegevensbeheer en IT 20,12
; Heffingen 24,39
| Invorderin
' Totaal 126,39

9,47

39,79

19,21
25,71

2759

7 i

formatie 2020

5,67,
2,8

41,66

20,11

29,33

127,85
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per 2021 ]
in de periode 1 met _ december 2021 .
Totaal" - behandelen 2021 ] 1
o - s — ——
—_— — 2
(interventie)® 1

__ behandeling 5[,- i

2021




Meldingen aan AP betrokkenen
betrokkenen 9 12
Verzoeken 50 69
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BHELTE | Kwartaal '3 4

Totaal viottende -1.400.787 -4.348.757 4028335  -1.813.422
Totaal 0

1.241.300 1.241.300 1241300  1.241.300

kasgeldlimiet 2.651.087 -5.590.057 -5.269.635  -3.054.722

15.137.800 15.137.800 15.137.800  15.137.800

Percentageregeling




2021

4, Renterisiconorm

N1

4. Renterisiconorm 3.027.560 2.986.760







Baten ,
15.013 800

LEERED 15.137.800 15.143.800 14.752.86" 152.400
w - R begrotings-
2021
S.152.400 9.106.700 119.584
} -_Woon-/werkverkeer 198.000 98.000 6.654 34.519 1.346
_ -Overig 138.200 138.200 194.900 87.530 99.295 107.370
Huisvesting -

-Energie en 100.000 100.000 51.400 20.367 31.033
. : . 6.976_
- -28.804
162.400 157.291. 279.637 - 5.109
' ; : -499
13.734

-Gecalculeerde -110.000 -118.600 - - -21.813




2021

_Onttrekking

GR
3.77".500 3.932.500 ~3.932.500 -
-Haarlem 3.050.800 3.050.800 3.050.800  3.050.800 2.988.200 -
-Beverwijk 808.100 808.100 808.100 791.500 =
Oostzaan 218.400 218.400 218.400 213.900 -
894.700 894.700 894.700 . -
_-Bergen 797.400 797.400 797.400 781.000 -
-Langedijk ~480.100 480.100 480.100 -
1245900 : :
-Castricum  57..600 572.600 572.600 560.800 -
-Heiloo 344,600 344.600 337.500 -
2
-Uitbreiding dienst-
_ verlening opdrachtgevers 10.000 10.000 80.000 245.129 204.191
LA ~ dienst-
75.000, 81.000 81.000 117.399 6.758 36.399
-Meeropbrengst
. - . B r 5 -
22.770
| Totaal baten 385.000 391.000 461.000 530.119
en lasten - - 200.000 553.928 227.051 353.928
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2021

ast un.
ONETIERIRS! Rante b o



Aanvan. : einde fuctievervullingin 071 01/01- -1 12
Omvang .znr o ot 2ls deeltydfact.r o fte) 1,0
i L2 W S R ke el
Beloningen betaalba rop .zr7*: 21.675
S 146.118
© e v toepasselijke bezoldigingsmaximum
: ’ e
i bedrag
' Bezoldiging
|
|
l Toelichting : - de vordering onverschuldigde
|
!
i bedragen G.G.). Schipper
|
l Bezoldiging
[ 20.382 |

a n




heer A. de Jong
H. Erol

Schalkwijk
heer P.
' De heer B.
heer A.J.

De heer
A. Mans
De A.N.

DB en

"Lid DB en AB

Lid

Voorzitter

enDB

Lid AB

Lid AB







balans per balans
Materiéle vaste activa - :
- Investeringen met 11.863.215 13.920.920
|
Uitzettingen met rente ;yéi.schvé Ioppii}d kp}ter i Tl jaar . !
- Vorderingen 787.869
- Uitzettingen * ’s Rijks schatkist rente typische looptijd 1.353.831 605. ’
l
Liguide middelen t }
-Banksaldi 247.175 72
Overlopende .
ontvangen bedragen, vooruitbetaalde bedragen 151.296 b I 7 :
~_laste s begrotingsjarenkomen ]
Totaal-generaal 714.121.079 3
1
]
balans per per
Vaste passiva
reserve 250.000 |
resultaat 553.928
_ schulden ' :
!
e
Totaal _14.923.928 |
S typische
jaar | .
- i) 1 614
[
{
- Overige vooruit van 737.110

begrotingsjaren komen










| Personeel

Totaal Personeel

Ver-chil opzichte :

begroot

Energie en water

pand

Diensten

_begroot

9.155.416
381.921

122.258

87.530

9.753.777

Rekening 2021

20.367

35576
251.540

l

8.835.615

270.000 412.014
0 34,519
53.427
194.900- 99.295 |
124.123
Begrotingswijziging 2021
462.000 513.028
51.400 136.400
115.276
28.600
170.000

56.861




L - ~ Rekening 2021 Begrotingswijziging
300.604
Netwerk/infrastructuur 57.291 i
en 43,899 43,400
2L 664 1.1 ..500
506.366 520.100
78110 -
2.191.935 2.213.000
21.065 " Voordeel
> erschil "o 2 epin 5.227 Nadeel
Omschrijving Kapitaallasten Overige kosten )
Servers 11.800
33.000 129.400
40.400 3.000
Belastingapplicaties 221.100 913.400
Telefonie 5.800 75.000
Totaal 1.775.000
Kapitaallasten Overige kosten
11.760
Pc’s en 40.356 3.543
: Bglastingapplicatie; 221.059
Telefonie 72.310
Totaal 1.734.058

Rekening 2020 |
|
|

50.400
1.105.088

86918
2.186.708

___Totaal
162.400 |
43.400 |

1.134.500
520.100
80.800

2.213.000

Totaal

43.899
1.105.664
506.366
78.110

2.191.935




e Reken'ng 2021  2°Begrotingswijziging2021  Rekening 2020 |

! ?
Werkelijke betaalde r»nte . 61.855 56.000 579 l
i - -21.813 1
i 1.420.644 1.494 200 1.866.742
} 7 73.556 . ‘
’ 2020 o0 : ‘
Rekening 2021 Saldo
1.259 2,100 .
531.052
31.378 25.000 6378
Abonnementen 105.152 47.048 |
© Advieskosten 76.180 5 25.720
250 - -250
| _ 25.223 31.000 5.777
Autokosten 7.194
| Reis en verblijfkosten 37.000 -14.978
32.700 25.000 -7.700
\
\ _ 13.883 15.000 1117
132.553 -27.853
BHV
Accountant 85.600 4.639
37.905 40.100 2.195 |
Portokosten 13.524 6.476
123.600 21.380
Totaal 1.358.789 1.438.200 ~ 79.412







Boekwaarde Investering Afschrijving B les . Boekwaarde
2021 . 31 12,2021

economisch )
- Gronden 1.000.000 E - 1.000.000
- Gebouwen 9.280.096 1.507.568 10.430.231

installaties 1.583.204 1.365.360 457.875 2.490.689

| Tota [ MVA 11.863.300 13.9 0.°20

‘stand 112021  stand per 31.12.2021 |
Rijks schatkist .~ -~ een rentetypische
looptijd korter dan éénjaar . : .. 1.605672

“ rentetypische korter dan }

\ 7 2.393.541 |
250.000 250.000 1.000.000 1 000.000
104.000 48.000

| drempelbedrag

stand per 31.12.2021 |

247175 207.729




Rekening-courant BNG - - 246.889 207.231 |
Rekening-courant Rabobank - B
_Liquide middelen - 175 207.729 |

i e ; 3 .12.2021 |




sta nﬂ per 1.1.2b21

S _ iy '
| Gerealiseerde 227 051 5.3.9.-8

= 2 = Al |

’ ditth: Resultaat Boekwaarde |
1.1.2021 2021 31.12.2021

Algemene - an0m 5 e

s i

= e e — -




rentetypische

| Totaal viottende

| Nog te betalen

|
|

financiering decentrale

Totaal passiva

1.1.2021

1459614

1.459.614

1.393.570
_ 66.034
o
1.459.614

1.317.304

4.054.414

31.12.2021 |

2021 |

330,944

1.211.831

1.689.475




‘Bedrijffsauto’s . - 65605 ' i 65 600 |
Bedrijfspand Alkmaar 154.662 312.400 |

" 4.860 o 21.500 |

|
_Foodies Selecta 29.128 - 128.800 |
Printservice 571.800
|

1.153.900 |
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Ingang % Aflossing Restant

|
|
|

T e 22-08-2013 ~ 2.500.000 500.000
| 40.110675 0,3500 " 1.500.000* 750.000 |
40.114489 06-01-2021 . 1.000.000 1.000.000

‘ 01-10-2019 3.500.000
l Totaal 16.500.000 13.490.000



taakveld  Omschrijving Spedcificatie Begroting Perceptiekosten % Perceptiekosten

6 : 23.244.000 053.994 i
062
0.
64 atinge Oe’ 583 6 2,
2.2 Parkeren 4.183. 250 2,04%
550 000 b 3 2
7.2 12.
7.3
571. 3.
taakveld  Omschrijving Specificatie Begroting Perceptiekosten % Perceptiekosten
18.491.000 709.918 3,
.700
1 6 04%.
Ligge 32.000 654 2,04%



Begroting
4.683.000
S
281.500
000
6.000

taakveld Omschrijving
0.61 OZ8 - Woningen

Specificatie
OZB-woningen

850.000

000

74.000

109 000

0.64 536.000

a nnen a
4 enstenperasting

K i

157.000

142.000
fv n 1
22.837.000

Omschrijving Specificatie Begroting
0.61 £ gEN 2.845.000
0.63 125.200
| ge e 16.000
7.2 362.000
239.000
SayontRze oy meknsteny 2,08%
. | .4 e S e
taakveld Omschrijving Specificatie Begroting
1 0Z8-woningen 1.492.000
76.100
e j t
0.64 Ove on e peas _7.000
0. 195.000
2.000
g
000

Begroting

Omschrijving

Spedificatie

Perceptiekosten

Perceptiekosten % Perceptiekosten

250.532 5,35%
.19 .5
%
2,3
: 2, %
42,659 23 %
2,
1.706 %
. 3
12.360 31%
360 ;
3.620 2,31%
95 511 2,31%
1
‘00

% Perceptiekosten

46.331 5,14%

333 08%

49.220 08%
359.400

Perceptiekosten % Perceptiekosten

1.153 6,11%
2,42%
7 2,42%
0
3

Perceptiekosten % Perceptiekosten




Omschrijving Specificatie Begroting

[ 9.922.000
: 601.

5000

6.3 ; : 637.000

73 : 12 205.000

rb jdrag 144.900

Omschrijving Specificatie Begroting

Perceptiekosten % Perceptiekosten

23

27

Perceptiekosten % Perceptiekosten

159

taakveld Omschrijving Specificatie Begroting Perceptiekosten % Perceptiekosten

i 3.428.000

167

taakveld Omschrijving Specificatie

183.611 36%
157
4
2,08%

Perceptiekosten % Perceptiekosten




taakveld Omschrijving Specificatie Begroting Perceptiekosten % Perce ptiekosten

OZB- oningen 6.093.000 318.379 523%
77 700
7 9.
99%
34 5 839 000 5 %
7.2 olh ffing 5.075 000 10 138
Totalen 078.000 400
‘
taakveld Omschrijving Specificatie Begroting * Perceptiekosten % Perceptiekosten
0.61 OZB-won ng n 237.000 120.799 40%
85.600
0,64 22 564 2,57%
0.64 fa Toiln o en ges 207 000 5.311 2, 7%
0.64 la g - 14 000 359 -
6.3 K ijtsche d ng 60. 1.53% 2,5
[
73 571 .306 2,57%
245.900
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Onroerendezaakbelastingen
Afvalstoffenheffing
Rioolheffing
Hondenbelasting

Roerende Woon en
Bedrijfsruimtenbelasting
Toeristenbelasting
Forensenbelasting
Precariobelasting
Precariobelasting K&L *
Reclamebelasting
BIZ-heffing

Baatbelasting
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Parkeerb lasting

Parkeervergunningen

Leges
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Liggelden Woonschepen

Grafrechten

Binnenhavengeld

Ze haveng Id

Vermak lijkhedenretributie

Marktgeld

<(<|<|<|<

Reinigingsrecht
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astrium

= )~ Controle belastingverantw 2021 (2021)
e @ B. Uitvoering
@ B.1Spedificke onderdelen
& B.1.1Normenkader, controleprotocol en audit instructies
" B1.1.1 Algemeen
-[¥] © 1Neem kennis van het normenkader O
--[v] ® 2Neem kennis van het controleprotocol O
|- ® 3Neem kennis van de auditinstructies
#-[2d ~ B.l Risico analyse
- ® B.1. Beoordelen A (1B
B B.1.3.1Proces waardebepaling (WOZ)
[+ ® B.1.3.2 Proces gegevensbeheer en heffen
B O wairidi L e furm ey
- @ B.1.:.4Proces bezwaarafhandeling
: B.1. . 5 Proces kwijtschelding
+-_j @ B.1.3.6Procedures rondom de IT
B. 1.4 Uitvoering eindejaarscontrole

[ ® B.1.4.1Algemeen

“-[v] ® 1Controleer de juistheid van de tarieven

.~[1] ® 2Controleer de volledigheid van de data
i . 7 3Controleer de juistheid en volledigheid van de overige opbrengsten (Cocensus i« verwerker)
".[{] @ 4Controleer de juistheid en rechtmatigheid van kwijtscheldingen agv toeslagenaffaire
= 7 B.1.4.2 Gemeente Alkmaar

1 Sluit de eindverantwoording aan op de belasting- en financiele administratie

~fd 7 woewdw i uitop de eindverantwoording
+ [~ 3Controleer de juistheid van de legde aanslagen (i )
i [v] ® 4 ontroleer de rechtmatigheid van afboekingen (kwijtschelding, verminderingen en oninbaar)
. [ 5Controleer de prognose van de (per saldo) nog op te leggen aanslagen

(Y] ~ 6 ontroleer de stand en de voorziening (dubieuze) debiteuren

' 1.4, Gemeente Bergen NH

]

o
F &
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eeeeee®

E‘ =]

b b s
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B.1.4.6 Gemeente Den Helder
:1,1.4.7 Gemeente Haarlem

"' B.1.4.8 Gemeente Haarlemmermeer
B.1.4.9 Gemeente Heerhugowaard
B.1.4.10 Gemeente Heiloo
B.1.4.1: Gemeente Hillegom
B.1.4.12 Gemeente Langedijk
B.1.4.13 Gemeente Oostzaan
i4.1.4.14 Gemeente Liitgeest
B.1.4.15 Gemeente Wormerland
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1 resu B
I R = ot} il b e Ty
| | 1l i I
| | 11 1 .7 - I . ] [ |
‘ zo19| | 2 ‘ 1 l | I l
S 1
I L B | 1 1 l
—— | rr e L} 1 | 1 |
2020
2019 a. a4 -
- - 000
791 791 1 2. 1 1
- 0. 03 -44.109 5
39 1 - 391 23.805
- 992 008 612
2019 18.308 - .308 692
98 194
2021 A79 7 -11.479
14 788 - 788 61
-167 566 - 066 -
171 -829 - 1
-167 833 -
|omgevingsvergunning 050 270.910 597.821
2020
20 278 591.222 83 778 278
- 249 3.249 249 -
916 - 916 1. 16
[aan 2021, ‘
4
N i
20|
9
2020 561 561 . ‘
.‘:’.: i {
J 5 00{':":00
. | SN—
L]




groot/V  lichti
[Neffingssoort L'wamngnar ]'p'egma: Verplich Tiseerd din2021 |Totaol Gerealiseerd tm hil begroot] Verschil verplich Opgeiegde kohieren] |Vericende Verieende Prognose nog te [Prognose realisatie
tm 31-12-2020 31-12-2021 | Werikelijk Wericelljk aansk kwijtscheiding verminderingen inderen/kwitsch. _|totoal opbrengst g
Totaal 202 16. - - 780.222 15.780.222 267.123 - 16.011.850 73.746] 157.882 15.805. -
202 1.961.000 13.601.523 2.698.157 16.299.680 -1.146.106 -734.559 2.832.588 2.543-| 131 .
201 -1.000 14.331.026 4.310 14.335.337 588.458 4.571 6.754 243} 22
voorgaande jaren - -1.000 - -4.700 -4.700 - 2.529 1.171 - 3.5 -

kwijtschelding

kwijtschelding
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