
 

Memo 

 

 Strategie, Beleid en Regie - Welzijn en Wijken 1 
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Van  : Wethouder Martien Louwers 
   
Betreft  : Aangepast planning op hoofdlijnen Herijking Welzijn 
 

 
Aanleiding 
 
In de vergadering van woensdag 3 maart 2021 heb ik toegezegd u te informeren over de aanpassing van 
de vervolgstappen zoals genoemd in de nota 'Samen werken aan een sterke sociale basis'. In bijlage 1 
treft u een update aan van het huidige hoofdstuk 6 in de nota. In tekst is een toelichting gegeven op wat 
we gaan doen. 
 
Ook is bijgevoegd een tijdlijn met een stappenplan voor implementatie van de herijking sociale basis. U 
leest ook wanneer uw raad betrokken en geïnformeerd wordt. Een goede kaderstelling vanuit de raad is 
van belang om aan de slag te gaan met implementatie en concretisering van de geschetste beweging. 
Een kenmerk van onze aanpak is dat we op basis van wijksturing en wijkgesprekken nader richting 
geven waarbij we in nadere analyse en gesprekken concreet maken of bepaalde inzet dubbel is, minder 
effectief of niet goed bij uitgangspunten past. Of dat iets juist heel kansrijk en succesvol is of bijdraagt 
aan preventie. Dan kan dit leiden tot voorstellen om iets minder of juist meer te doen. Raadsleden zijn 
ook welkom bij de wijkgesprekken. Uiteraard informeren we u op gezette tijden over de precieze 
consequenties. Bij de perspectiefnota zal ik nader ingaan op de manier waarop deze uitgangspunten 
worden vertaald in (financiële) besluiten.   
 
Ik heb ook toegezegd om in te zetten op welzijn, preventie en om voorliggende voorzieningen mee te 
nemen in het plan voor de besteding van structurele middelen uit de Bestemmingsreserve Transformatie 
Zorg en dit in het eerste kwartaal van 2021 aan te bieden aan de raad. De motie 20m298 "Blijvend 
inzetten op welzijn" is met die toezegging ingetrokken. De raadsbrief is nagenoeg gereed. Daarin is 
opgenomen dat in 2021, 2022 en 2023 200.000 wordt geïnvesteerd in de brede welzijnsopgave - in het 
bijzonder voor activiteiten die bijdragen aan het afschalen / voorkomen van / zijn van een alternatief voor 
zwaardere zorg (de komende drie jaar) en incidenteel in 2021 250.000 euro voor de doorontwikkeling 
van Voor Elkaar in Arnhem. Daarnaast wordt in het kader van preventie en voorliggende voorzieningen 
bijvoorbeeld geïnvesteerd in de sociale wijkteams zodat zij zelf meer (lichte) ondersteuning kunnen 
bieden om zo verergering van problematiek / uiteindelijke inzet van intensievere ondersteuning 
(maatwerk) te voorkomen. Nadere uitwerking komt zo snel mogelijk naar uw raad. 
 
Bijlage 1: aangepaste planning hoofdstuk 6 uit de nota 
Bijlage 2: planning op de hoofdlijnen Samen Werken aan een Sterke Sociale Basis  
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Bijlage 1:   
 
6. Vervolgstappen (update van het huidige hoofdstuk 6 in de nota)  
 
Om de herijking te gaan implementeren, gaat de gemeente onder andere de volgende vervolgstappen 
zetten:   

 we stellen op hoofdlijnen een planning voor 2021 op (maart 2021, zie bijlage); deze werken we 
in samenspraak met onze partners verder uit in een detailplanning.  

 we organiseren in april / mei 2021 opnieuw wijkgesprekken. Hierbij koppelen we terug wat we 
hebben gedaan met de waardevolle inbreng van vorig jaar – en we kijken daarbij ook vooruit.   

 in samenspraak met onze partners en aansluitend op de gesprekken in de wijken vertalen we de 
uitgangspunten op de verschillende thema’s in concrete(re) doelstellingen. De thema’s van de 
herijking landen op deze manier in de wijkprogramma’s voor 2022 (en de wijkprogramma’s 
daarna)  

 via deze stappen komen we ook tot een vertaling in nieuwe subsidieafspraken. Dit kan gevolgen 
hebben, bijvoorbeeld een verschuiving van inzet in de wijken, het inspelen op bepaalde kansen 
of het schrappen van iets dat minder effectief bleek of dubbel is.  Dit soort gesprekken blijven wij 
voeren in het kader van burgerparticipatie, ook bij de implementatie en uitvoering van de 
herijking. De fases van richten en inrichten lopen daarmee in elkaar over. Op verschillende 
momenten wordt de gemeenteraad in deze beweging meegenomen (zie de planning in de 
bijlage).  

 in een aantal wijken zijn er al sociale tafels (o.a. Geitenkamp en Schuytgraaf) waarbij nauw 
samengewerkt wordt tussen in ieder geval de sociale wijkteams, de teams leefomgeving en de 
partijen in de sociale basis. Waarbij wordt gezocht naar kansen om in de sociale basis goede, 
collectieve alternatieven te organiseren voor individuele voorzieningen. We willen deze 
werkwijze verder uitbouwen en versterken in de hele stad. De inbreng van inwoners / 
burgerinitiatieven is daarbij een belangrijk aandachtspunt (zoals ook besproken in de 
rondetafelsessies).   

 De herijking vraagt een brede verandering van de manier van werken, van de afspraken die we 
met elkaar maken, ook over rollen en taken. Niet alleen bij onze partners maar ook bij de 
gemeente zelf.  De uitvoering is afhankelijk van de professionals en de wijkbewoners die er 
samen de schouders onder zetten. De rol van de gemeente is erop gericht inspanningen en 
middelen doelgericht in te zetten voor de inwoners in de wijken.    

 De implementatie van de herijking vergt meerdere jaren en zullen we stapsgewijs vormgeven.  In 
de tussentijd staat de wereld niet stil en worden lopende subsidieafspraken uitgevoerd. We 
stellen een implementatieplan op waarin ook de genoemde vervolgstappen worden opgenomen. 
Maar bouwen hierbij wel de nodige flexibiliteit in. Het uitgangspunt is immers dat we 
opgavegericht en wijkgericht willen werken (en ook vanuit de wijken de inzet in de sociale basis 
voor een groot deel willen sturen). Omdat de opgaven, kansen en problemen kunnen 
veranderen door de tijd  past hier geen “blauwdruk” die we vervolgens “uitrollen” over de stad.    

 In de tussentijd is er natuurlijk veel in beweging, ook op andere beleidsdomeinen. Zo werken we 
bijvoorbeeld aan een brede visie op het sociaal domein en aan nieuw jeugdbeleid. De herijking 
sociale basis is hiervan een belangrijke bouwsteen. Of het nu gaat om sport, onderwijs, 
jeugdgezondheidszorg of de woondeal: in de bestuurlijke en ambtelijke stuurgroep en de 
projectgroep borgen wij de samenhang en zorgen wij dat de herijking wordt aangehaakt op de 
andere lopende trajecten en vice versa.  

 
 


