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DE KRACHT VAN 
SAMENWERKEN

Ank Bijleveld-Schouten 
Voorzitter Twente Board

Twente is een groene technologische topregio 

waar het tof is om te wonen, werken en leven!



KRACHT VAN SAMENWERKING IN AGENDA VOOR TWENTE

▪ Twente is de 4e economische regio van Nederland

▪ Twente wordt landelijk gezien als goed georganiseerde 
samenwerkingsregio

▪ Investeringen in Agenda voor Twente leiden halverwege tot een 
potentieel van meer dan €190 mln aan investeringen in de regio, 
o.a.:
▪ Regio Deal II
▪ Grensoverschrijdende samenwerking
▪ Nationaal versterkingsplan Microchipsector
▪ Nationaal plan Vitale Regio’s

▪ Gezamenlijke lobby



ORGANISATIE TWENTE BOARD

BOSS-overleg
14 Twentse gemeenten

Stichting Ondernemend Twente
Ondernemersorganisaties

Onderwijsoverleg
PO, VO, MBO, HBO, WO

Provincie Overijssel

Young Twente Board

Stichting
Twente Board

Twente Board Development
Ontwikkel & 

Uitvoeringsorganisatie
Raad van Commissarissen Jaarplan

Agenda voor 
Twente

2023-2027

Regio Deal 
Twente

2019 - 2025

Investeren in Twente

4 vertegenwoordigers 
Overheid

3 vertegenwoordigers 
Ondernemers

3 vertegenwoordigers 
Onderwijs

Regio Deal 
Twente

2023 – 2027

Strategisch plan
2023-2027

Onafhankelijk 
voorzitter

  Adviserende rol



Unaniem besluit eind 2022 vanuit de 14 Twentse gemeenten

▪ Inzetten kracht van de samenwerking tussen Overheid, 
Ondernemers en Onderwijs 

▪ Gezamenlijke investeren voor het versterken van de 
sociaaleconomische structuur van Twente

▪ Financieren ontwikkel- en uitvoeringsorganisatie Twente Board 
Development (incl. branding van de regio)

▪ Cofinanciering voor programma’s en projecten die leiden tot een 
multiplier aan publiek/private investeringen in de regio

AGENDA VOOR TWENTE 2023 - 2027



INVESTERING GEMEENTEN LEIDT TOT FLINKE MULTIPLIER (198mln in 2 jaar)

Regio Deal Twente

€ 4,2 miljoen
AvoorT € 25 miljoen

Rijksbijdrage € 89 miljoen
Schatting totale investering

Brede welvaart in Twente

Nationaal versterkingsplan(Beethoven)

Opleiden extra talent microchipsector

Nationaal Programma Vitale Regio’s

Brede welvaart in Twente

€ 5 miljoen
AvoorT € 72 miljoen

Rijksbijdrage € 108 miljoen
Schatting totale investering

Basisorganisatie
AvoorT € 1,2 miljoen

Rijksbijdrage Nog te bepalen
Schatting totale investering

Elke 
Regio 
Telt

Nationaal
Programma
Vitale 
Regio’s



VISIE TWENTE 2050

MAKERSPARADIJS WOONPARADIJS LEERPARADIJS

▪ We maken het met techniek

▪ We creëren waarde op wereldschaal

▪ We maken in 2050 meer eindproducten

▪ We zijn startup en scale-up kampioen

▪ We wonen te midden van architectonische iconen

▪ We maken een mobiliteitssprong

▪ We wonen in het beste van 2 werelden

▪ We zijn vrij in Twente en staan open voor elkaar

▪ We zijn een magneet voor talent

▪ We zijn de best opgeleide regio

▪ We waarderen iedereen die bijdraagt

▪ We nemen regie over onze eigen 

toekomsttoekomst



Makersparadijs Woonparadijs

Bestaande trajecten regionaal • Ruimtelijk Economische 
Bouwstenen

• Programma Chip Tech Twente
• Programma MedTech 2030
• (Opstart) Programma security & 

defensie
• Think East NL
• Top Fit programma
• TECH.LAND programma
• Ai hub Oost-Nederland

• Regionale Ontwikkelstrategie
• Regionale mobiliteitsstrategie
• Vrij zijn in Twente
• Cultuurregio
• Twentse Koers/Twente Beter
• Regionale Energie Strategie
• Twentse Golf
• Concept PPLG

Visie 2050
Leerparadijs

• Programma 
aantrekken/behouden talent

• Programma Happy to be in 
Twente

• Visie & strategie 
arbeidsmarktregio

Inventarisatie is gedaan vanuit het traject Nationaal Programma Vitale Regio’s. Overzicht is niet volledig, dynamisch en wordt onderweg aangevuld

Algemeen:
• Agenda voor Twente 2023 – 

2027
• Regio Deal Twente II
• EUREGIO strategie
• MONT-strategie

Bestaande trajecten nationaal • Nationaal Groeifonds 
Programma’s (NextGen 
Hightech, Ai Ned, Quantum 
Delta, Polaris

• Ruimte voor Economie
• Nationaal versterkingsplan 

microchipsector
• Nationale Technologiestrategie
• Missiegedreven 

topsectorenbeleid
• ChipNL
• Chips Competence Center

• Nota Ruimte (NOVEX)
• Woningbouwimpuls
• Renovatiedeals
• Nationaal isolatieprogramma
• Startbouwimpuls
• Nationaal Programma RES
• Opwek energie op Rijksvastgoed
• IZA
• GALA
• Opvolger NPLG
• Ruimte voor defensie

• Nationaal Groeifonds 
Programma’s (LLO Katalysator, 
Techkwadraat, 
laaggeletterdheid, Tech Oost)

• Compensatiemaatregelen 
leerlingdaling

• Toekomstverkenning onderwijs
• Regionale VSV-aanpak

Algemeen:
• Nationaal Programma Vitale 

Regio’s 
• Programma regio’s aan de 

grens
• Grenslandagenda NRW
• Samenwerkingsagenda 

Niedersaksen
• …..

Realisatievoorwaarden



SAMEN STAAN WE STERK

Eén verhaal vanuit Twente naar Den Haag en Brussel betekent meer impact voor Twente

Tweede Kamer en ministeries

• Structurele contacten op relevante 
dossiers

• Verbinden met andere regio’s en 
landelijke netwerken

• Overheid, onderwijs en ondernemers 
actief inzetten voor de lobby

Positioneren als techniek regio

• Middelen voor innovatie en 
versterken clusters in Twente 

• Financiering (techniek)onderwijs en 
(internationaal) talent op alle niveaus

• EU: samenwerken binnen Think East 
NL en Dutch-German TECH.LAND

Een veilig en bereikbare regio

• Ondersteunen brede 
mobiliteitsagenda (Twente 2050)

• Verbeteren bereikbaarheid Twente 
(o.a. verbreding A1, N35)

• N36: verbeteren van de 
verkeersveiligheid

Via het Nationaal Programma Vitale Regio’s bouwen en 20-jarige agenda met het Rijk



RESULTATEN 
SAMENWERKING IN 
TWENTE BOARD

Victor-Jan Leurs
Directeur Twente Board Development



ECONOMIE IS BOVENLOKAAL



RESULTATEN TWENTERAND

▪ Twents Fonds voor Vakmanschap: 204 vouchers (á € 

2500,- per stuk), 520 gesprekken Twenterand

▪ Creatieve Broedplaats: Creatieve Fabriek Twenterand

▪ Basislab: in de bibliotheek in Twenterand

▪ Kids4Twente: Kennisplatorm Onderwijs en Bedrijfsleven. 

▪ Verduurzaming bedrijventerreinen: Oosterweilanden 

(nationaal een vb casus, netcongestie i.c.m. waterstof)

▪ 2 fasen: samen goed voor € 650k aan investeringen 

in Twenterand

▪ Hydronex



RESULTATEN TWENTERAND

▪ VKON: innovatie op het agrarische erf en het 
platteland

▪ Twentsche Golf: draagt bij aan oplossen 

waterproblematiek in Twente. Belangrijk 

aandeel Jotem uit Twenterand

▪ Novel-T: ondersteuning start-ups, scale-ups en 

innovatie in bestaand MKB (28 bedrijven 

Twenterand))

▪ GROW-programma: deelnemer Jotem

▪ Pitstops: 9 bedrijven uit Twenterand



ONDERNEMERS AAN HET WOORD

 

JASPER HEUTINCK: HYDRONEX

ROB BORGERINK: JOTEM



17-04-2025

Jasper Heutinck



De Nederlandse Energie infrastructuur







Historie van Jotem

● JOrdaans Twentse Exploitatie Mij, sinds 1965

● Begonnen in Haaksbergen

● Tussenstop in Hengelo

● Sinds 2017 Vriezenveen



Voor de beste

oplossing

Samenwerken in 

vertrouwen

Een stap extra

zetten

Passie voor water

(-procestechnologie)

Waar we bij Jotem voor staan



▪ Bron aanpak altijd 1e focus!

▪ Innovatie is geen doel op zich, maar een 

middel om samen tot de beste oplossing te 

komen;

▪ Specialistische kennis & lef hebben om 

bestaande oplossingen te challengen;

▪ Juist wegzetten, opvolging & educatie 

(bewustwording)

Klein beginnen, samen maken we een verschil…



Regionale samenwerking!



GROW-programma?

● Goede ervaring met het programma van Novel-T door een eerder 

traject die we gedraaid hebben (Innovate-GO);

● Gedegen kennis om een product zo goed mogelijk in de markt te 

zetten;

● Ondersteuning bij de nodige veranderingen binnen Jotem die nodig 

zijn om een product in de markt te brengen;

● Werkwijze die wij in kunnen zetten bij eventueel nieuwe producten in 

de toekomst;

● Hoe breng je de juiste focus aan in de verschillende fases die je moet 

doorlopen?



Doelstelling GROW-programma: BluElephant 

Een gedefinieerde strategie voor de verdere uitrol van BluElephant, voor de drie 

meest kansrijke PMC's voor de komende twee jaar. 

● Middels een OKR strategie je doelen bereiken

● Met zorgvuldige begeleiding vanuit Novel-T en externe experts

● Inzicht in onze huidige marktpositie m.b.t. de BluElephant

● Programma strategisch marktonderzoek om de potentie 

        van de BluElephant in kaart te brengen.

● Strategisch businessplan 







GROENE  
TECHNOLOGISCHE
TOPREGIO

SAMEN
WERKEN
AAN EEN
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