
Resultaten inwonersraadpleging nieuwe burgemeester Heerde

Dit document bevat de resultaten van de inwonersraadpleging voor de profielschets van de nieuwe 
burgemeester. Aan de raadpleging hebben in totaal 134 inwoners op digitale wijze meegedaan. De 
raadpleging bestond uit twee onderdelen, te weten:

• De open vraag “Als ik denk aan de nieuwe burgemeester van Heerde, dan zie ik iemand die:”
• 24 stellingen over burgemeestersstijlen die op een schaal van 1 tot en met 5 konden worden 

gewaardeerd

Van de respondenten hebben 127 de open vraag beantwoord. De resultaten hiervan staan in de 
grote matrix gerubriceerd (vanaf pagina 3). 

Waardering stellingen

Aan de doelgroep zijn 24 stellingen voorgelegd. De in deze stellingen opgesloten 
burgemeestersstijlen konden op een schaal van 1 t/m 5 worden gewaardeerd. Nagenoeg alle stijlen 
zijn in overgrote meerderheid meer dan gemiddeld (3,3) tot vrij hoog (4,7) gewaardeerd. Alleen 
stelling 15 is onder 3 gewaardeerd. Het gemiddelde beeld is als volgt:

1. Mijn burgemeester is zichtbaar in de dorpen (c) gem. 4,1
2. Mijn burgemeester is aanwezig op het gemeentehuis (d) gem. 3,6

3. Mijn burgemeester is bij evenementen zichtbaar aanwezig (e) gem. 3,9
4. Mijn burgemeester is bij evenementen betrokken op de 

achtergrond (f) gem. 3,3

5. Mijn burgemeester gaat bij gevaarlijke situaties in de buurt om 
tafel met betrokkenen (g) gem. 4, 5

6. Mijn burgemeester gaat bij gevaarlijke situaties hard optreden (h) gem. 4, 0

7. Mijn burgemeester is een burgervader/-moeder (i) gem.  4,0
8. Mijn burgemeester is een bestuurder (j) gem. 4,2

9. Mijn burgemeester organiseert draagvlak (k) gem.  4,4
10. Mijn burgemeester geeft instructies (l) gem. 3,5

11. Mijn burgemeester neemt zelf het woord (m) gem. 4,0
12. Mijn burgemeester laat anderen aan het woord (n) gem. 4,2

13. Mijn burgemeester is een stabiele factor (o) gem. 4,7
14. Mijn burgemeester is een enthousiaste vernieuwer (p) gem. 4,1



15. Mijn burgemeester communiceert alleen als dit nodig is (q) gem. 2,6
16. Mijn burgemeester communiceert continu over alles wat er speelt (r) gem. 3,3

17. Mijn burgemeester richt zich op de uitdagingen van vandaag (s) gem. 4,0
18. Mijn burgemeester richt zich op de uitdagingen van de toekomst (t) gem. 4,5

19. Mijn burgemeester zorgt voor een sterke positie van de gemeente 
in de regio (u) gem. 4,2

20. Mijn burgemeester zorgt voor een sterke gemeente Heerde (v) gem. 4,4

21. Mijn burgemeester is het gezicht van de gemeenschap (w) gem. 4,1
22. Mijn burgemeester is het gezicht van de gemeente (x) gem. 4,1

23. Mijn burgemeester houdt zich bezig met regionale opgaven (y) gem.  3,9
24. Mijn burgemeester houdt zich bezig met lokale vraagstukken (z) gem. 4,5



Beeld Basisvoorwaarde 
bestuursvaardigheid

1 verbindend, luisterend, hart voor de verduurzaming  en vrouw VB, SOC, INL
2 Rustig, verbindend, brede belangstelling VB, SOC, INL
3 Die meedenkt om voor de bewoners  het centrum  aantrekkelijk 

word ipv alleen maar horeca wisselend winkelaanbod. 
VB, BSens, INL

4 Onpartijdig en daadkrachtig. Weet met een heldere visie de 
belangrijkste problemen van onze tijd voor onze gemeente aan te 
pakken. Staat boven de partijen en is inclusief. Durft voor meer te 
staan dan de traditionele christelijke waarden waardoor de 
burgemeester een vertegenwoordiger is van alle burgers in de 
gemeente. Laat zich weinig beïnvloeden door lobby van lokale 
ondernemers en boeren maar luistert naar alle partijen. Weet een  
helder en ambitieus beleid te maken op gebied van klimaat en 
integratie. Zorgt voor openingstijden van winkels die past in deze 
tijd. Zondagsrust en andere christelijke normen en waarden moeten 
niet opgedrongen worden aan mensen met een niet-christelijke kijk 

ONF, BSLV, VB, SOC, 
COM, BSens, SB

Aan het begin van de raadpleging is de doelgroep met een open vraag 
verzocht een beeld te schetsen van de nieuwe burgemeester. Deze vraag 
luidde:  

“Als ik denk aan de nieuwe burgemeester van Heerde, dan zie ik iemand die:”

Deze vraag is door 128 respondenten beantwoord. De antwoorden op deze 
vraag zijn in de (grote) matrix hieronder opgenomen en gerelateerd aan de 
basiscondities en bestuursvaardigheden (gecodeerd, zie kleine matrix) die zijn 
opgenomen in de concept profielschets. Een aantal in de antwoorden 
aangedragen elementen (vrouw, christen, politieke of maatschappelijke 
overtuiging of voorkeur) is niet opgevoerd als basisconditie of 
bestuursvaardigheid. Dit verklaart het ontbreken van een code bij sommige 
antwoorden. Deze analyse laat zien dat veel van de door de respondenten 
aangedragen elementen in de concept profielschets zijn opgenomen.

Basiscondities
bestuursvaardigheid

Codering

integer INT
herkenbaar HKR
verbindend VB
stressbestendig SB
onafhankelijk ONF

Sociabel SOC
Communicatief COM
Bestuurlijke 
gevoeligheid

BSens

Inlevingsvermogen INL
Besluitvaardig BSLV



op het leven. Staat voor een ruimhartig asielbeleid en verwelkomt 
actief nieuwe Nederlanders in de gemeente. 

5 Zichtbaar en toegankelijk. VB, SOC, INL, HK
6 midden tussen de mensen staat. VB, SOC, INL
7 Betrokken, actief, tussen de mensen. VB, SOC, INL
8 Een verstandige en eerlijke vrouw/man met voldoende kennis en 

inzicht. Iemand die boven de wethouders en gemeente secretaris 
staat en zich niet laat beïnvloeden door een aantal gemeente 
ambtenaren 

INT, ONF, BSLV

9 Affiniteit agrarische sector. CDA/CU/SGP. Behoud karakter van de 
gemeente.

10 De nieuwe burgemeester moet de hardheid hebben de "rotte 
appels" uit het gemeentehuis te halen.

ONF, BSLV

11 zichtbaar is, open staat voor een gesprek, er voor de burgers van 
Heerde is 

VB, SOC, INL

12 Die staat voor alle inwoners van heerde VB, SOC, INL
13 Gezag, karakter, humor INT, HK, BSLV
14 Een mens die tussen zijn/haar bevolking staat. VB, SOC, INL
15 Die partijloos is en daardoor in staat is boven de partijen kan staan. ONF
16 Zich laat zien in de gemeente, betrokken bij de bevolking, mensen 

mens, laagdrempelig, toenaderbaar. 
VB, HK, SOC, COM, 
INL

17 Vrouw, een vrije geest, onder de mensen, niemand uitgezonderd, 
niet kerkelijk 

ONF, VB, SOC, COM, 
INL, HK

18 Goed om kan gaan met de verschillen in heerder bevolking en 
politiek de juiste ingangen heeft in den haag en arnhem 

VB, SOC, INL, BSens

19 Verbindend persoon die in de gemeenschap staat VB, SOC, INL
20 Meedenkend met bevolking van heerde. Laat heerde bruisen VB, SOC, INL
21 Toegankelijk, betrokken bij inwoners, winkeliers en verenigingen SOC, VB, INL
22 Sociaal, betrokken en vriendelijk SOC, VB, INL
23 Niet bekrompen is, wereldkundig, groen is en duurzaamheid hoog in 

het vaandel heeft staan. 
BSens, ONF, INL

24 Een echte burgervader, met aandacht voor al zijn inwoners VB, SOC, COM, INL
25 Trots is op de hele gemeente, en daar ook zorg naar draagt. VB, SOC, COM
26 Mee denkt met de jongere burgers. INL
27 Christen
28 In 1e instantie opkomt voor de belangen van burgers en in 2e plaats 

voor ondernemers. Iemand die náást de burger staat in plaats van er 
boven. 

VB, SOC, COM, INL

29 Partijen kan binden en medewerkers kan laten samen werken en niet 
tegen werken. Ook in staat om de juiste mensen op de juiste posities 
te zetten en ongemotiveerde medewerkers te motiveren of te laten 
vertrekken. 

VB, BSens, ONF, INL, 
BSLV

30 Er is voor iedereen VB, SOC, COM, INL
31 Tussen de inwoners, open en transparant VB, SOC, COM
32 Verbindend naar de burgers en een open mind voor 

burgerparticipatie 
VB, SOC, INL, BSens

33 Vriendelijk, besluitvaardig, rechtvaardig, geen meeloper, consequent INL, BSLV, INT, ONF
34 Iemand die boven iedereen verbindend kan zijn voor de hele 

gemeente. Toegankelijk, ruime blik 
VB, ONF, INL, BSens

35 Meer voor jeugd sport INL



36 Tussen de burgers staat en met de burger meedenkt en meeleeft VB, SOC, COM, INL
37 Warm en hartelijk is. Die kan verbinden en zijn/ haar mannetje staat 

in de gevestigde orde. 
VB, ONF, INT

38 Een man/vrouw die geïnteresseerd is in mensen en waar ze zich mee 
bezig houden. 

VB, SOC, COM, INL

39 Verfrissend, visie op de toekomst van Heerde, sociaal. HK, SOC
40 Ruimte voor ondernemers INL
41 Iemand die verbindt, samenwerkt, regie pakt waar nodig, maar ook 

loslaat waar het kan, transparant, open, toegankelijk 
VB, BSens, BSLV, 
COM, SOC, INL

42 Oog heeft voor alle mensen in Heerde VB, SOC, COM, 
BSens, INL

43 Betrokken, modern, peoples person, brede kennis INL, VB, SOC, COM, 
BSens

44 Geen lid is van een van de huidige coalitie partijen of de PvdA/ GL ONF
45 Veel aandacht heeft voor de jeugd INL
46 Verbindend in de gemeenschap staat VB, SOC, COM
47 een burgervader/moeder die tussen en boven de gemeenschap staat 

(dus niet jong, graag ervaring) en betrokkenheid toont bij allerlei 
gebeurtenissen/evenementen.

VB, SOC, COM, ONF, 
BSens, INL

48 empatisch, benaderbaar, boven de partijen staan INL, SOC, COM, VB, 
ONF

49 Dynamisch, ondernemend, pionier die met een nieuw elan Heerde 
gaat besturen. 

BSLV

50 Toegankelijk, autonoom, empathisch VB, ONF, INL
51 Iemand die de taal van de omgeving spreekt SOC, COM, INL
52 Verbindend is. Zich niet snel van zijn/haar stuk laat brengen. Een 

helikoptervlucht heeft. 
VB, ONF

53 Zich niet snel laat leiden door emoties. Zichzelf niet altijd op de 
voorgrond plaatst. 

ONF, BSens

54 Verbindt en vertrouwen weet te winnen VB, INT, COM, 
BSens

55 Rustig Betrouwbaar Ervaren in openbaar bestuur SB, INT, BSLV
56 Die geen politiek correcte antwoorden geeft maar staat voor zijn 

geloof 
INT, HK, ONF

57 Iemand die goed kan luisteren naar de burgers van de gemeente 
Heerde. Die in staat is te verbinden. Zich in kan leven in verschillende 
mensen. Iemand met een nuchtere en helder kijk op zaken. Die 
duidelijk taal spreekt. Die transparant is. 

VB, INL,SOC, COM, 
BSLV

58 Die in staat om een bestuurlijke vernieuwing in te voeren , die jong 
en ambitieus is, die een academisch denkniveau heeft, die innovatief 
is en niet alles Bie het olde wil, iemand die zich inzet voor een 
regionale gemeente noord-Veluwe, die betrokken is bij wat er speelt 
in de gemeente (

VB, SOC, INL

59 Het liefst uit de buurt komt, de provincie kent, voorliefde heeft voor 
een goede balans tussen natuur en de boer 

HK, BSens

60 Betrokken is VB, SOC, INL
61 Een verbinder is tussen de samenleving en het bestuur VB, SOC, COM,INL, 

BSens
62 Betrokken is bij de gemeenschap VB, SOC, INL



63 Open is en open staat, zowel voor mooie dingen als voor kritiek. Die 
luistert naar mensen en ook een visie heeft. Een visie waarin de 
leefomgeving maar ook de mens centraal staat. 

VB, SOC, COM, HK, 
INL, BSens

64 Vrolijk, gezien, aanwezig HK, SOC
65 Sociaal progressief, intelligent, verbindend VB
66 Dichtbij de burgers staat VB, SOC, INL
67 Sociaal zakelijk goed bestuurder SOC, BSLV
68 Benaderbaar, toegankelijk betrouwbaar ervaren VB, SOC, INT, BSLV
69 een integere, moderne, verbindende persoon INT, BSens, VB
70 Inlevend, geen politieke kleur, accuraat en verbinder INL, ONF, VB
71 Eerlijk, open en heldere communicatie, dicht bij de burger, 

verbinder, daadkrachtig. . 
INT, COM, VB, BSLV

72 Bestuurder, oog voor veranderende lokale maatschappij. COM, VB, BSLV, 
BSens

73 Een doorsnee mens van middelbare leeftijd die niet verheven staat 
boven de mens. Het mag dus ook een zij zijn. Mocht het een jonger 
persoon zijn, heb ik daar géén moeite mee, zolang de taken maar 
naar wens worden uitgevoerd. 

VB, SOC, BSLV

74 toegankelijk, betrouwbaar, integer, verjonging, sfeer in Heerde 
ambtenaren op gaat krikken, visie voor opwaardering centrum niet 
oren laten hangen naar ontwikkelaars 

VB, SOC, INT, ONF, 
BSLV

75 is gemakkelijk in de omgang en goed benaderbaar Spreekt 
begrijpelijke taal, luistert en stelt vragen. Is daadkrachtig en neemt 
het voortouw. Kan goed onderhandelen en houdt het doel voor 
ogen. Kent belangen in en buiten de regio en benut deze voor 
Heerde. 

VB, SOC, COM, INL, 
BSens, BSLV

76 Verbindend en vooruitstrevend in zoeken van gedragen oplossingen VB, COM, BSens
77 daadkrachtig iemand , communicatief. COM, BSLV
78 Transparant, open, sociaal ruimdenkend COM, SOC, ONF

Benaderbaar, vooruitstrevend, empathisch, flexibel, terzake kundig is VB, INL
79 Naast de 5 basis kenmerken: Integer, Herkenbaar, Onafhankelijk, 

Verbindend, Stressbestendig, ook een mensen-mens, aandacht en 
overzicht heeft over het grote geheel voor gemeente Heerde, goed 
kan luisteren, besluiten kan nemen; ook zijn deze dan minder 
populair, veel tijd besteedt aan contact met inwoners 

VB, INT, HKR, SB, 
VB, SOC, COM, 
BSLV, INL

80 Hij moet een mensen mens zijn, sociaal en toegankelijk voor 
iedereen 

VB, SOC, INL

81 Met rust, overzicht, 'in-charge' en met hoge empathie. SB, BSLV, INL
82 Transparant, vernieuwend, verbindend, autoriteit (moet de 

bestaande ambtelijke en bestuurlijke cultuur kunnen doorbreken
COM, ONF, VB, 
BSLV

83 Verbinder, visie op samenwerking andere gemeenten (Epe, Heerde, 
Hattem)

VB, BSens

84 Mensen mens, oog en begrip voor burgers, meelevend, geeft ruimte 
maar is ook duidelijk en rechtvaardig

VB, SOC, INL, BSLV

85 De burgemeester heeft een positief christelijke levenshouding en is 
belijdend lid van een kerk. De burgemeester is bij voorkeur een 
vrouw, en is doortastend. 

BSLV

86 Moet durven doorpakken,sociaal zijn,invoelen zijn en sterke leider 
zijn en duurzaam hoog op zijn prioriteitenlijstje hebben 

BSLV, SOC, INL



87 Mensgericht, betrokken en bekend met de veluwse mentaliteit, liefst 
christelijke levensovertuiging 

INL, VB, BSens

88 Heerde goed presenteert en er voor de burgers is BSens, VB
89 Jong, respectvol, vernieuwend, goed inlevingsvermogen,oprecht) INT, INL
90 De verbinding zoekt,tegenstellingen kan overbruggen, open en 

transparant  kan communiceren, belooft wat ie doet , wars van 
achterkamertjespolitiek, de burger in Heerde centraal 

VB, SOC, COM, ONF, 
INL, BSLV

91 Vriendelijk en meegaand wat er in de gemeente speelt VB, SOC, INL
92 Verbindend, dicht bij de burger. VB,  SOC, COM, INL
93 Betrokken, zelf nadenkend, opkomend voor de burger, niet 

meegaand in de ontmenselijking vanuit den haag 
ONF, SOC, COM, 
BSens, INL

94 Iemand die ook wat meer vooruitstrevend durft te zijn. Die de 
gemeente op een open minded manier kan vertegenwoordigen. 

INL, BSens

95 Open houding en persoonlijkheid, niet te oud, wonend in de 
gemeente Heerde, niet weer van VVD, eentje die humor heeft, oog 
voor natuur en cultuur. 

SOC, COM

96 Dan zie ik iemand, die boven de partijen staat, dorpsgenoten weet te 
verbinden, staat voor een inclusieve gemeenschap en denkt in 
oplossingen. 

VB, ONF, INL, BSLV

97 Meedenkend, inlevingsvermogen, iemand die niet in de jaren 50 is 
blijven hangen 

VB, SOC, INL, ONF

98 zorgt voor een goede leefomgeving voor zowel bedrijven als 
inwoners, waarbij religie geen beperking speelt 

VB, SOC, COM, ONF, 
BSens

99 Ook aandacht voor omliggende dorpen BSens, INL
100 Verbindend, communicatief en authentiek VB, SOC, COM, ONF
101 Daadkrachtig, staand voor en naast de bevolking, overtuigd door de 

bijbelse normen en waarden 
VB, SOC, COM, INL

102 Gevoel met de mensen in alle lagen VB, SOC, COM, INL
103 Open en enthousiast is  SOC, COM
104 Dienend aan de gemeenschap durft te zijn. Boven politieke en 

andere partijen staat
VB, SOC, ONF, 
BSens, INL, BSLV

105 In staat is om een vergadering doelgericht te leiden  COM, BSens, BSLV)
106 Eerlijk en rechtvaardig is en opstaat tegen wat er momenteel gaande 

is. Ipv blijven ja zeggen en nee doen. Ipv die (extreem) linkse 
uitingen. Iemand die zegt wat die doet en doet wat die zegt. 

INT, HKR, ONF, 
COM, BSLV

107 Ook financiële kennis
108 Betrokken is met alles wat er in de gemeente speelt VB, SOC, COM, INL
109 Staat tussen de burgers en voelt zich niet beter VB, SOC, COM, INL
110 Zichtbaar is. Zich makkelijk mengt onder de inwoners. Bij belangrijke 

zaken en gebeurtenissen in persoon aanwezig is. Een verbinder maar 
ook iemand die sterk in de schoenen staat en zich niet laat piepelen 
door allerlei stromingen en tegenkrachten

HKR, VB, INL, ONF, 
BSLV

111 Transparant. Alle partijen serieus nemen. Religieus, vrouw/man, niet 
belangrijk. Een luisterend oor. Dit alles geldt ook voor de wethouders 
en partijleden. 

HKR, VB, ONF, SOC, 
COM, INL, BSLV

112 een verbinder is, empathisch, bij het christelijke karakter van de 
gemeente Heerde past, dus lid van ChristenUnie of CDA, stabiel en 
betrokken, burgemeester voor de hele gemeenschap, goed 
bestuurder, iemand die de partijen bij elkaar houdt, affiniteit met 
Heerde als plattelandsgemeente

VBR, INL

113 liefst ongebonden van alle partijen ONF



114 Innemend, oog voor het dorp en zijn inwoners heeft. SOC, COM, INL
115 Geen vrijmetselaar, geen verbanden met het World Economic Forum ONF
116 Iemand die durft te kijken vanuit andere kanten en de feiten durft te 

zien en een tegenwoord durft te geven, geen lid van het WEF en/of 
een vrijmetselaar!

ONF

117 Een man die leiding geeft aan de inwoners vanHeerde en  met 
daadkracht laat zien dat niet Brussel of Den Haag belangrijk is maar 
de Heerdernaren.

BSLV, ONF

118 Met passie in een voor de gemeente Heerde wil inzetten, 
stressbestendig, eerlijk, kijkt naar wat de burgers nodig hebben

IN, SB, INL

119 Rustig, waardig, geloofwaardig, geen grote veranderaar, iemand die 
kan optreden in crisissituaties, iemand die de belangen van de 
gemeente ook in de regio of op nationaal niveau kan verwoorden, 
samenbinder, vertegenwoordiger van de meerderheid, overstijgend 
denker

SB, INT, BSens, VB, 
ONF

120 Verbinding, niet zo conservatief, open minded, creatief, 
oplossingsgericht

VB, ONF, BSLV

121 Basiskenmerken: verbindend, empatisch, onafhankelijk en integer. Is 
sterk communicatief, empathisch op alle niveau's, heeft ruime 
bestuurlijke ervaring en is overtuigend en daadkrachtig. Is overtuigd 
in het belang van het beschermen/verbeteren van de natuur en 
leefomgeving. Is open, eerlijk en transparant. Heeft gevoel voor 
verhoudingen in de lokale politiek. Is geen partijvolger en heeft een 
eigen visie wat goed is voor de gemeente. Luistert naar wat leeft en 
speelt in de gemeente; is bindend in het optrekken met de lokale 
bestuurders (Noord) Veluwe.

INT, HKR, VB, 
ONF, SOC, COM, 
BSens, INL, BSLV

122 Type burgemeester Hoornstra
123 Oprechte belangstelling heeft voor inwoners en lokale 

aangelegenheden en daar energie in wil steken, mensen en 
organisaties met elkaar verbindt en het gesprek pro-actief gaat, 
aanvullend is op de rol van wethouders en in het college een echte 
voorzitter is en ook in het college naar verbinding zoekt.

INL, VB, SOC, COM, 
BSens

124 Een verbinder is VB
125 Empathisch, goed luisteren, sociaal INL, COM, SOC
126 Verbinder en vertegenwoordiger van de gemeente VB, HKR, BSens
127 De mens en de natuur van onze gemeente kent en weet te 

waarderen.
SOC, INL


