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2002-2006

# start ‘meetbare doelen’
# motie Sörensen 

tussentijds afrekenbaar
# motie Ravesteijn-Kramer 

verzoek onderzoek  
rekenkamer

2006-2010

# Audit Service Rotterdam 
controleert targets

# evaluatie systematiek

2010-2014

# aandacht voor 
beleidstheorie

# reviewrol rekenkamer

2014-2018

# staande praktijk

2018-2022

# reflectie op 20 jaar 
targets

20 jaar collegetargets

I - introductie



waarde collegetargets

collegetargets voor de raad een instrument om 
collegeprogramma te controleren:

• op hoofdlijnen
• in samenhang

• bij start collegeperiode
• gedurende collegeperiode
• bij einde collegeperiode
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I - introductie



onderzoek coalitieakkoord Amsterdam

NRC, 28 januari 2022

AT5, 28 januari 2022

I - introductie



aantal targets per collegeperiode
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Eindbeoordeling collegetargets 2018-2022

II - beoordeling



beoordeling bruikbaarheid

• Is het collegetarget zodanig geformuleerd dat 
het getoetst kan worden?

• Zijn de data waarop het college zich baseert 
betrouwbaar?

II – beoordeling



beoordeling bruikbaarheid
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lessen uit 20 jaar collegetargets

gebruik door raad en college
• kleurscore collegetargets niet belangrijkse, 

het gaat om het gesprek
• politiek debat nodig: meer aandacht van raad 

voor politiek debat over collegetargets
• collegetargets in samenhang verantwoorden 

en behandelen

III- lessen



lessen uit 20 jaar collegetargets

opzet
• afspiegeling strategische politieke prioriteiten
• qua aantal representatief en verdeeld tussen 

collegeleden: niet te veel, niet te weinig (15)
• jaarlijkse mijlpalen zijn behulpzaam voor tijdige 

(bij)sturing

controle
• borging onafhankelijke toetsing: interne toetsing en 

controle van belang (Concern Auditing en/of DMC)

III - lessen



rol rekenkamer

Wat beoordeelt de rekenkamer voor de raad?

• doelformulering (specifiek, meetbaar, 
tijdgebonden)

• nulmeting
• controleerbaarheid

• verantwoording
• toelichting

IV – rol rekenkamer



controle bij de start
• coalitieakkoord 
• collegetargets
• definitieboekje: 

o collegetarget
o portefeuillehouder, ambtelijke contactpersoon, programma
o specificatie doelstelling, incl. definitie begrippen
o beleidsinspanningen
o nulmeting
o mijlpalen en eindwaarde 
o bronnen, berekening en beschikbaarheid en betrouwbaarheid 

gegevens 
o rapportage en verantwoording 

• definitieboekje getoetst door rekenkamer (en vastgesteld 
door raad?)

• definitieboekje = spelregels voor tussentijdse en 
eindbeoordeling 

V - doelformulering



voorbeeld target CO2

definitieboekje 

eindbeoordeling 

artikel NRC 

collegetarget 



voorbeeld target bouwen

V - doelformulering

 

collegetarget 

definitieboekje 

eindbeoordeling 



normen doelformulering
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normen nulmeting
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normen controleerbaarheid
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