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Technische sessie 25 september



Agenda

* Duiding van kostenoverschrijding voor Rotterdam
op Specialistische Jeugdhulp (GRJR)

* Toelichting op de RBOK maatregelen

* GRJR: Gemeenschappelijke Regeling Jeugdhulp Rijnmond

* RBOK: Regionale Bestuursopdracht Kostenbeheersing
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Ontwikkeling in gebruik en kosten Regionaal A« ws

Jaar Gemeente Opdracht/Perceel (Forensisch) Specialistische JH Leeftijdscategorie Zorgaanbieder

Meerdere selecties Meerdere selecties Alle o Alle ‘ Alle Gecontracteerd

Per jaar Per lowartaal

Aantal jeugdigen met lopende toewijzing per jaar Aantal jeugdigen met lopende zorg per jaar Aantal lopende toewijzingen per jaar C

Aantal Jeugdlgen i 10.437 10.444 o0 e 9.388
met lopende zorg
is stabiel
Aantal
toewijzingen
schommelt
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
i Aantal toewijzingen in zorg per jaar Gemiddelde duur toewijzing (weken) per jaar Gemiddeld weektarief per jaar
Gemiddelde duur
schommelt 15018 210 c5n
€439
44 £ 305
Gemiddeld
weektarief stijgt
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2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
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Ontwikkeling in gebruik en kosten\Rotterdan

Jaar Gemeente Opdrachi/Perceel (Forensisch) Specialistische JH Leeftijdscategorie Zorgaanbieder

Meerdere selecties Rotterdam b Alle ~ Alle ‘ Alle \| Gecontracteerd

Per jaar Per kwartaal

Aantal jeugdigen met lopende toewijzing per jaar Aantal jeugdigen met lopende zorg per jaar Aantal lopende toewijzingen per jaar @

Aantal jeugdigen 5.855
5.465
mgt lopende zorg — 2267 B 2910 9.209
stijgt 8.075
Aantal
toewijzingen
schommelt
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
. Aantal toewijzingen in zorg per jaar Gemiddelde duur toewijzing (weken) per jaar Gemiddeld weektarief per jaar
Gemiddelde duur
schommelt 8496 ” esse
o € 485
€430
Gemiddeld
weektarief stijgt
JEUGDHULP
RIJNMOND >
2020 2021 2022 2023 2021 2022 2021 2022

Versie 3.1112-9-2024)



Begrotingen liepen achter op feitelijke stijging
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Lasten in € min.

238 248

2019
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250 260

2020

373
321
297
l262 | ' |

2021 | 022
W Begroting ™ Rekening

2023

2024

Oorzaken

Vertraging in de informatie en
terugwerkende kracht wijzigingen

Stijging gebruik: niet meer
clienten, wel duurdere zorg

Indexatie van tarieven
Aanpak van wachttijden

Decentralisatie naar gemeenten
van daghulp en ambulante hulp
minder dan verwacht

Woonplaatsbeginsel
verschuivingen vielen nadeliger uit
dan verwacht

Af- en ombouw Jeugdhulp+ gaat
niet snel genoeg



Kostenontwikkeling — scenario’s

650.000.000
600.000.000
550.000.000
500.000.000
450.000.000
400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000

200.000.000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
= Begroting

w— Reglisatie
s Kadlernota 2025 (4 jaars trend)

wes Ontwikkeling met indexatie, zonder verdere groei (maatregelenpakket stopt groei)

=== Ontwikkeling met (sterker stigende) trend van afgelopen 2 jgar

= (ntwikkeling met indexatie, zonder verdere groei (maatregelenpakket stopt groei), ambitie Herv. Agenda: niveau 2020 (hiervoor is aanwullende
ingrijpende maatregel nodig)

Lopende prijzen

2028

Streven Hervormingsagenda: kosten
moeten terug naar niveau 2020

Uitgangspunt Kadernota en
begrotingen GRJR is realistisch
begroten

Maatregelenpakket gericht op
trendmatige groei. Groei uitsluitend
indexatie

Daling ontstaat door onconventionele
gemeentelijke maatregelen (e/o zeer
effectief pakket)

Voorbeelden:

-  Zorgstop (budgetplafond)

- Kortere behandelduur dan nodig
- Lichtere hulp dan nodig

Scenario gaat uit van een uitblijvend
beroep op zwaardere hulp.



Financiele Ambities

Hoe zorgen wij voor grip op deze resultaten?

« RBOK wordt op het totaal beoordeeld

* De jeugdwet is een open systeem en iedere hulpvraag vraagt een
antwoord van gemeenten.

* De raming, monitoring en beheersing zijn belangrijk, maar de
mogelijkheden in bijsturen ontzettend lastig.

RBOK (per jaar) 1.700 | 5.000 | 11.700 | 27.500 | 32.600
RBOK (cumulatief) 1.700 | 6.600 | 18.300 | 45.800 | 78.400
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RBOK Maatregelen

Ruim 50 maatregelen ( brief 6 maart)

Deze zijn ingedeeld in clusters:

1. Cluster arrangementensystematiek
Cluster passend zorgaanbod
Cluster passende zorgvraag

Cluster Randvoorwaarden &
Contractmanagement

W

Voor de uitwerking van de maatregelen
zijn verantwoordelijk:

« Gemeenten

* GRJR
5 » Zorgaanbieders

JEUGDHULP
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Cluster arrangementensystematiek

(JE

Doel:

* Het zo goed en scherp arrangeren
van jeugdhulp en daarmee het
introduceren van het schaarste

criterium

UGDHULP
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Voorbeelden van maatregelen

* Het inperken van dure zorg:

» Toets 4.000 (extra controle op
casuistiek > 4.000 euro)

» Kader en toets eéen op één begeleiding

- Betalen op basis van geleverde

zorg
 Uitvoeren van Audits op geleverde
Zorg

» Het toepassen van flexibel op — en
afschalen



Cluster passend zorgaanbod

* Doel: Voorbeelden van maatregelen

« Zorgen dat passend zorgaanbod o Af w residentieel
geleverd wordt voor onze jeugdigen. -b%l;rger??/c?oer altgﬁwatieven VOOr
residentieel hulpaanbod

« Zorgen voor alternatieven voor
- Goed om te weten: jeugdhulpplus en 1-op-1 begeleiding
. Zolzgaatnbli(?(ders zijn hilerho;% geg aell(ntal * Ingewikkelde casuistiek
zaken trekker op. Zoals het bedenken . -
en organiseren Van de alternatieven. gg&%}}gﬁ;gg%ggé’; %‘ﬁ%gggn

(efficiént inzetten van zorg)

* Afbouw van regionale jeugdzorg naar
lokaal aanbod

* Lokaal aanbod bekend maken en
Inzetten
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Cluster passende zorgvraag

* Doel: Voorbeelden van maatregelen

* Dat de vraag van onze jeugdige - Zorg bieden in daarvoor bedoelde
aansluit op het passende zorgaanbod. voorzieningen

* Hulp en kosten naar de daarvoor
bedoelde domeinen ZVW/WLZ/WMO en
niet meer in de regionale jeugdhulp

* Hulp en kosten die thuis horen in
(passend) onderwijs niet meer in de
regionale jeugdhulp

» Contractmanagement & Sturing

* Hulp regionaal organiseren om sturing te
vergroten, wat bijvoorbeeld nu LTA (Landelijk
Transitie Arrangement)

(JEUGDHULP
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Cluster Randvoorwaarden & Contractmanagement

* Doel: Voorbeelden van maatregelen
. j"e"aggztgﬂgfggg‘f;foiggsgnh:; - Contractmanagement & Sturing
sturing verder door te ontwikkelen en ’ Sﬁﬁf‘ opslag voor inzet onderaannemer of

aan te scherpen.
P * Maandrapportages standen financieel en

op zorglandschap

* (Onderzoek) Centralisatie backofficetaken
jeugdhulp

 Tijdig toewijzen (afspraken en naleving
administratieprotocol)

JEUGDHULP
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Einde

Gemeenschappelijke Regeling Jeugdhulp Rijnmond

p/a Gemeente Rotterdam
Postbus 70014

3000 KS Rotterdam
www.jeugdhulprijnmond.nl
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http://www.jeugdhulprijnmond.nl/

BIJLAGEN - ter verduidelijking




1. Context — wetgeving en geschiedenis

Kaders Jeugdwet
Zorgplicht

Wettelijke verwijzers
Gemeentelijke toegang

Jeugdhulpkosten
Deels lokaal vrij toegankelijk

Verder altijd via gemeentelijke toegang
+ Lokaal ingekocht

* Regionaal ingekocht (GRJR)

+ Landelik ingekocht (VNG)

JEUGDHULP
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Geschiedenis

Decentralisatie, 25% korting (2015)

Oprichting GR voor inkoop en contractmanagement
Arrangementensystematiek (2018)

Nieuwe contracten (2023)



1. Context — Samenspel gemeenten en GRJR

Gemeenten
Beleid en verordening Jeugdwet
Beleid en organisatie sociaal domein

GRJR

Koopt specialistische jeugdhulp in voor 13 gemeenten in regio Rijnmond
Zorgt zo dat voldoende hulpaanbod beschikbaar is voor gemeenten

Gemeenten

. ) ) ) ) ) Gewijzigde begroting 2024 (x 1 min)
Beslissen over inzet aanbod voor eigen jeugdigen/gezinnen Inzet Jeugdhulp gemeenten €282 .6 (75,8%)
Stemmen af met verwijzers en aanbieders, wijzen toe aan aanbieders Subsidies jeugdbescherming, VT etc ~ €84,2 (22,6%)
Beoordelen leveringen en facturen Uitvoeringskosten €6.1 (1.6%)
Delen detailgegevens met GRJR Totaal €372,9 (100,0%)
GRJR

Geeft begrotingsraming/advies voor jeugdhulpkosten, gemeenten mogen bijstellingen aangeven

Monitort gebruik en kosten, in afthankelijkheid van gemeenten

Betaalt goedgekeurde facturen

Stuurt op de contracten

In nauw en goed overleg met gemeenten zowel ambtelijk als bestuurlijk (Kadernota, begrotingswijzigingen,
bestuursrapportages, jaarcijfers)

JEUGDHULP
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Cluster arrangementensystematiek

* Doel: Voorbeelden van maatregelen

» Het zo goed en scherp arrangeren van . -
jeugdhglp en daarmee het infroduceren Training kostenbewust arrangeren

van het schaarste criterium  Dure zorg inperken
» Druk van aanbieder op hoogte tarief
stoppen
» Toets 4.000 (extra controle)
» Stoppen vrije trede
» Kader en toets 1 op 1

» Declareren op basis van geleverde
Zorg

 Uitvoeren van Audits op geleverde zorg

* Het toepassen van flexibel op — en
afschalen

JEUGDHULP
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Cluster passend zorgaanbod

* Doel: Voorbeelden van maatregelen

. %%rr%?.n dat passend zorgaanbod geleverd - Afbouw residentieel

« Alternatieven voor residentieel hulpaanbod
 Remmen afbouw JH+

* Alternatieven voor jeugdhulpplus en 1-op-1
 Goed om te weten: Jeugdhulpp p

. Zor?(aanbieders zijn hier op een aantal zaken * Ingewikkelde Casq_'st'ek ,
trekker op. Zoals het bedenken van de - Samenwerken bij ingewikkelde
alternatieven. casuistiek/personeel uitwisselen

* Mandaat met/van aanbieders goed regelen om
daadkrachtig te kunnen zijn

* Gezamenlijk opleiden door aanbieders van
personeel voor ingewikkelde problematiek.
- Afbouw van regionale jeugdzorg
* Lokaal aanbod bekend maken en inzetten

» Kaders opstellen wanneer een behandeling
klaar is - werkwijze casuistiek

JEUGDHULP
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Cluster passende zorgvraag

* Doel: Voorbeelden van maatregelen

* Dat de vraag van onze jongere aansluit op het Sturing op aansluitende voorzieningen

passende zorgaanbod. _ _
* Hulp naar ZVW/WLZ/WMO niet meer in de
regionale jeugdhulp

 Uitstroom opdracht C (langdurig verblijf) indien
hulpvraag uitsluitend een woningbouw vraagstuk is

. Koster_l/hulf) van passend onderwijs niet meer in
de regionale jeugdhulp
* Versnellen naar lichtere jeugdhulp
» Kort cyclisch werken + integraal casusregie voeren
* Inzette van de doorbraakmethode

» Contractmanagement & Sturing

* Geen lokale hulp op regionaal contract

* Hulp regionaal organiseren om sturing te vergroten (ipv
LTA, BRP)

JEUGDHULP
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Cluster Randvoorwaarden & Contractmanagement

* Doel: Voorbeelden van maatregelen
. j"e"aggztgﬂgfggg‘f;foiggsgnh:; - Contractmanagement & Sturing
sturing verder door te ontwikkelen en ’ Sﬁﬁf‘ opslag voor inzet onderaannemer of

aan te scherpen.
P « Sturen op budgetvolumes

* Maandrapportages standen financieel en
zorglandschap

* (Onderzoek) Centralisatie backofficetaken
jeugdhulp

 Tijdig toewijzen (afspraken en naleving
administratieprotocol)
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