Docume¢

L:\X_213a

L:\X_213a (

L:\X_213a (

L:\X_213a (

L:\X_213a «



L:\X_213a (

L:\X_213a (

Docume¢

L:\X_213a ¢

L:\X_213a (



L:\X_213a

L:\X_213a (

L:\X_213a «






L:\X_213a (

L:\X_213a



L:\X_213a (

L:\X_213a (

L:\X_213a (

L:\X_213a (

L:\X_213a

L:\X_213a (






enten onder geheimhouding
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HGN - conclusies inschrijvingen Inkoopservices

HGN - conclusies inschrijvingen Inkoopservices_1 reactie AG
HGN - conclusies inschrijvingen

HGN - scenario analyse hgn garantstellingen

SOK

onderzoeken\Geheim\Financien

Aansluiting openstaande vorderingen BT en SG 07-01-2021

FID document investieringsbeslissing fase 1 HGN 2016

GETEKENDE Koop- en verkoopovereenkomst activa en passiva met HGN BV
GETEKENDE Samenwerkingsovereenkomst met EnNatuurlijk

Overzicht waarde aandelen MSW LarBo

Position paper HGN jaarrek 2018 DEFINITIEF versie 3-5-2019
PRESENTATIE HGN

Reconstructie financien HGN 2009 tot en met 2020 02-09

te ontvangen rechten hgn jaarrekening 2018 - NUMMERING BIJLAGEN
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0 postion paper 2019 afwik HGN152055

2 Onderbouwing Position Paper 2019 pag 2 punt A.do
3 PP2019 punt C verloop verliesvoorz HGN 2019
Position paper HGN jaarrek 2018 DEFINITIEF versie

onderzoeken\Geheim\Overig

01 GEHEIM Investeringsvoorstel Groene Net fase 1 kraal 1
03 GEHEIM Businesscase - HGN - besluitvorming kraal 1 fase 1
2020_07_30_BusModel_HGN_v20_VERZ

onderzoeken\Geheim\Tijdlijn

Presentatie 31 oktober 2013

PRESENTATIE HGN.pptx

TC 01b themasessie college 20191105 presentatie

TC 01c Themasessie college 20191105 position paper definitief
TC 01d Themasessie college 20191105 position paper

TC 03_ Themasessie college 20180410 presentatie ontwikkelingen fase 2 en 3a HGN Noord

TC 04_Themasessie college 20180308 ontwikkeling HGN Zuid

TC 05_Themasessie college 20160202 stand van zaken Noord en plannen HGN Zuid. Rapport Berer
TC 05_Themasessie college 20190202 stand van zaken Noord en plannen HGN Zuid. Rapport Berer
TC 06_Themasessie college 20141121 Presentatie routekaart oprichting HGN en de ontwikkeling HC
TC 06_Themasessie college Presentatie routekaart oprichting HGN en de ontwikkeling HGN Noord e



V 01eV_Besluit omtrent FID, planning en storten aandeelhoudersvermogen
onderzoeken\Geheim\Verwatering documenten

00 - Closing Binder Index - Het Groene Net BV

01 - Aandeelhoudersovereenkomst HGN - 15 06 2020 [Volledig getekend - Incl bijlagen]

02 - Convert. Geldleningsovk - Enn - HGN - 15 06 2020 [Volledig getekend - Inclusief bijlagen]
12 - AHB HGN - 15 06 2020 [Volledig getekend incl. bijlagen]

13 - Bestuursbesluit HGN - 15 06 2020 [Volledig getekend inclusief bijlagen]

14 - RvC-besluit HGN - 15 06 2020 [Volledig getekend inclusief bijlagen]

15 - RvC-besluit MSW - 15 06 2020 [Volledig getekend inclusief bijlagen ]

16 - AHB MSW - 15 06 2020 [Volledig getekend inclusief bijlagen]

17 - Aandeelhoudersbesluit HGN betreffende decharge commissarissen (1 september 2020)
18 - Bestuursbesluit MSW - 15 06 2020 [Volledig getekend inclusief bijlagen]

24 - Het Groene Net B.V. Cap Table na passeren Akte van Statutenwijziging Il (2 september 2020)
25 - Bijgewerkt aandeelhoudersregister HGN

onderzoeken\Geheim\Verwatering HGN

0.2 Raadsvoorstel Omzetten van openstaande vorderingen HGN BV in aandelen V12 def-getekend
01 - Aandeelhoudersovereenkomst HGN - 15 06 2020 [Volledig getekend - Incl bijlagen]

enten beperkt openbaar

onderzoeken\Beperkt openbaar\Aanbesteding en oprichting HGN

20190206 getekende koop en verkoopovereenkomst SG

20190206 getekende ontwikkel financiering en realisatie overeenkomst SG compleet
20190206 getekende ontwikkel, financiering en realisatie overeenkomst SG
20190206 getekende overeenkomst ketelhuis SG

20190206 getekende volmacht SG

20190206 getekende warmteleveringsovereenkomst SG

20201005 overzicht afspraken sabic mbt Tie-in

aandeelhouders overeenkomst

akte oprichting HGN BV deel 2

akte oprichting HGNO BV

akte oprichting HGNO BV deel 2

Beantwoording vragen HGN Zuid (def concept 23012021)
Convenant+Sittard-Geleen

GETEKENDE Intentieovereenkomst HGN met Ennatuurlijk

GETEKENDE Koop- en verkoopovereenkomst activa en passiva met HGN BV
GETEKENDE Leveringsovereenkomst met HGN BV

GETEKENDE Samenwerkingsovereenkomst met EnNatuurlijk

HoT Sabic-HGNO

onderzoeken\Beperkt openbaar\Aanbesteding en oprichting HGN\Aanbesteding

20140902 HGN Bevestiging Ennatuurlijk Overweging | LOI
BenW voorstel gunning 04122012



bijlage 1a HGN - kaderdocument def offerte aanvraag - 241111

bijlage 1b HGN - BAM onderhandelingsresultaat - 221012 def

bijlage 1c verduidelijkingsvragen BAM

bijlage 2 20121120 Memo aanbestedingsprocedure HGN

bijlage 3 HGN onderbouwd advies ten behoeve van voorlopige gunning
bijlage 4 Raadsvoorstel wensen en bedenkingen gunning partner 18122012
bijlage 4 Raadsvoorstel wensen en bedenkingen gunning partner MJ
bijlage 5a concept-gunningsbrief BAM

bijlage 5b afwijzingsbrief EVS

bijlage 5c afwijzingsbrief Essent

bijlage 6 concept-gunningsbrief ZOWonen

HGN - advies voorlopige gunning - 281112
HGN-ELES-Onderhandelingsresultaten

Raadbesluit gunning HGN

scan getekende intentieovereenkomst HGN-Ennatuurlijk

onderzoeken\Beperkt openbaar\Aanbesteding en oprichting HGN\Aanbesteding\101059 Inhuur Ruud Guyt |
101059 Verkorte Inkoopstrategie Inhuur Ruud Guyt getekend DEF.doc

101059 Verkorte Inkoopstrategie Inhuur Ruud Guyt getekend inkoop.doc

101059 Verkorte Inkoopstrategie Inhuur Ruud Guyt

20180828 BenW voorstel borging bestuurlijk rol HGN (CONCEPT)

Negometrix Inkoopverzoek

onderzoeken\Beperkt openbaar\Aanbesteding en oprichting HGN\Aanbesteding\S.10132C Installatie HGN L
20141120 Memo aanbesteding binnen installatie Ligne HGN v
onderzoeken\Beperkt openbaar\Aanbesteding en oprichting HGN\Aanbesteding\SER.10132 Het Groene net

10-110780 BenW _voorstel_Sittard _Geleen_verkorte versie_221120
10-110816 BenW _voorstel Sittard Geleen_verkorte versie 251120b
11 juni 2014 BenWvoorstel def besluit beeindiging samenwerking BAM
20101223 1508 Algemeen Uit Rogier Diederen () Advies aanbestr_1
20110107benw voorstel opdracht DBV

20110117benw voorstel opdracht DBV

20110822 CONCEPT 11 Green Deal verklaring Provincie Limburg ELI
20150512 1304 Bijlage Uit Aankondiging (cvdb) wiramelding
A12-Collegevoorstel Verlenen exclusieve recht aan Het Groene Net
Aanbestedingsleidraad Groene net SER10132

aanvullend advies banning iz opsplitsen opdracht

advies banning.txt

Advies inhuur Teus van Eck ikv Het Groene Net (R. Dieteren)

advies inkoop project 't Groene Net (TGN).txt

advies nav BW voorstel inhuur Teus van Eck.txt

Advies Voorbereidingskosten Groene Net Il (Rogier Dieteren)

Advies Voorbereidingskosten Groene Net Il

Advies Voorbereidingskosten Groene Net

B&W besluitenlijst-110125 groene net

B02_Protocol voor CGD HGN_v0.3



BenW voorstel def BC versie 10102010

BenW voorstel hgn 13-12-2010.txt

BenWvoorstel mandaat HOA en penvoerderschap CDG versie 2
BenWvoorstel mandaat HOA en penvoerderschap CDG versie 2_1
Betr. opdrachtverlening bureau DBV .txt

Betr. raamcontract Groene net.txt

Betr. vraag wethouder Guyt.txt

bijlage 5 brief subsidieaanvraag provincie

bijlage 7, Advies Voorbereidingskosten Groene Net Il (Rogier Dieteren)
Bijlage bij Brief volmacht Schinnen

Brief volmacht Schinnen

CPC-codes

Definitieve lijst van genodigdenbijeenkomsten september 2011
Detachering DBV Groene Net

Detachering DBV Groene Net[1]

Doorgest. Fw inzet DBV voor het Groene Net mogelijk in opdracht van de provincie Limburg..txt
feitenrelaas teus van eck

Financile consequenties.txt

Fw inzet DBV voor het Groene Net mogelijk in opdracht van de provincie Limburg..txt
groene net .txt

Groene Net.txt

Het Groene Net_selectieleidraad_publicatie_09_05_2011_1.0

HGN - beoordelingscriteria - 260112

HGN - gedetailleerde planning CDG - 260411

HGN - Groene net evaluatie 20 april 2011 TvEck - (opm DFO)

HGN - Gs nota Groene Net - 300811

HGN - gunningcriteria uitgewerkt - 180112

HGN - kaderdocument def offerte aanvraag - 241111

HGN - memo iz risico-analyse

HGN - selectieleidraad - conceptversie 080411 (exclusief bijlagen)
HGN - Selectieleidraad review_06_05_ 2011

HGN_gunningcriteria uitgewerkt 24 01 2012

HGN_IOA_NVI_1.0

HGN_Milestoneplanning Elena 300711
HGN_selectieleidraad_bijlagen review_30_04_ 2011 opm MS AG
HGN_selectieleidraad_bijlagen review_30_04_ 2011 opm MS en AG
HGN_selectieleidraad_bijlagen review_30_04_ 2011 opm MS
HGN_selectieleidraad_bijlagen review_30_04_2011

HGN_verslag OO_01_07_2011

Inbreukprocedures

Inkoop_Meldingsformulier_teus van eck
Inkoop_Meldingsformulier_teus van eck_1

Mail.txt

Marktconsultatiedocument_11_06 2010 v1.0
Marktconsultatiedocument_ TGN_110610_v0.2

meldingsformulier inkoop deloitte

memo benw-voorstel voorbereidingskosten groene net aangepast nav overleg inkoop
memo benw-voorstel voorbereidingskosten groene net

Memo PHO Detachering DBV Groene Net



opdracht banning 19122010 aangepast en retour rogier 21 12 20
Planning - stappenplan SER.10132

Planning dialoogrondes

publicatie aanbestedingskalender

raamcontract Groene net.txt

Rapport_subsidie_onderzoek_ten tijde Base Case

Reactie adviseur Het Groene Net

Reactie Gunningscriterium 1

Selectieleidraad review_30_04_ 2011 opm MSmi AG
Selectieleidraad review_30_04 2011 opm MSmi en AG
Selectieleidraad review_30_04_ 2011 opm MSmi
Selectieleidraad review 30 04 2011

stukken BenW besluit groene net afgelopen week.txt

Ter info reactie gunningscriteria Rogier.txt

terugkoppeling PHO Guyt 22 november 2010.txt
TGN_020410_D-BV_offerte_'t Groene Net_D02

Toepassing BAO Risicoparagraaf.ixt

UITNODIGING INTERN 7 september 2011

voorstel BenW voorbereidingskosten TGN def versie 06062010
voorstel BenW voorbereidingskosten TGN def versie 07062010
voorstel BenW voorbereidingskosten TGN def versie 07062010-_

onderzoeken\Beperkt openbaar\Aanbesteding en oprichting HGN\Aanbesteding\SER.10132A Aanleg infrast

2014-10-01 Inkoopstrategie

13107-317 v0.1 Voorbeeld aanbestedingsstrategie 140514
20140516 Inkoopstrategie SER.xxxxx

20140930 scan opdrachtbrief HAK

24042014 BenWvoorstel heroverweging Thienbunder en plann
Concept Inkoopstrategie Sittard-Geleen RD

Format MO

Inkoopstrategie Sittard-Geleen

onderzoeken\Beperkt openbaar\Aanbesteding en oprichting HGN\Aanbesteding\SER.10132B Juridische dier

130424 Offerte het Groene Net Pels Reijken

05062013 memo inzake aanbesteding samenwerkingsovereenkomst HGN
06062013 Memo inzake aanbesteding samenwerkingsovereenkomst HGN
20130429 memo Banning inschakeling PRDF

20130524 - HGN - issuedocumentuitbesteding samenwerkingsovere
20130606 Memo inzake aanbesteding samenwerkingsovereenkomst HGN
20130610 Inkoopadvies juridisch advies HGN

aanbesteding banning

brief banning overnemen continuering werkzaamheden ANL

Doorgest. BW nota Groene net aanbesteding DBV .txt

Doorgest. advies banning.txt

Doorgest. Betr. vragen HGN.txt

Inkoopstrategie Sittard-Geleen

Mail.txt

meldformulier inkoop inzake inschakeling PRDF



Offerteaanvraag DBV_OFFA_SG0326_Banning
Referentievraagstuk Het Groene Net BZ

onderzoeken\Beperkt openbaar\Aanbesteding en oprichting HGN\Aanbesteding\SER.10132C Installatie en ¢

3698_001

3699 001

20141120 Memo aanbesteding binnen installatie Ligne HGN v0 2
FW Ligne Sittard Het Groene Net.txt

Keuze installateur Ligne.txt

Mail.txt

onderzoeken\Beperkt openbaar\Aanbesteding en oprichting HGN\Aanbesteding\SER.10132D Ondergrondse

20150330 Memo aanbesteding binnen installatie Ligne HGN vA
voorlopige gunning installatiewerk HGN Ligne

onderzoeken\Beperkt openbaar\Aanbesteding en oprichting HGN\Aanbesteding\SER.17084 Warmteplan

Afwijzingsbrief

documenten Warmteplan

Eigen Verklaring nieuw

Eigen Verklaring

Gespreksverslag dd 080517

Notitie opstellen warmteplan def
opdrachtbrief Enkelvoudige opdracht
RE warmteplannen

warmteplannen

onderzoeken\Beperkt openbaar\Financien

01 Totaaloverzicht voorbereidingkosten

Aantekeningen documenten financien 15-07-2020

Besluitvorming kredieten

Financieel overzicht 9 mei 2014 _1

nieuw overzicht 2020

overzicht facturen

prorap 3 -programmablad 7 volksgezondheid en milieu - deel Beleid LarBo

onderzoeken\Beperkt openbaar\Financien\JR 2018

20190206 getekende koop en verkoopovereenkomst SG

factuur 2,1 ton

NL31BNGH0285007815-20190327_111415

141316vraag jack limpens 26032019141316

20190206 getekende koop en verkoopovereenkomst SG

GETEKENDE Koop- en verkoopovereenkomst activa en passiva met HGN BV

onderzoeken\Beperkt openbaar\Financien\Aanvulling 19-08 (Ingrid)



HGN jaarrekening 2018 geactualiseerde stand dd 9-10-2018
HGN jaarrekening 2018 geactualiseerde stand dd 28-11-2018
openstaande posten per 15-11-2018

OPGAVEN INKOMSTEN 6377 2016-2017-2018

overleg 15-11-2018 overzicht inkomsten

saldo bepaling HGN 2017

Werkdocument LarBo 19-08-2020

Opvragengegevens-Gegevensexporteren na 2016
Opvragengegevens-Gegevensexporteren voor 2016
productenlijst HGN 2010 -2020

RE_ boekingen per jaar2010-2017 versie 2-2-2018_xIsx

boekingen per jaar2012-2017

detailoverzicht 637703 HGN-voorloop - 2018 tm 2020_xls
detailoverzicht 637705 MSW 2018-2020_xIs

gesprek 15-11-2018 - mail 1

7246070610 HGN voorbereiding Ligne

boekingen per jaar2010-2020 LarBo

detailoverzicht 637703 HGN-voorloop - 2018 tm 2020
detailoverzicht 637705 MSW 2018-2020

financiele overzichten Elena

overzicht te ontvangen bedragen van partijen versie 2



nschot 2016 komt hierin terug
nschot 2016 komt hierin terug
5N Noord en HGN Zuid

:n HGN Zuid






ikv bestuursposities Mijn Streekwarmte en HGN
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nsten (Rogier Dieteren)



aansluiting HGN Ligne (Rogier Dieteren)

2 infra Ligne (Rogier Dieteren Ton Vergeldt)



