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Werken aan een -
wereldstad voor iedereen
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Waar komen we vandaan

Omgevingsvisie Rotterdam “De Veranderstad”
- Vastgesteld op 2 december 2021
- Herziening Oostflank op 21 december 2023

Uitwerkingen
» Inhoudelijk: gebiedsuitwerkingen, ambitiedocumenten, masterplannen
» Werkwijze: Besluitvormingsmodel Ruimtelijke Ontwikkeling (BRO)

De Veranderstad.
Werke n.

n een wereldstad voor iedere:

€l




Omgevingsvisie op hoofdlijnen
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Lijkt technisch, maar gaat over de Rotterdammer

Blijft de winkel
Ik maak mij zorgen over op de hoek?
mijn fundering, hoe
moet ik dat betalen?

Kan mijn kind een huis krijgen?

Waar verhuis ik heen

Waar vind ik koele op mijn oude dag?
plekken bij hitte? Kan ik in de buurt
werk vinden? Zijn er voldoende
scholen?




Daarom brede integrale aanpak

Stadsontwikkeling
Dienstverlening/
Gebieden - Stadsbeheer
« B&W/bestuurlijk team

« Concernbreed DT Uitvoeringsstrategie
 Concernbreed projectteam en werkgroepen
« Omgevingsaanpak

Maatschappelijke
Ontwikkeling/W&l



VIP-KAART

Op basis van effectmeting zijn dertien gebied: die
het belangrijkst zijn voor de realisatie van de doelen ‘sterke economie’ en ‘aan-
de VIP.
g

. Laurenskwartier 8. Stadshavens:
. Stationskwartier RDM, Waalhaven-Oost, Rijn- en Maashaven
. Lijnbaankwartier / Coolsingel 9. Maasvlakie 2
. Ahoy / Zuidplein / VaanwegPleinweg 10. Hoeksche Waard
. Stadionpark / nieuwe Kuip 11. Woonmilieu Kop van Zuid:
. Erasmus MC - Hoboken Rijn- en Parkstad,
. Science en Businesspark Schieveen / 12. Woonmilieu Groot Hillegersberg:
Park Zestienhoven en Schiebroek Zuid
13. Oud Zuid: Aanpak bestaande woningvoorraad




Voorbeeld Stadsvisie 2007

VIP-KAART

Op basis van effectmeting zijn dertien gebied: ikkelii die
het belangrijkst zijn voor de realisatie van de doelen ‘sterke economie' en ‘aan-
 do VIP

Laurenskwartier . Stadshavens:
Stationskwartier RDM, Waalhaven-Oost, Rijn- en Maashaven
Lijnbaankwartier / Coolsingel . Maasvlakie 2
Ahoy / Zuidplein / VaanwegPleinweg . Hoeksche Waard
Stadionpark / nieuwe Kuip . Woonmilieu Kop van Zuid:
Erasmus MC - Hoboken Rijn- en Parkstad,
Science en Businesspark Schieveen / . Woonmilieu Groot Hillegersberg:
Park Zestienhoven en Schiebroek Zuid
. Oud Zuid: Aanpak bestaande woningvoorraad
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Te beantwoorden vragen

G Hoe werken we breed aan goede Waar leggen we de focus en prioriteiten?

groei?

e Hoe geven we voldoende aandacht Benoemen we bij de besluiten ook de

bredere consequenties op hele stad:

voor de wijken?
referentiekader?




Te beantwoorden vragen

G Hoe werken we breed aan goede e Waar leggen we de focus en prioriteiten?
groei?

e Hoe geven we voldoende aandacht @ Benoemen we bij de besluiten ook de
voor de wijken? bredere consequenties op hele stad:

referentiekader?




Werken binnen schaarste

oY A 2 4

Passend bij Rekening houdend met

programmatische gezonde dagelijkse
ambities leefomgeving

dus geen over of onder programmeren incl. voorzieningen, groen, etc.




Werken binnen schaarste
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Hoe doen we dat?

Uitvoeringsstrategie:

a. Werkwijze: hoe werken we aan goede groei

b. Gebiedsontwikkelingen en stedelijke projecten & programma’s
C. Wijken

d. Werken met een uitvoeringsagenda

Uitvoeringsagenda
a. Na 2 jaar actualiseren (nieuwe ontwikkelingen, nieuwe inzichten, nieuwe gegevens)
b. Na 4 jaar herijken (bestuursperiode toevoegen)



Meerwaarde voor de raad

Overzicht

- QOverzicht van totaal aan gebiedsontwikkelingen en programma’s
Inzicht in voorziene investeringen binnen gebieden en op thema’s
Referentiekader waarin nieuwe projecten te beoordelen/bespreken

Voorspelbaarheid bij besluitvorming
Bij nieuwe ontwikkelingen:
- Alle aspecten in beeld
- Helder welke investeringen nodig zijn (koppeling aan BRO)
Bij nieuw beleid
- Welke zaken vinden al in projecten plaats/zitten in robuuste kern
- Ambitie uitvoering in relatie tot beschikbare middelen



Proces

College Technische sessie  Adviezen Commissie Besluitvorming College
14 juli 15 oktober 5 november 19 november
\ A )\

/ I I \

Verzending concept Raadscommissies en wijkraden Bijgestelde

uitvoeringsstrategie uitvoeringsstrategie
en uitvoeringsagenda

Raad houdt haar bevoegdheden: en uitvoeringsagenda

» Vaststellen Omgevingsvisie

» Vaststellen planproducten opgenomen projecten conform
BRO

» Vaststellen concrete investeringsbesluiten




Uitvoeringsstrategie

* Werkwijze: hoe werken we aan goede groel in...
..gebiedsontwikkelingen
..Stedelijke projecten & programma’s
.wijken

 Werken met een uitvoeringsagenda
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Thematische opgaven landen in de stad

Participatie - Wijkvisies - Wijkakkoorden



Grote gebiedsontwikkelingen

Participatie - Wijkvisies - Wijkakkoorden



- ..vragen om gebiedspakketten

Een gebiedspakket is de combinatie van:

« Terealiseren programma (wonen, werken)...
.. plusalles wat nodig is om goede groei te realiseren: mobiliteit, groen, milieu,
voorzieningen, energie, ...

Gebiedspakket geeftinzicht in noodzakelijke gemeentelijke investeringen
Werken met gebiedspakketten:

» gelijktijdige besluitvorming over plannen en financiéle consequenties
« wordt onderdeel van besluitvormingsmodel



Een gebiedsontwikkeling bestaat uit meerdere
gebiedsgebiedspakketten — voorbeeld M4H

2026 -2029 : 2030-2033 f 2034+
11.1 Ontwikkeling Merwehaven & Gustoweg

Kvealiteitsimpuls mobiliteitshubs Ien1

@ Last Mile oplos zaal Merwehaven
haGen m terveilighe ?
10ge waterveiligheid @ Culture m]kl,Jonn;n g Merwehaven
Narmtekoudenetwerk

o W ..uml 4

Marconiplein en
Tjalklaan




12 grote gebiedsontwikkelingen

Alexanderknoop

Boszoom - Lage Land

o | o/l ool o ool o o [olole




Stedelijke projecten en programma’s

Participatie - Wijkvisies - Wijkakkoorden



- Sectorale projecten en programma’s

Bedrijfsruimten

Wonen

Groen/Blauw

Voorzieningen en gezondheid
Mobiliteit

Bodem

Duurzaamheid

— Cruciaal voor ‘goede groer’



Hoofdkeuze
Vitale Wijken

Hoofdkeuze

Grondstoftransitie

Hoofdheuze

Verdienvermogen
Vernieuwen

Participatie - Wijkvisies - Wijkakkoorden



Wijken in omgevingsvisie

Alle wijken toekomstbestendig maken + 13 “focuswijken stedelijke vernieuwing”:

» Gebieden met stapeling van
opgaven

* Intensieve en langjarige
aanpak nodig

* Regie vanuit de gemeente en
financiéle middelen nodig

(ook van Rijk en corporaties)




Aanpak toekomstbestendige wijken middels 3 sporen

Uitvoeringsagenda Per bestuursperiode Verbeterd
- Langjarig - wijkgericht werken




Voorbeeldwijken per spoor

Per bestuursperiode Verbeterd

Uitvoeringsagenda . :
wijkgericht werken

- Langjarig -

[ NPRZ

- Hillegersberg
Bloemhof}[ Aardgasvrij }[Kleme kernen] [ ]

[ Zévenkamp ]

[Crooswij k] Reyeroord




Analyse opnieuw gedaan

Perspectief Rotterdammer centraal gezet:

Fijne gezonde woning (zonder Vitaliteit bestaande particuliere voorraad + draagkracht bewoners
optrekkend vocht door verzakking) Vitaliteit corporatie voorraad (schatting)
Zakkingsproblematiek; bodemdaling en funderingstype niet onderheid

Betaalbare energierekening Aantal EFG labels corporatiewoningen (particulier zit in vitaliteitskaart)

GG Rl [T\l T Ralia =Rl Ne [ fo s [SAY/e 1=  L=TaN o] T Stapeling van weerwoord-opgaven + biodiversiteit en vergroening
Ruimtelijk oplossingsvermogen in de buitenruimte

LT [To[=No IS IgaVVEE Tl TaN [=Rals o la Mg (Sl Mate van redzaamheid - wijkprofiel
goede voorzieningen en een Veiligheid - wijkprofiel
inkomen/werk om rond te komen Leefbaarometer

Besteedbaar inkomen - onderzoek010

Vertrouwen in de overheid Vertrouwen in gemeentebestuur
Opkomst gemeenteraadsverkiezingen



Kenmerken Wijkontwikkeling+

Wijkontwikkeling+ = een langjarige (25 jaar), samenhangende inzet van maatregelen en
initiatieven met als doel de leefsituatie structureel te verbeteren van bewoners in een
gebied (wijk of cluster van buurten) waar sprake is van een opeenstapeling van opgaven.

Kenmerken:

1. Gezamenlijke koers

2. Duidelijke integrale opdracht en uitvoering

3. Langjarige en passende financiéle middelen

4 Vrijgesteld team met mandaat in samenwerking met de wijk



Stapeling van opgaven

B >6.5 zeergro
[ 1>55
Il >5
. >45
>4
[ 2-4 Dbeperkte stapeling
I 1-2 enkelvoudige opgave
[ Niet onderzocht / geen gestapelde opgave




Wijken die in aanmerking komen voor Wijkontwikkeling+

. Focuswijken Omgevingsvisie

N

Aanvullende wijken met
eenzelfde stapeling score als
de focuswijken

e Jeni 7
Taf Bloemhof Y%

33



Wijken In uitvoeringsstrategie

1. Werkwijze (gebaseerd op de evaluatie van Wijk aan zet):
« Thema’s omgevingsvisie vertalen naar wijken
* Meer positieve wisselwerking tussen wijken en gebiedsontwikkelingen
» Beter overzicht bieden ten behoeve van:

» Gesprek over stedelijke opgaven in relatie tot behoefte wijk (wijkakkoord)

* Meer voorspelbaarheid en samenhang voor bewoners —‘

2. Extra aandacht voor wijken met gestapelde opgave:
» Agenderen als uitwerking van focuswijken stedelijke vernieuwing
* Onderdeel van de uitvoeringsagenda



Komen tot een uitvoeringsagenda

Participatie - Wijkvisies - Wijkakkoorden



Uitvoeringsagenda

Omgevingsisie Uitvoeringsagenda

(Stedelijk)

 Waar leggen we focus de komende 8 jaar (2 bestuursperiodes)

« Afwegingen op stedelijk niveau

* Invulling gevend aan goede groei, rekening houdend met schaarste

* Voldoende ruimte houdend voor aanvullende keuzes volgende colleges en raad

L 2 4

Passend bij Rekening houdend met

programmatische gezonde dagelijkse

ambities leefomgeving

dus geen over of onder programmeren incl. voorzieningen, groen, etc.




Gebiedsontwikkelingen—
met gebiedspakketten |
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o Binnenstad Zuid
Maashaven
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... en stedelijke projecten en programma’s

2022-2025 2026-2029 . 2030-2033 2034+

Spaanse Polder & Noord West -

HEPHK . e sociisions .
Beverwaard Zuidpunt - s taviess . Terbregseknoop

Wonen  Bedrijfsruimte

: Realizeren §5% betaalbare waningbouw : Realizeren 65% betaalbare woningbouw :

Vergroening Wijken
Vergroening Bestaande Singals
Rivierpark Nieuws Maas

|+ Sportvoorzieningen - zusnad sonaiom spomumnon |

| &0 inding Zuid sccige. waie |

Hofbogenpark i

3 - I R
%ﬁ LT — Oseae s
i

Programma kieine Kernen

[ campusantwikkeling | [ Zwemvoorzicning ]
| Circulaire materialendepot |+ [ Waterzuiveringsinstaliatie |

. Intensivering Sportwelden. begraafplaatsen en volkstuincomplexen

Verkearcirculatisplan . ceu. ez :
Stadsbrug Oostflank en HOV Kralingse Zoom - Zuidplein
' F
Toekomstvast Tramnet

©) GH_ v Hoogendorpweg

Mobiliteit

(G Busterminal Beverwaard Zuid .
PSR Meijersplein .

"

Verduurzaming wijlken

= | ¢ | & J-] 1

Duurzaamheid Bodem




..enwijken

\_

Stapeling van opgaven
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Leidt tot stedelijk overzicht

12 Gebiedspakketten - Stedelijk optellen

Stedelijke projecten en
programma’s + de wijken

Kosten
Strategische Programmering gebiedspakketten
gebiedsontwikkelingen o
_ Werklocaties Indicatie minimale
Woningen (x1000 m?) ongedekte
5 i kosten gemeente
1 ) 1. Alexanderknoop 'Y it 140 mln
7.600-8.500 260-335
@ 2.Boszoom - Lage Land YY) 'Y 40 mln
2.750-4.100 131-185
@ 3.Kralingse Zoom - Esch PYY v 265mln
6.500-7.450 141-179
(4] YY) i 145 mln
7.250-9.150 263-339
a - 75 mln
2.300 40
@ 6.Binnenstad Noord 2000004000 | MaMaiaiain 408 mln
8.600-10.000 300-470
Q 7.Binnenstad Zuid 200000000000 it 125 mln
12.400 100-133
8. Maashaven YY) 81 miln
2.000-3.000 ?
(?63\:
9 ? 9. Lombardijenknoop 'YYY ) 40 mln
3.500-5.500 ?
10. Slingeknoop &
Charloisse Poort e - 100 o
2.000 60
@ S AtddAAAAA | Muiinininin 265mln
4900-10.000 576
YY) 95 min.

1.200-3.400




Proces afwegingscriteria en keuzes

Ontwikkeld in een hele serie bijeenkomsten

Intern e

. 18 deze keyz, éngeefaany, Slerren
« Ambtelijk T
» College
* Wijkraden
Partners

* Omgevingstafel
* Platform Ontwikkelaars Rotterdam
» Corporaties




Afwegingscriteria 'Robuuste Kern'

Bestuurlijk-financieel:

Afmaken waaraan we zijn begonnen

Afspraken nakomen

Inhoudelijk-strategisch, voortkomend uit de hoofdkeuzes van de Omgevingsvisie:

HOV-assen benutten ( ‘Verstedelijken en verbinden’)

Impuls vitaliteit wijken (‘Vitale wijken’)

Impuls groen-blauw ( ‘Prettig leven in de delta’)

Economische structuurversterking ( ‘Verdienvermogen vernieuwen’ / ‘Schouders onder energie- en grondstoffentransitie’)

Cruciale investeringen in systemen (‘Verstedelijken en verbinden’ / ‘Schouders onder energie- en grondstoffentransitie’)

Een evenwichtig pakket:

Evenwichtige spreiding over de stad
Evenwicht tussen investeringen in nieuw en bestaand stedelijk gebied
Evenwicht tussen gebieden met potentie, gebieden met grote opgaven en gebieden die dreigen af te glijden

Evenwicht tussen uitvoeren en voorbereiden, dus tussen oogsten vandaag en zaaien voor morgen



Uitvoeringsagenda

Omgevingsvisie Werken met een ‘robuuste kern’

(Stedelijk)

Definitie ‘robuuste kern’

« Komt logisch voort uit afwegingscriteria

« Gaat over investeringskeuzes in de komende 10 jaar

* Vraagt om langjarig commitment

» Is gericht op gebieden, zowel grote gebiedsontwikkelingen als wijken
« Laat vrije investeringsruimte over

» Stelt het college vast



Komen tot een Uitvoeringsagenda

Uitvoeringsagenda
‘As-is’ Wijkontwikkeling

Stapeling van opgaven

- 65
=55
-5
45
4
-1y
-2
. Niet

Nu niet <=




Ultvoerlngsagenda robuuste Kern

P
t) - Grote gebiedsontwikkeling

ﬁ Wiijkontwikkeling plus

Stedelijke projecten & programma's

I ‘) Stadsbrug en OV

150 kV station

RWZI

Programma luchtkwaliteit
Campusontwikkeling

*  * * *



Uitvoeringsagenda: robuuste Kern
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Uitvoeringsagenda: robuuste Kern wuken
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Binnen grote gebiedsontwikkeling

Wijkontwikkeling plus met
gebiedsontwikkeling

Wijkontwikkeling plus

Profiterend van grote
gebiedsontwikkeling

Afmaken kleine kernen

| Dalende trend




Uitvoeringsagenda: robuuste Kern
stedelijke programma’s en projecten
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