
Programma technische bijeenkomst

•18.50 – 18.55 Korte introductie 

•18.55 – 19.25 Reflectie experts met  
verduidelijkende vragen:
• Robert ‘t Hart (Naris)
• Sander Mooij (VNG)
• Jaapjan Zuidema en Sander Walhout (Deloitte)

•19.25 – 20.05 Vervolgvragen – bespreking – 
discussie

•20.05 – 20.15 Mogelijke rode draden en 
suggesties voor vervolgproces 
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Overwegingen/stellingen 1 
1. De benodigde weerstandscapaciteit (risico's) en beschikbare 
weerstandscapaciteit van gemeenten is met behulp van kengetallen 
nauwelijks vergelijkbaar. Het zelfstandig maken van keuzes, gebaseerd op 
de eigen uitgangspositie, is daarom het uitgangspunt.
 
2. De spelregels voor weerstandsvermogen en solvabiliteit hangen samen 
met de bereidheid van gemeenten om risico's te nemen. Beperkte buffers 
zorgen voor meer risico en sneller en omvangrijker bezuinigen. Hogere 
buffers dienen als schokdemper en zorgen voor meer tijd en ruimte om in 
te grijpen. 
 
3. Door de risico's en buffers in samenhang te bekijken met de bestuurlijke 
keuzes vergroot je de robuustheid van de financiële positie. Als voorbeeld: 
Door een actief grondbeleid heb je als gemeente meer 
sturingsmogelijkheden en meer kansen. Met de risico's zul je rekening 
moeten houden in het gemeentelijk risicoprofiel. Zorg dus voor een visie 
over spelregels die aansluit bij bestuurlijke keuzes en maatschappelijke 
opgaven waarvoor de gemeente zich inzet. 

4. Structurele risico's zwaarder meetellen in het gemeentelijk risicoprofiel 
is een mogelijkheid. Weeg in een keuze hieromtrent echter dan ook de 
kwaliteit van het proces om risico's te inventariseren mee. 



Overwegingen/stellingen 2 
5. De gemeente Arnhem hanteert grenswaarden voor de weerstandsfactor 
van 1,0 en 1,4. Beneden de 1,0 moeten de buffers worden aangevuld. De 
ruimte boven de 1,4 kan aangewend worden voor (nieuw) beleid. Hierbij 
zijn diverse overwegingen te maken, zoals bijvoorbeeld:

• De buffers zijn gevormd voor slechte tijden. Als dat noodzakelijk is, 
kun je overwegen scherper aan de wind te zeilen en tijdelijk een 
lagere weerstandsfactor te accepteren dan de 1,0;

• De afspraak ruimte boven de 1,4 in te zetten voor (nieuw) beleid 
staat op gespannen voet met  de doelstelling om door toevoegingen 
aan de Bestemmingsreserve solvabiliteit de solvabiliteit te 
verbeteren.

6. De financiële kengetallen solvabiliteit en netto-schuldquote zijn 
belangrijk. De hoogte daarvan geeft signalen over de robuustheid van de 
financiële positie van de gemeente. Hoge schulden maken de gemeente 
kwetsbaar bij rentestijgingen. Het feitelijke risico is mede afhankelijk van 
de mate waarin hogere rentelasten kunnen worden opgevangen. 
Beoordeel de hoogte van de schulden niet (alleen) in absolute zin maar 
(vooral) ook door na te gaan of je als gemeente op de lange termijn de 
rentelasten in kunt passen in de jaarlijkse begrotingen en hoe flexibel de 
begroting is.
7. Adequaat risicomanagement staat niet gelijk aan streven naar zo laag 
mogelijke risico's. Dit leidt immers tot het gevaar dat je kansen laat liggen. 
Van belang is blijvend te leren, zoals door belangrijke tegenvallers, 
bijvoorbeeld in de jaarrekening, te onderzoeken en te vertalen naar 
leerpunten voor de toekomst.
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