
informatiebijeenkomsten raadsleden 
continuïteit jeugdhulp

Mutsaersstichting, VIA jeugd, XONAR, Pactum en Robuust zorglandschap



Agenda 
• Mutsaersstichting

• VIA Jeugd

• XONAR 

• Pactum

• Robuust zorglandschap



Mutsaersstichting / principieel standpunt

• Principieel standpunt jeugdregio ‘nee, tenzij’
• Tegelijkertijd oog voor continuïteit jeugdhulp bij Mutsaersstichting. 
• Geen alternatief beschikbaar voor 700 a 800 kinderen in zorg.
• Wettelijke verplichting: voldoende zorg inkopen.
• Afweging G16: 

1. Handhaven principiële standpunt en gedwongen betaling door indeplaatsstelling.
of

2. Ondanks principiële standpunt vrijwillig betalen mét zeggenschap.

• G16 kiezen voor optie 2. 
• Advies financiële bijdrage 2,9 mln. met voorwaarden
• Uiteindelijke besluit ligt bij de gemeenteraden.



Mutsaersstichting / financiële bijdrage

• Financiële bijdrage wordt ingezet voor aflossing continuïteitssubsidie 
VWS (voorfinanciering bijdrage ZL)

• Door substitutie geen extra financiële impuls.

• Onze belangrijkste voorwaarden in het kort:
• Financiële bijdrage in de vorm van een geldlening.

• Zekerheidstelling in de vorm van hypotheek (zo nodig in eerste fase 
garantiestelling door Noord- en Midden-Limburg).

• Afstoten verliesgevende zorg, verbeteren bedrijfsvoering en waar nodig 
doorpakken

• Actieve en volledige deelname aan monitoring (is gerealiseerd)



Mutsaersstichting / stand van zaken in het kort
• Grote stappen gezet maar nog geen sprake van duurzaam herstel.
• Afscheid genomen van verliesgevende delen zorgportfolio.
• Prognose resultaat 2025 is conform continuïteitsplan maar nog steeds 

verliesgevend. Circa 2,9 mln. negatief.
• Begroting 2026 is realistisch opgebouwd met een neutraal resultaat.
• Resultaatverbetering in 2026 door verdere ingrepen. Onder meer:

• Scherpe keuzes in portfolio. 
• Verder verbeteren productiviteit
• Terugdringen ziekteverzuim
• Afbouw overhead in verband met krimpende organisatie

• Mutsaersstichting is nog niet uit de problemen.
• Rekening houden met moeilijk traject en tegenslagen die samen opgelost 

moeten worden.



Mutsaersstichting / planning

• December: collegebesluiten in alle gemeenten

• December / januari: raadsinformatiebijeenkomsten

• Januari / maart: raadsbesluiten

• April : zekerheidsstelling voor geldlening

• Mei: financiële bijdrage

• Maandelijks volwaardige deelname aan monitoring (effectief sinds 
rapportage over september 2025)



Via Jeugd
• Herstelplan vastgesteld zonder financiële bijdrage gemeenten.
• Twee grote risico’s

1. Lopende aanbesteding JZ+ door Landsdeel Zuidoost
2. Inrichting Zorg Onderwijs Knooppunten (ZOK)

• Daarom trede 3 draaiboek nog steeds van kracht. Monitoring per kwartaal 
om zo nodig tijdig bij te kunnen sturen.

• Ingrijpend transformatie traject te gaan. VIA jeugd blijft ook de komende 
jaren een risico.

• Ad 1. Via Jeugd ging er (onterecht) vanuit dat na de aanbesteding traditionele JZ+ 
vervangen zal worden door ambulante zorg door VIA jeugd en Pactum. 

• Ad 2. Via Jeugd ging er (onterecht) vanuit dat het een volwaardig ZOK wordt. In plaats 
daarvan enkele mini ZOK verspreid over het landsdeel.



XONAR / trede 2 draaiboek

• Grote stap vooruit gezet in de periode december 2024 – juni 2025

• XONAR voldoet aan de voorwaarden van trede 2 draaiboek
• Liquiditeit minimaal 1

• Solvabiliteit minimaal 20%

• Rendabele exploitatie

• Daarom door jeugdautoriteit met ingang van juli ingedeeld in trede 2

• XONAR voldoet nog niet aan de voorwaarde van een 
weerstandsvermogen van minimaal 15%.

• Kan daardoor niet zelfstandig inschrijven op aanbestedingen en moet 
een beroep doen op de financiële draagkracht van derden.



XONAR / continuïteit nog onzeker

• Continuïteit XONAR blijft een risico.

• Verhoogd ‘marktrisico’ bij aanbestedingen in 2026. Het niet gegund krijgen 
van (delen van) de aanbesteding zet de continuïteit opnieuw onder druk.

• Voortzetting monitoring door zowel jeugdautoriteit als gemeenten.

• In bindend advies jeugdautoriteit is geregeld dat:
• Bij nieuwe continuïteitsproblemen geen nieuwe financiële claim op gemeenten.

• Overdracht van zorg naar andere zorgaanbieders. Lastig traject met langere looptijd.

• Risico: bij overdracht van zorg vrijwel altijd frictiekosten



XONAR / financiële bijdrage stand van zaken

• Financiële bijdrage gemeenten voor zover nodig en maximaal 8 mln.

• Strikte sturing op inzet financiële bijdrage tijdens monitoring

• Besteed 4,2 mln. + 1,8 mln. garantie JENS = totaal 6,0 mln.

• 2,0 mln. valt nu vrij naar gemeenten

• Risico garantie JENS is laag. Verwachting dat een groot deel 1,8 mln. 
per 1-1- 2029 vrij kan vallen naar gemeenten.



Pactum 

• Nog geen beroep op financiële bijdrage van gemeenten door verkoop 
vastgoed.

• Ook op langere termijn naar de huidige inzichten geen financiële 
consequenties voor jeugdregio Zuid-Limburg



Robuust zorglandschap

• Continuïteit jeugdzorg staat onder druk

• Advies Taskforce Robuust Zorglandschap Limburg

• Bovenregionale samenwerking en gezamenlijke 

sturing zijn noodzakelijk 

Van Taskforce naar Robuust zorglandschap



Robuust zorglandschap
Een robuust jeugdzorglandschap gaat niet primair over geld of 
sluitende begrotingen, maar over de kwaliteit, beschikbaarheid en 
continuïteit van zorg voor kinderen en gezinnen.

Het uiteindelijke doel is dat kinderen veilig, gezond en perspectiefrijk 
kunnen opgroeien tot volwassenheid, met passende ondersteuning 
waar nodig.

WAT?

• Gezamenlijke Limburgse agenda en aanpak voor een robuust 
jeugdzorglandschap

• Versterken gezamenlijk opdrachtgeverschap 

• Versterken van vertrouwen regio’s en aanbieders



Robuust zorglandschap

HOE?

Provinciaal 3 speerpunten in implementatietraject
• Structurele samenwerking tussen gemeenten / regio’s en 

zorgaanbieders.
• Opzetten governance voor samenwerking
• Keuzes maken voor de zorg die bovenregionaal georganiseerd kan 

worden.

Samen zijn deze speerpunten de basis voor veel andere actiepunten.



Robuust zorglandschap

“Is er überhaupt 
nog wel ruimte om 
als zorgaanbieders 
iets in te brengen?”

“Hebben we de sinds 2015 in de 
provincie ooit op deze manier met 
elkaar over thema’s gesproken die 

we gezamenlijk oppakken?”



Robuust zorglandschap

“Vertrouwen is niet het resultaat van afspraken, 
maar de basis om tot afspraken te komen”
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