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Geachte leden van de gemeenteraad van Zwolle,

Graag lever ik een bijdrage aan het gesprek over Economie, Werk en Inkomen voor uw 
debat en besluitvorming. In 2019 is dit initiatief ontstaan uit de wens en passie om 
Zwolse inwoners die langs de zijlijn staan kansen aan te bieden tot meedoen en 
opbloeien. 
Nooit is het uitgangspunt uitstroom naar werk geweest, zoals wij nu beoordeeld zijn (zie 
de nota Kadernotitie). Het kleinschalige experiment is nooit met ons geëvalueerd. Dat 
gesprek willen wij alsnog voeren.

Op diverse plekken in het land nemen mensen met weinig inkomen het initiatief om via 
eigen coöperatieve activiteiten hun (inkomens)positie te verbeteren. Of om hun 
persoonlijke ontwikkeling en competenties naar een ‘hoger’ nivo te tillen, zodat waar 
mogelijke en wenselijk deelname aan de arbeidsmarkt beter gestroomlijnd en succesvol 
is. Het gaat om kleinschalige (buurt)economische activiteiten die in samenwerking 
worden opgezet door mensen die eigen zeggenschap hebben over het initiatief. 
Landelijke staan deze initiatieven bekend als sociale coöperaties, of bewonersbedrijven 
of -initiatieven. Niet allemaal hebben een rechtsvorm van een cooperatie 
aangenomen. Expeditie038 heeft zich wel in een juridische rechtsvorm geregistreerd. 

inwoners en deelnemers laten zich inspireren en leiden door het coöperatieve denken 
en doen.

Behalve financiële verdiensten (kleine en grote)  levert de coöperatie immateriële 
verdiensten op. Mensen die eerst moedeloos op de bank zaten hervinden hun trots, 
eigenwaarde, zelfrespect, blijdschap en opluchting; de stress vermindert en daarmee 
het beroep op zorg, hulpverlening en medicijnen; ook de omgeving van de coöperatief 
‘ondernemers’ profiteert hiervan. “Het is niet uit te drukken wat er gebeurt met mensen 
van de coöperatie.” Maar vanavond hoort u twee persoonlijke verhalen van deelnemers 
die een poging wagen. In de bijlage vindt u ook een persoonlijk verhaal van de andere 
deelnemer. 

Reactie Participatieraad op Visie arbeidsparticipatie dd April 2024’
Wij adviseren op een andere manier naar inwoners te kijken. 
Wanneer inwoners worden gezien als menselijk kapitaal wekt dat onvrede en polarisatie 
sneller in de hand. We adviseren deze visie volledig te beschrijven vanuit een visie 
waarin de inwoner en menselijke maat centraal staat.
Ik / Wij mis(sen) dit uitgangspunt in deze situatie en besluitvorming.

Bij veel sociale coöperaties is kwaliteit van leven nadrukkelijk de wens. En het is niet 
ondenkbaar dat dit leidt tot uitstroom naar werk.  

Verzoek: 
Doordat gemeenten regels binnen de Participatiewet verschillend toepassen kan een 



Sociale Coöperatie in de ene stad meer ruimte krijgen dan in de andere
stad. De beweging van Sociale Coöperatie is geen nieuw verschijnsel maar er is toch 
nog veel te ontdekken en leren. 
Zou u niet op werkbezoek willen in een andere gemeente? Die staan u graag te woord 
over deze aanpak. Of een gesprek aangaan met het Landelijk Netwerk Sociale 
Coöperaties (LaNSCo).

De deelnemers van de Expeditie038 willen u ook te woord staan over de motivatie en 
toekomstplannen richting participatie voor mensen die niet op 4, 5, 6 van de 'ladder' 
staan. 

Wilt u in een gesprek met hen ook horen welke visie uw inwoners hebben voor hun 
leven, zonder de economische uitdagingen van de gemeente uit het oog te verliezen.
 Deze brief is onvolledig. Ik ben geen beleidsmaker, maar een burger met een passie voor
gelijkwaardigheid en kansen. Het is hopelijk een opening naar een gelijkwaardig gesprek tussen raad
en inwoners over de toekomst van betrokken partijen. 

Met vriendelijke groet,
, initiatiefnemer sociale coöperatie Expeditie038 (met veel steun van Lansco-

cooperaties en ambtenaar . 




