ONDERZOEK TERUGVORDERING EN BOETES PARTICIPATIEWET

GEMEENTE HEERENVEEN (2021)

CONCLUSIES

Wettelijk kader vraagt om strenge aanpak van fraude.

Er is ruimte voor eigen gemeentelijk beleid en uitvoering, zeker waar

sprake is van beleidsruimte.

De Participatiewet kent open termen en formuleringen die het
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bestuursorgaan ruimte biedt voor interpretatie in beleid en

uitvoering.

HOE GAAT HEERENVEEN OM MET TERUGVORDERING EN BOETEOPLEGGING?

Bestuurlijk uitgangspunt is ‘werken vanuit de bedoeling’ — brede organisatievisie

sinds 2019.

Beleid en uitvoering sluiten onvoldoende op elkaar aan.

‘Werken vanuit de bedoeling’ krijgt
(nog) geen concrete en duidelijke
invulling.

Het beleid geeft te weinig richting aan
de uitvoering.

Sommige open begrippen krijgen geen
Heerenveense inkleuring.

Tegelijkertijd ook illustraties van
‘werken vanuit de bedoeling’, zoals
geen onderscheid maken tussen lichte
en zware boeteprocedure.

De wettelijke ruimte wordt in het
beleid niet volledig benut.

Het beleid is soms strenger dan de wet.
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++ Terugvordering en boeteoplegging
vinden plaats binnen de wettelijke
kaders. Uitvoering is in algemene zin
rechtmatig en doelmatig.
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» ‘Werken vanuit de bedoeling’ neemt
een belangrijke plaats in.

+* De ruimte in de wet wordt gezocht en
benut. Er wordt daarbij ruimte ervaren
om maatwerk te leveren en de
individuele situatie centraal te stellen.

+* Heerenveen heeft de strenge landelijke
lijn niet overgenomen.

+* Enkele geconstateerde gebreken:
communicatie is ingewikkeld en
ambtelijk/juridisch; de motivering van
de beschikking is summier; rapportages
worden niet meegezonden.
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AANBEVELINGEN

TEN AANZIEN VAN HET BELEID

www.pro-facto.nl




AANBEVELINGEN

TEN AANZIEN VAN DE UITVOERING
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