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INTENTTEOVEREENKGMST
INITTATIEFFASE

Haalbaarheidsonderuoek.inzakç .ht¡isvesting Zuyd Hogeschool

DE ONDERGËTEKENDEÍIII

STICHTING Zuyd Hogeschool, statutair gevestigd en kantoorhoudende Nieuw-Eyckholt 300 te
(6419 Di) tleerlen, lngeschreven ¡n het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder

nummer: 14060995, te dezen rechtsgeld¡g vertegenwoordlgd door de heer dr. L.D. Verburgh,

voorz¡tter College van Bestuur Zuyd Hogeschool en heer O.B. van Nugteren MLD, vicevoorzitter
College van Bestuur Zuyd Hogeschool,

hierna te noemen:'Zuyd Hogeschool',

DE PUBUEKRECHTELIJKE RECHTSPERSOON gemeente Heerlen, bezcekadres Geleenstraat 27 te
6411 HP te Heerlen, ingeschreven in het handelsreglster van de Kamer van Koophandel onder
nummer: 14128451, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordlgd door haar burgemeester drs, R,

Wever zulks ter uiWoering van het besluit van Burgemeester en wethouders van 19 luli 2022¡
kenmerk: BWB_22O01637,

hierna te noemen:'6emeente';

De ondergetekenden sub 1 en 2 worden voor zover bepalingen van deze intentieovereenkomst
(hierna te noemen: 'Overeenkomst') betrekking hebben op alle ondergetekenden, hierna tezamen

aangeduid als:'Partijen''

OVERWEGENDE DAT:

a. Als onderwflsinstelling Zuyd Hogeschool te maken heefr met een aantal ontwikkellngen ln het
onderwijsveld dle van invloed zijn op haar onderwiJsconcept en hulsvesting, niet alleen ten

aanzien van het gebouwencomplex maar ook ten aanzien van de omgev¡ng, De huidige loca-

tie van Zuyd Hogeschool aan de Nieuw-Eyckholt 300 te Heerlen als gevolg hiervan enerzíjds

een forse overmaat kent en andeziJds qua interactie met de omgevlng op langere termijn
niet passend meer is, reden waarom Zuyd Hogeschool mogel'rjkheden wenst te verkennen dle
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zien op het verhuizen van haar onderwijsvoorziening thans gevestigd aan Nieuw-Eyckholt 300

te Heerlen naar een kleinere locatie in het centrum van Heerlen,

b. l-lerhuisvesting van instellingen ln het voortgezet, hoger en universitair onderw$s in het cen-

trum van Heerlen goed past þinnen de ambities die Gemeente voor het centrum van Heerlen

heeft,

Huisvesting van onderwijsinstellingen in het centrum van Heerlen een fundamentele game-

changer voor de centrumontwikkeling en een vliegwiel zal zljn waarmee eerdere en loekom-

st¡ge ¡nvesteringen nog beter zullen renderen. Het wordt het gezien als grote meerwaarde

voor het stimuleren van levendigheid en bedrijvigheid in het centrum van Heerlen en het ver-

sterken van sociaal-economisch klimaat in de stad.

d, In het door de gemeenleraad vastgestelde ambitiedocument "Samen maken we het centrum

als ook in het nieu$/ coalitieakkoord 2022-2A26 de amb¡tie van de Gemeente ls opgenomen

om het voortgezet, hoger en academlsch onderwijs terug te krijgen in het centrum van Heer-

len. Daarbll wordt onder meer gestuurd op hel ln de praktíJk brengen van alle kennis, kunde

en praKgkplekken dle de (wetenschappelijke) onderwijsinstellingen hebben om de enorme

maatschappelijke uitdaginqen van stad en regio a¡tn te pakken.

e. Gemeente een alliantie met de Provincie Limburg zoekt om de verhuisbeweging van het on-

denrriJs naar de binnenstad van Heerlen te ondersteunen,

F. part¡jen constateren dat hun afzonderlfke ontwikkelvisies elkaar versterken en samenkomen

tot een gemeenschappelijk belang,

S, part¡jen met inachtneming van ieders rol en verantwoordelljkheden willen samenwerken door

gezarnentijk een initlatieffase door te lopen teneinde te verkennen of een verhuizing van Zuyd

Hogeschool naar het centrum van Heerlen haalbaar is en zo ja binnen welke randvoorwaar-

den, hierna te noemen: 'Initiatleffase"

h, Zuyd Hogeschool initiator en trekker is voor het opzetten en doorlopen van de Init¡ãtieffase.

Gemeente hierin zal ondersteunen met kennis, kunde en advies en leveren capaciteit om re-

sultaat initiatielfase op te leveren.

j. partijen de kosten die zij in de Initiatieffase maken te zijner tijd wensen ín te brengen in een

nog nader te dulden Samenwerklngsverband.

k. PartiJen in deze Overeenkomst <le kaders waarbinnen de Initiatieffase plaats dient te vinden

en de onder J genoémde financlële randvoorwaärde van die Initiatieffase wensen vastleggen.
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KOMEN ALS VOLGT OVEREEN:

Artikel I Definities en ¡nt€rpretat¡e

1.1 In deze Overeenkomst hebben de onderstaande begrippen de daarachter staande betekenls
indien zij beginnen met een hoofdleLter, tenz¡j uit deze Overeenkomst uitdrukkelijk anders
blltkt. Deze begrlppen kunnen zonder verlles aan betekenis ln meer- of enkelvoud in deze
Overeenkomst worden gebruikt.

1.1.1

1.r-2

1.1.3

7.7.4

Artikel: een artikel ln deze Overeenkomst.
Blilage: een bijlage bij deze Overeenkomst.
Considerans: de ovenuegîngen bij deze Overeenkomst.
Geme_ente: de ln de aanhef van deze Overeenkomst genoemde publlekrechtelijke
rechtspersoon de gemeente Heerlen.
Initiatieffase: de verkenning en het onderzoek naar de haalbaarheid voor de verplaat-
slng van Zuyd Hogeschool naar het centrum van Heerlen voorde volgende aspectenr
- Een voorlopig programma van wensen (ruimtelijk/functioneel),
- De financiële haalbaarheld en inzet flnanclële lnstrumentarium,
- De inzet van het publlekrechtelijk en planologisch instrumentarium,
- De strategiebepällng t.b.v. de ontwikkelstrategle,
- Het bepalen samenwerkingsvormen in relatle tot ontwikkelstrategie, e.e.a. zoals

verwoord in het Stappenplan,
- Verantwoordelijkheden dle partflen jegens elkander voor de periode volgend op

de initiatieffase wensen aan te gaan.

Kosten; de dlrecte lnterne dan wel externe kosten die Gemeente en Zuyd Hogeschool
sedert 1 Januarl 2O2l leder voor zich maken dÍe betrekklng hebben op de Initlatieffase.
Overeenkomstr deze ¡ntent¡eovereenkomst en de daarvan deel ultmakende Conside-
rans en Bijlagen,
Samenwerkingsverband: een nog nader te duiden juridische constructie (bijv. een over-
eenkomst, een PPS, GEM oflointventure, etc) die Partijen in het kader van de verhui-
zlng van Zuyd Hogeschool naar het centrum van Heerlen zullen aangaan zodra uit be-
slultvonnlng waarmee de Initiatiefrse wordt afgesloten, de verhuizing voorstelbaar is
gebleken zodat Partijen besluiten een vervolgfase (Þefinitiefase) in te gaan om de re-
sultaten uit de Initiat¡effase nader ult te werken, en waarln Partijen in dle vervolgfase
hun Kosten in het kadervan de Inltlatleffase voor vergoedlng wensen in te brengen.
Staooenplan: het stappenplan lnltlatleffase verplaatsing Zuyd Hogeschool d.d, 12 jull
202?, waar¡n staat omschreven binnen welke rollen en verantwoordelijkheden Zuyd
Hogeschool en Gemeente het proces van de In¡tiatíeftase willen doorlopen en welke ac-
toren binnen de gestelde planning de producten en activ¡teiten dle daarvoor nodig zijn,
opleveren.
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1.1.10 Zuvd Hoqeschooli de in de aanhef van deze Overeenkomst genoemde privaatrechtelijke

rechtspersoon de gemeente Heerlen,

t,2 De Considerans en alle Bijlagen waarnaar in de Overeenkomst wordt verwezen, maken lnte-

graal en onverbrekelljk deel uit van de Overeenkomst. Bij onderlinge tegenstrijdigheid tussen

het bepaalde in de Overeenkomst en de inhoud van een Bijlage, prevaleeft de Overeenkomst.

1.3 Aan kopjes boven Artikelen komt geen zelfstandige betekenis toe. Zii dienen uitsluitend de

overzichtelijkheld.

t.4 Verwijzingen in de Overeenkornst zfin verwijzingen naar Artikelen in de Overeenkomst, tenzij

uitdrukkelijk anders is bePaald'

Artikel 2 Samenwerking, doel, scope en resultaðt Initiatieffase

2.1 VanuitdeambitiedieZuydHogeschool heeftvoorhaarorganisatieenonderwijsvoorzieningen
vanuit de amb¡tie die Gemeente heeft met betrekking tol de herhuisvesting van onderwijsinstel-

lingen in het centrum van Heerlen willen Zuyd Hogeschool en Gemeente samenwerken aan het

verkennen en onderzoeken van de haalbaarheld om een verhulsbeweging van Zuyd Hogeschool

van haar huid¡ge locaties naar het centrum van Heerlen te bewerkslelligen door middel van het

doorlopen van een Initiatieffase.

2.2 Hel doel van de In¡tiatieffase is het verkennen van ln elk geval de navolgende aspecten:

i. de kansen, r¡chting en (on)mogelijkheden, afhankelijkheden en r¡sico's van verplaatsing van

de huldige onderwüsinstelling van Zuyd Hogeschool aan Nleuw-Eyckholt 300 te Heerlen naar

het centrum van Heerlen;
ii. het bepalen van kaders (uitgangspunten en randvoorwaarden) en haalbaarheld voor de ruim-

teli¡ke, programmat¡sche, financiële aspecten met betrekking tot de centrumlocatie;

iii. het bepalen van de route met betrekking tot een samertwerkings- en ontwikkelstrategie en de

gewenste samenwerkingsvorm, inclusief het eventue€l inzetten van putrliekrechtelijk en pla-

nologisch instrumentarium voor wat betreft de locatie in het centrum van Heerlen;

iv. de mogelijkheden en het opstellen van een aanvraag voor de EZK aanvraag lmpulsaanpak

winkelgebieden,

2,3 De Initiatieffase wordt doorlopen volgens het Stappenplan initiatieffase verplaatsing Zuyd Hoge-

school dat als BiJlage 1 is toegevoegd.

2.4 De scope van de Inltiatieffase is de verplaatsing van de Zuyd Hogeschool naar het centrum van

Heerlen, de (herontwikkelíngs)mogelijkheden van de achter te laten locatie vloeien voort uit de

gewenste verhuizing en zijn voor het bepalen van de haalbaarheid van de gewenste verhuizinq

daarmee onlosmakelijk verbonden.
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2.5 Pðrt¡jen sluiten de Initiatieffase af met een concluderende rapportage over hetgeen wat de pro-

ducten ult de Initiatlefñase als resultaat hebben opgeleverd op basis waawan Partijen voor zich

bepalen of de beoogde verplaatsing naar het centrum van Heerlen voorstelbaar is (go / no go-

beslult).

Indien uÍt de Inltiatleffase bliJkt dat de door Partijen beoogde verplaatsing naar het centrum van

Heerlen ln potent¡e haalbaar (voorstelbaar) ls, zullen zlJ zlch inspannen een vervolgovereen-

komst met elkaar te sluiten waarín de samenwerking in de vervolgfase (Definitiefase) en de ka-

ders voor die vervolgfase (Deflnit¡efase) met betrekking tot het nader uitwerken van de ruimte-
lijke, financiële en juridische randvoorwaarden aangaande de verplaatsing inclusief de huidige

locatle worden vastgelegd.

Artikel 3 Duur Overeenkomst

Partijen hebben de verwachtlng de Inltlatleffase op 31 december 2022 le hebben afgerond. Be-

sluitvorming over de In¡tiatieffase is voorzien in Q1-2023. Partijen komen overeen dat deze

Overeenkomst tot en met 31 maart 2023 loopt.

Deze Overeenkomst kan door Partijen worden verlengd

Artikel 4 Wijze van samenwerking, planning

4.1 Partljen richten gezamenliJk een projectgroep op die bestaat ult deelnemers van Zuyd Hoge-

school en Gemeente en die op periodieke basis overleg voert. In deze projectgroep wordt actief
en gezamenlijk opgetreden en worden alle onderwerpen besproken dle noodzakelijk zijn om de

Initiatieffase te doorlopen aan de hand van het Stappenplan.

In deze projectgroep wordt de totstandkoming van de producten en actlvltelten genoemd in het

Stappenplan gezamenlijk voorbereid en besproken alvorens deze stukken ter besluitvorming aan

de bevoegde organen binnen de organisatie van PartiJen aan te bieden. Bijsturing van uítgangs-
punten kan niet dan nadat Partijen daarover overeenstemmlng hebben bereikt en daarover be-

slultvorming door de bevoegde organen binnen de organisatle van Partijen heeft plaatsgehad

4.2 Zuyd Hogeschool treedt hier¡n op als initiatoren trekkervan het haalbaarheidsonderzoek en Ge-

meente als facilitator. In haar faciliterende rol levert de Gemeenté kennis en kunde, advies, ca'
pacitelVmankracht om de actlvltelten en producten uit het Stappenplan te kunnen opstellen.

Artikel 5 Kosten

De beoogde verhuizing van de onderwijsvoorziening van Zuyd Hogeschool aan Nieuw-Eyckholt
300 te Heerlen is zowel voor Zuyd Hcgeschool als voor Gemeente een complexe en risicovolle

aangetegenheid, Om deze ambitie te kunnen realiseren wensen Partijen in samenwerking en bin-
nen randvoorwaarden een proces te doorlopen met a¡s beoogd doel een concrete
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Zuyd Hogeschool naar het centrum van Heerlen, Gemeente is in dat kader bereld ¡n de Initiat¡ef-
fase een rol aan te neÍìen dle verder reikt dan een puur publiekrechtelijke taciliterende rol, Gelet

op de samenwerk¡ng tussen Partijen in dezen, spreken Partijen af dat zij hun Kosten bij een 9e-
bleken voorstelbaarheid van de verhuisbeweging van Zuyd Hogeschool naar het centrum van

Heerlen in een Samenwerklngsverband kunnen inbrengen.

Deze Overeenkomst bestaat uit 7 pagina's en van deze Overeenkomst maakt 1 Bijlage een integraal

en onverbrekelijk onderdeel uit,

Aldus n getekend ln tweevoud, door ontwikkelaar ondertekend te .2¿¿ 4 n op

2.022 en door de Gemeente ondertekend te Heerlen op

2022

Zuyd

drs. R. Wever

Zuyd Hogeschool
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BIJLAGE INTENTIEOVEREENKOMST

1. StaÞpenplan lnltlatieffase verplaatsing Zuyd Hogeschool d'd. t2 lull 2O22

Paraåf Zuyd

i

1

l

ì
I

l
l

l

j
I
I
i

l

Pagina 7 van 7

Paraaf



ft't
a\¡(:)
N
Ë(t
lt
E
I

N
(f
f{

a!õ
I

=o
Êo
.Ëoiti(,
(!

6(,
c
o
ø)

g
c
o
o
õr!
c,
(¡,
îtc
J

,gc
ÊoJ
ôt
É
C(l]
ç¡o
oEc
o
ñ
ì
c
G
6

o
E
N
o
ro
ßßE
ô9t
EO',õ>6(D
eû'o!

., ç cL
d-ct
Ë^o;rú
ö h8E*tqJùE
(D= i!
Oò=EU-å

Ø
T
N
b.Dg
'õ
a!

_e
CL
Lo

t¡,
F
a!
E
.g
oo

ùJ
{<+
0¡

I\
J-O
N¡È

-r:o':
c¿ -\

(U

6
a)
EcE
a)'tt
(,
ß
rU€co

_99oÞ¡>E
=L {ll

fqpqó
!+;E
l(uøt(uÊ.o t¡,
^àoÞ!O
o>Eø) -o

oúJÞoE
ic.iO
ps
i,sLõ
GçqE
rg i!llt .¡=

c
c,tE:9bËÊ¡.(uc)>Eoo.Ë€

atr.Ëõ
ßg
F0'¿E

ßñ-Eã
=J

Eä
1¿ oJ

oÊEU:o
uÈ
Odr('î,åCr:ÊcoN

g
Io

H
tu-o

oo
-s0 '60
o d,)>Ëol-ìCt -øbEoç;Eoc

EOHs8i:E.o
Jji a¡.9ã t:bo

N-Lo
--FÈO!kç=.=99>öËhFr
P E ft È üõ
tEEëHË?:F

frÞÈEëÞ>=-= - c Õ csÊsie.;*
:'='õ Fz Ë'ãñ í c: cãñ

Ë ãË Ë Ë Ë ü
ë ä 6 oç ç.E
F 9e Er Ë:5 c c: -.-'ä ô 6ìã 6 or5-ì'> oìõ>¡-gEP"ç

ë ËË $ ËË åO qo=:: c.:9gEËßEo¡:iil#fi8
$'BË 5 Ë a ÉcEcy¡Yão

;9Ëë#s"ñ
Èo

r^
t
N

o
oE
øo
àoo

!
ã
N
00c
rn
r!
-gÊ
c,

o
tñ
tgIt
o
t!

c

tro
O 'trJùíc@ouoo
o¡

A=
EN
o;iÈX
=NdO
O1lúÉoo:6
i5 ë'ç

0
.9
=E
û)
o

q
o
.gë
.g
co
ã.
E
.Jêèo

r{

Ðc¡
N>

oo
L'
rñ

-rll
+8NT

tro
I L
ooT

Ît
Ê
o
o
oo
fl

st

0,

i! aE
a! .!!

=t!nùôgö
NrY]

ooao0ot!

E
o
,g(¡

aoù!oI
rE

N
J
0¡
o
N
o-,E
ot¡ùtt
1à
c,

.2

.c
auor!
o¡:ô¡l¡ ¡l'i: o.=.\l

?=

€il
trorc
=väö



¡0
.sc
tr3
.L!
0j3zgF
.cägo

!8
=È

a{
No
ô¡

f

.\¡ñoN
Þ

C
IU
Lo
'õ
(¡
I

co
0,

=It!L

o
o

IJ
l[
L

f!
.\¡oôt
o3
o

ã

Þo

õ

6
3
Ë
o,

-c
a)

:'

iu
Eoo
Eo
|€

o
c{,..[¡É,8sõ

È(!ltg-r/r õ
r^I
lll

6oÊ¡,øai0ô
I

!

N

c
-g
CJ

êo

c
¡u

o
_gc
ßtß
ô

tr
û,

o
do

3
E
oo

co
u
=!o
è
t

Ë:
Egc'¡i¡
åËgË
3<

out!
6J

t!

Ê

ü
Eog
C{,
ô,
6¡

o
rt,

c
0¡
c

c,

TEì.
.r.N
V-'$rvlc

E'rSìr3. o¡ 0r9r:
: Èr*
r.Y à9Ët'I'-'lr ir "*ct:Y
('-0,i

--L_r
tcsq. r: .rr'.':>
r- !- il (¡

¡ o -t¡j ';::335€!S

Ê,
IU
6ç
túg¡
Io
E
L¡oEx
oI
ø
h
túr-âËcq¡
ËE
6t ,tt'FCl-ìo5
ñ¡

{,úg
o'
3
E
.Ëe
siE
=oäE
Þ'Eêo
ì9
õo
Ëü
i¡¡-Êgtãe
åÉ
ci

ç
EJ

E

Õ

aJ

ù
Þtìr
. l.
ci
òq

;ñ
.?9

cJ

.û,
D¡ 'r=

.E ',úJ-O
oË
ìoc4)O*
:cOüooqrE€-õ¿uN¡1¡
'ä g'ä
E o'=
e'É9'lãq):
!cf{
6àP
E9Ërì:= (/
Ëõ à
E ä.:
#Ë.Ë

ò,Ø6
E¿gßcOH-o-o:=: 2 o !

äË !Èe s+

:å ËËi ËEËtE€- Feq EEeSË; sËÈ !ËÈ:
ËE å*Ë ËËEE¡Èõ õlìb E-=c

å:{^-EËEtäËeg

*IËËËËËËËgËË
fr

iaoÉo
-vHcoiouPoõI
B3.o3
ENbr
=NHO
oltræc
6ô

iñ ë)
F
0
'5

ü
o

Its
.g
.gl{
,=
co
ê
=dJ
ÉI
c
G

.ì



¡ol
0¡
!

s+
Hõúrqã
od

3'a_(¡r¡ r=:g_ ,?H=6¿i
ã,ã

3o:l
!t
c
I

ctt
CF

_.. _.^ 5

=a {F $ ilq I o¡ lD0E

{ 'g 
Ë åÈ 5ã5oat:'9.

å f E Eo 
=ï 

õB ü3 ã
trdE&.õ-srDoq:J
$E 3
ä trä

o-F
oÉEU
60
H'
Ð
3

gì

Êsí3gFäd q e õ õ'Ë o

gã i +dåã

ËFãäËËå
Ë I gå s å

iÈås ä

r åä a

trcLJ1
ol

']

gF.eËgg
JFÃ'i"Arï*TiÊi
r\!qqr

;õ ti ã.i'^ã:- ù-\ '¡
\?ãJr::.)
;i!:
ðì
l*: a¡:+ÌË

l€'u

fð

t:E*
È:

õd
Fg

d¡.õ

.39

!n

tr
éIt
-
a¡
6
0)
3
fD5I
lD

ã5ût5
o
3

F

o
TD

=

ãs
rð

e.tt
Þ

rns rn3ss
Õt4aìa-I! I
ÈxË
A kT:
={l;a*f;5u.ð--='ñ À$Rö
:L:t ¡ia stiq ãõ'
È 3 't¡'

ËÞ õ=ãeqiõqñÕ+ßi3
ã'4 o
¡ëë

.s:3

o oo oît 3tt E6ø66èâ++q_ q_ q- q.
ó- ó-é- d
5:t5t

t 5'5' 54++o oo o
ó- ôd õ-
l[ olD lDã õõ ã:f3t

oT'ø
ID

o

lt
Ðft

rD

ðã

1TgÁ¡
a. n.

lDlD
fDfÞ
53

t
o.
=o
l':

oxlq
¡t
=.!a

lñ
ID
tt
o
3
d
(D

o-
lD.}o
3t(¡
N(f
t\,N

lD
tt
o
3
o-o
Èotl
(D

3(t
o

o
À,
19

u

o
ô
Io
ID

t!
a
0qo

5
o

lûo
tÉ
o
o

o



Itt
!¡
3
,DJ
¿.o
x
n¡o
o3

t
at

(o

@
.D

E

o
I
3
attr
5
t)
|D

0¡
ht¡

o

g
ID)
llo
3lc
ö'
!)
fÎ,o

o
rD
E.o

}.lo
flo
3
!l
t
f¡0
fD

ñs:õ
Gr :a
8ö
ãd.cè
a-¡

È¡ñ<tto.o
d- ã_
nû8òñ:
o=.od

6)
lD:o
lD

=o
I

a)g
õ'c!
(D

C)
ct
q"
ó-
=

:
o
Â,ù
¿
ID

o
fD
a

o
d

g
(Ð

990Ât:¿!
iîo Ê

€*äôtr-.o=.3
Ðfo
*ûu *
b<dE
a-

o
1l
l?
rù-'
f

ñ
0,
e.

o
o
J

ro
9.

o
o
f,

ü:
o¡
f,
NJoN
l¡¡

(/l
oe
o
3q
o

ã

lD
3
cr
f¡

No
l\,
t.,

oo
õ-p
(D
5
o.

ã^9
=+dfD
Q=
fù=
ar
goã3
FOè=
ìão+

ã
{llt
ôô
:t

g
ô
o
E
cr
0,
2,

o
f

='<JO]Jo
C-
Ëiood
;oõo
F:

f.9
5^
õÈ
Bdsñ
RJ
ÍNcrx?0,.'0
rwlo<
cõÐot (tit
oto

E t9çõ{9Q,üfra_
c;ioiôñ lD == t*õ3gg'

- coqxtr3É
lt õ'

õT't'U<Ð-0JfD
e. ã'3 f,ãú O sP T'I ùdsÉi
='il ^+.4 r
oJeûdc'Ùoo5
2lè-
È qfi
;sø
=Ã'Dil¿ã[r.d-
t/i oÞ
ñFÉ
Iá:Ksif
b'E -OcLrfD
õo
óÊ.
¿<
tsF
ãq
ãooît
36

3q-qñ-
oõ
=õ=.o
¡'S
ELo
o
Ð
o-
s.o
oã
fù

rD

oa
(,ìoo
OJñ
lDã
3
U
Ã'
0,I
lrd
3
ID

o
or
ÊLo
0ôt.
s.
o,

'D:

5
Ð

ltt
o
o

t!
õ
Fo

-
oa
Ê.0o
o
o

o
3

T
rD(t
c
ô)
tr,

3
ll¡o;
l.Jo
1g(¡)




