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CDA Vestigings-
klimaat 
bedrijven 

 MKB, over nieuwe 
duurzame 
regelgeving 
bedrijven. 

De gemeente zorgt voor 
kennis en gegevens- 
uitwisseling. Info sessies 
worden georganiseerd enz.  
Waarom ligt die rol bij de 
gemeente?  

We merken dat veel bedrijven niet weten wat er op hun 
afkomt. De gemeente probeert informatiesessies te 
organiseren over wet- en regelgeving, breder dan 
circulaire economie. Kennis bij bedrijven te brengen. 
Europa heeft regels opgesteld. De gemeente heeft een 
rol om info over de regels te faciliteren. Het is geen 
gemeentelijke taak maar is belangrijk omdat er kansen 
liggen.  

CDA    Welke kosten brengt dit met 
zich mee? 

Denk aan zaalhuur en personele inzet.  
De inzet wordt op prijs gesteld. 

CDA Detailhandel 28 Kernen – 
leegstaande winkels 

Stimuleren dat een grotere 
partij winkels in eens vult 
enz.: Is er al een marktpartij 
waar de gemeente mee in 
gesprek is? Hoe kan de raad 
een dergelijk plan 
stimuleren? 

1e: Daar worden ter vergadering geen uitspraken over 
gedaan.  
2e: Door een goede strategie te ontwikkelen en met 
verschillende marktpartijen in gesprek te gaan over een 
positie waardoor de partij geïnteresseerd is hierin te 
investeren. Samen met de centrumondernemers. Er kan 
eigenlijk niet heel veel over worden gezegd.   

CDA    Gesprekken met de 
ondernemersvereniging in 
kader van 
centrumontwikkeling: Hoe 
verloopt het contact met de 
ondernemers en wat voor 
mogelijkheden zien zij tav 
terugbrengen van leegstand?  

Zij zijn erg geïnteresseerd waar de gemeente aan 
werkt. Ze hebben een parallel spoor en zijn zelf 
actiever. De rol van de gemeente hierin is beperkt 
alsook die van de centrummanager. Er spelen belangen.   

CDA   Reclamebeleid is 
duidelijk maar niet 
volledig.  
Dat staat in de 
tekst. 

Wat ontbreekt? City branding bijvoorbeeld: het op de kaart zetten van 
evenementen. De stad professioneel aankleedt. Het 
uitstallingenbeleid heeft een update nodig. Hoe gaan we 
om met abri reclames ed. Niet overal is (volledig) beleid 
op. De welzijnsnota zit meer op de gebouwen 
omgeving. Dat moet samen worden gebracht in 1 
beleid. Stakeholders krijgen een rol bij het opstarten, 
onderhouden en tot uitvoering brengen. En waar leg je 
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de verantwoordelijkheid neer, waar beleg je wat. Het 
profiel waar op in te zetten wordt nog bepaald.  
Ondernemers worden hierin meegenomen 
(uitstallingbeleid) en is inherent aan de 
centrumontwikkeling. 

CDA    City branding, daar is het 
Gouden Plak voor?  

Dat heeft raakvlakken. 

 
Fractie Thema / 

Paragraaf 
Blz. Onderwerp Vraag Antwoord 

CU Recreatie & 
Toerisme 

 Recreatieve 
voorzieningen/ focus 
op waterrecreatie 

De Marrekrite verzorgen de 
TOP-punten?   

Dat is in opdracht van de gemeenten Heerenveen. Zij 
voeren het in de hele provincie uit voor een uniforme 
uitstraling. De gemeenschappelijke regeling komt er 
apart bij. Dat is een aanvullende opdracht voor de 
Marrekrite. De eerder door de raad toegezegde gelden 
zijn besteed.  

CU Circulaire 
economie 

 Circulair ambacht 
centrum 

Hoe zijn de ontwikkelingen 
nu? 

Er is een projectgroep gevormd. Gesproken wordt over 
vormgeving, het programma van eisen. Een 
omgekeerde bouwmarktsetting. Niet spullen halen maar 
brengen. Die worden gesorteerd. Wat er overblijft moet 
voor worden betaald.   

CU Vestigings-
klimaat 
bedrijven 

 Silo’s met 
elektriciteitsnetten 

Hveen heeft veel projecten 
ook in het centrum, gaat dit 
vertraging oplopen? 

Het project in het centrum blijft op het bestaande net. 
Nieuwe projecten daarbuiten is lastig. Het uitgeven van 
bedrijventerreinen is een uitdaging. De bedrijven zullen 
het waarschijnlijk met elkaar moeten regelen.  

CU Vestigings-
klimaat 
bedrijven 

22 Stimuleren dat 
bedrijven met elkaar 
opzoek gaan naar 
oplossingen. 

Hoe stimuleer je dat? We proberen partijen bij elkaar te krijgen. Koplopers in 
hun kielzog mee te laten nemen. Vaak is er 
gecontracteerd vermogen bij bedrijventerreinen, dat 
lang niet allemaal gebruikt wordt. Aan elkaar leveren 
mag nu niet (dan is dat bedrijf energieleverancier). Er 
zijn juridische haken en ogen.   
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CU Detailhandel  Leegstand De tekst: in eens – bij een 
groep die winkels wil vullen? 

Daar is een informatiebrief over gestuurd aan de raad. 
Leegstand neemt toe. Winkelhart moet blijven. Hoge 
huur is een punt. Daar wordt over gesproken.  

CU Beschut 
werk 

 Er is genoeg werk. Caparis bijvoorbeeld?  Loopt goed. Alle indicaties kunnen in een dienstverband 
worden ondergebracht. Bij Caparis (algemeen) moet het 
een en ander gebeuren. Dat heeft oa te maken met 
Accell. College is goed aangesloten. Qua rendement en 
werk is voor mensen die niet zelf het minimumloon 
kunnen verdienen nog wel wat te doen. Na de zomer 
worden gesprekken gevoerd en zal de raad betrokken 
worden.  

 
Fractie Thema / 

Paragraaf 
Blz. Onderwerp Vraag Antwoord 

D66   Evenementenbureau 
 

Wat doet het? 
Wat missen we als we het 
niet meer hebben? 

Het evenementenbureau maakt onderdeel uit van de 
regiomarketingorganisatie Hveen Gouden Plak. Die 
heeft een evenementen- en een marketingpoot.  
Ze waren druk met het EK vrouwenvoetbal. Dat heeft 
Hveen niet gekregen maar er is wel in geïnvesteerd. 
Voor bestaande evenementen houden ze event 
academies (kennisdelen). Ze proberen organisatoren 
met elkaar in verband te brengen zodat ze van elkaar 
kunnen leren. Bv duurzaamheid en circulariteit is een 
thema, of veiligheid, ea.  
Financiering is vanuit de gemeente en 
ondernemingsverenigingen. Ondernemerskring Hveen, 
centrumondernemers, st. Hveen Vitaal betalen mee. Dat 
is een soort gelegenheidsstichting die is gevormd om 
het trekkingsrecht uit het ondernemersfonds te 
incasseren. Ondernemersfonds, OZB, Onderwijs,  
gezondheidsinstellingen en sportinstellingen zijn met 
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elkaar de stichting Vitaal en hebben ook trekkingsrecht. 
Een deel daarvan geven ze aan Hveen Gouden Plak.  

D66    De €150.000 is deel van de 
Gouden Plak?  

De €150.000 is op te knippen in tweeën. €100.000 voor 
het evenementenbureau. Afgelopen jaren gefinancierd 
vanuit het budget van de centrumvisie. Die vraagt net 
als G1000 om meer evenementen naar Hveen te halen, 
te professionaliseren en door te ontwikkelen. Die 
geldstroom stopt. Daar is de €100.000 voor bedoeld. De 
€50.000 is voor de slagkracht van de regiomarketing te 
vergroten. Vanwege beperkte middelen en mensen 
wordt gefocust op de sport. Hveen is veel meer dan dat.   
Gekeken wordt wat de merkidentiteit is van Hveen.       

D66    Wat legt de gemeente in 
percentage uit versus de 
andere deelnemers?  

Nu betaalt de gemeente €90.000 en de andere partijen 
€55.000. 

D66    Van wie is de website? Niet van de gemeente maar van st. Hveen Gouden Plak. 
Die wordt vernieuwd.  

D66    Als regio organisatie spreken 
we over st. Hveen Gouden 
Plak. Hoe verhoudt zich dat 
tot de regiomarketing van de 
organisatie van de 5 
gemeenten? 

Die richt zich expliciet op de toerist en op de inwoner 
(vrijetijdsbeleving). Werkt op regionaal schaalniveau. 
Gouden Plak pakt andere dingen op. Ze moeten 
aanvullend op elkaar werken.  
De bijdrage aan de marketing van de 5 zit in de 
reguliere begroting.  

D66   Ombuigings-
voorstellen 

Is gekeken naar wat we 
doen en waar we mee 
kunnen stoppen? 

Er zijn onderzoeksrichtingen. Die zijn verwerkt. 
Waar je keuze hebt buiten de wettelijke plicht is 
genoemd. Cultuur en bestaanszekerheid geeft keuzes, 
en economie. 

D66   Huidige P-nota Daar zitten nog geen 
ombuigingen in. 

Dat klopt.  
Er zijn wel keuzes gemaakt om de begroting voor 2025 
sluitend te krijgen. Voorstellen die zijn afgevallen 
worden niet meer genoemd.  
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D66    Presentaties in het Abe 
Lenstra stadion over 
transities leken positief. 
De optelsom werkt niet. Dat 
doet pijn.  

Het zijn allemaal moeilijke keuzes.  

D66   P-nota 2025 Is het nu vroeg genoeg om 
keuzes te maken? Is er 
volgend jaar nog iets te 
kiezen? 

Vermoedelijk wel. Het hangt mede af van de 
ontwikkelingen door de nieuwe regering.  

D66   Spuk 
 

Zijn er spuks die alleen voor 
Hveen gelden? 

Dat is niet het geval.  

 
Fractie Thema / 

Paragraaf 
Blz. Onderwerp Vraag Antwoord 

FNP Mobiliteit  Vorige week: info 
gebiedsvisie A32 

Er komt een remise bij Mac 
Donalds. Dat viel uit de 
lucht. Arriva wil de remise 
niet overdragen op Qbus. 

Deze vraag kan niet bij tafel 2 worden beantwoord. Hier 
kan Jan Wester meer over vertellen.  

FNP   Parkeerbelasting 
 

Advies in benchmark: niet 
verder onderzoeken. Dat 
betreft een verhoging?  

Dat klopt vermoedelijk. De vraag kan bij Wietze worden 
neergelegd. Die heeft contacten met parkeerbeheer.  

FNP   Upgraden 
parkeerautomaten. 

Wordt dat voor contant, pin 
en contactloos betalen? Voor 
ieder toegankelijk? 

De vraag kan bij Wietze worden neergelegd. Die heeft 
contacten met parkeerbeheer.  

FNP   Bruggeld Moet worden betaald voor 
openen van de brug? 
Ook als die op afstand wordt 
bediend? 

Nu wordt niet betaald voor openen van de brug maar bij 
onderzoek voor financieel perspectief dan wordt de optie 
besproken.  

FNP Vestigings-
klimaat 
bedrijven 

  Bij uitgifte van grond aan 
bedrijven kunnen 

Voorheen ging je met ondernemer in gesprek en keek je 
naar het bestemmingsplan. Sinds het werken met 
uitgiftebeleid kunnen aanvullende eisen worden gesteld 
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duurzaamheid en energie 
een rol spelen?  

aan bijvoorbeeld circulariteit of duurzaam 
energiegebruik. Bij IBS is dat niet gedaan. In …veen 
hebben we wel een slag gemaakt. Bij KNO wordt dat 
nog steviger neergezet. Dingen die niet in het 
bestemmingsplan passen of in milieutrajecten maar 
waar je op voorhand een bedrijf op wilt selecteren. Bij 
KNO is vastgesteld dat er bedrijven moeten voldoen aan 
een kwaliteitscertificering waarmee bedrijven aantonen 
dat ze aan bepaalde eisen voldoen.   

FNP    Legt dit beperkingen op voor 
nieuwe gebieden?  

Dat ligt bij het bedrijf. Er worden duurzaamheidseisen 
opgesteld door de gemeente. Bedrijven moeten daaraan 
voldoen, moeten het goed weg kunnen schrijven.   

FNP    Is er al belangstelling? Bij KNO worden relatief grote bedrijfskavels uitgegeven. 
Minimaal 2 hectare. Het gaat om bedrijven uit de wijde 
regio die fors willen investeren, ook in duurzaamheid en 
circulariteit. Er is een lijstje met namen. Op basis van 
criteria wordt een selectie gemaakt.    

FNP    In Opsterland is discussie 
met Vitens. De vraag is 
waarom die niet naar Hveen 
gaat. Vitens wil niet op een 
bedrijventerrein.  

Voor Vitens is IBF en KNO niet in beeld. Hveen is geen 
partij in de discussie. 

FNP Detailhandel  Winkels op de Dragt. Er is een strategie bedacht 
over invulling. Hoe krijgt dat 
vorm? 

Is nog niet gedeeld. De projectleider, Jan Wester, is niet 
bij tafel 2 aanwezig.  

FNP    Hoe realistisch is het? De 
gemeente is een actor maar 
geen eigenaar.  

Mensen kunnen niet worden gedwongen. 

FNP    Profileren als regionaal 
winkelcentrum Noord-

Het is nog in ontwikkeling.  
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Nederland, staat er. Een 
forse term.   

FNP Bestaans- 
zekerheid 

 Participatie en 
bestaanszekerheid 

Wettelijke taken 
onderzoeken voor 
ombuigingen. Gaat over 
basisbanen en 
uitvloeiingsregeling. Dat is er 
nog maar net. Is gekregen 
vanwege bestaanszekerheid.  

Goede politieke vraag om later te stellen.  
Dat is met de basisbanen ook zo. De achtergrond is dat 
er keuzes nodig zijn. Cultuur staat bijvoorbeeld ook op 
het lijstje (geen wettelijke taak). Die staat samen met 
een aantal andere gremia altijd op lijstje.  
Inventarisatie is gemaakt op wettelijke taken en 
mogelijke keuzes. Of het van de lijst gaat moet nog 
duidelijk worden. Er staat niks in de uitvoering klaar 
voor de uitstroomregeling. 

FNP   AV Frieso Wordt nergens teruggezien. 
Met de P-nota wordt een 
besluit genomen over de AV 
Frieso? 

Niet helemaal. In de begroting zit een bepaald bedrag. 
Daar kan die AV Frieso niet voor. Het staat er niet in. 
Als je dat anders wenst dan moet dat financieel 
onderbouwd worden.   

 
Fractie Thema / 

Paragraaf 
Blz. Onderwerp Vraag Antwoord 

GB Circulaire 
economie 

22 Stimuleren 
verduurzamen 

Wij stimuleren dit, staat er. 
Hoe?  

Op verschillende manieren. We proberen bedrijven met 
elkaar naar oplossingen te laten zoeken. Dat ze lokaal 
energie opwekken en uitwisselen. Stimuleren meer met 
circulariteit aan de slag te gaan. Bedrijven weten vaak 
niet waar en hoe ze moeten beginnen. De gemeente 
verzorgt informatie sessies, helpen met ze op gang, 
brengen ze met elkaar in contact. Circulariteit gaat over 
de keten. Kennis en inzicht.  

GB    Voorziet het 
ondernemersloket daar in? 

Er kan worden onderzocht of er behoefte bestaan aan 
een ondernemersloket en of dat opgezet kan worden 
met samen circulair.  
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GB    Bij de lunch van het 
economische 
uitvoeringsprogramma is 
aangegeven dat hier 
behoefte aan is.   
Hoe doe je dat? Hoe helpen? 

De rol zit in kennisdelen. Niet alleen vanuit overheid 
maar ook van kennispartners. Proberen ondernemers te 
faciliteren en verder te helpen.   

GB   Regiomarketing 
 

Hoeveel geld gaat daar in 
om? 

Daar geeft de gemeente per jaar €86.000 aan uit. Dat is 
Hveen Gouden Plak. Die doet ook het evenementen 
deel. Daar is de afgelopen 4 jaar €75.000 per jaar heen 
gegaan. Dat vloeide voort uit de G1000 visie burger 
besluit. Dat stopt. In de P-nota wordt nieuw geld 
gevraagd zodat het evenementenbureau door kan gaan.  
Er staat een bedrag van €150.000. Dat is €100.00 voor 
het evenementenbureau en €50.000 voor het merk. De 
stichting heeft weinig geld en mankracht om zich vooral 
te richten op sport. Hveen is meer dan sport. Bijv 
cultuur, Oranjewoud, ea. Na de zomer wordt met 
stakeholders gekeken naar welke verhalen van Hveen 
verteld moeten worden. Hoe positioneren. Wat voor 
merkwaarde hanteren we. Zijn we ondernemend of 
exentriek, of gericht op samen, ea. Hoe mensen 
aankijken tegen Hveen moet de basis bieden voor 
binnen te halen evenementen. Hoe gaan we Hveen in de 
markt zetten. Daar is de extra €50.000 voor nodig.      

GB    Gouden Plak en uniek selling 
point: De sport. Dat blijft 
met nieuwe dingen erbij? 

Sport is belangrijk. Niet de kapstok maar wat je voor de 
campagne kan gebruiken. Sportieve dingen naar Hveen 
halen om de accommodaties te vullen.  
Hveen is ook een watergemeente. Dat moet op de kaart 
gezet. 

GB    Krijgt de gemeente subsidies 
van de provincie voor 
grootschalige evenementen?  

Er is geen structurele subsidie. Dat is maatwerk. Bij WK 
vrouwenvoetbal is zelfs sprake van het Rijk.  
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GB Vestigings-
klimaat 
bedrijven 

 Ontwikkelen andere 
kant A7 

Hoe loopt dat? Het bedrijventerrein is nog niet echt in de markt maar 
er is wel interesse. Er wordt conform het Didam-arrest 
het selectie en uitgiftebeleid hanteren. Daarmee kunnen 
op het gebied van circulariteit en duurzaamheid meer 
eisen worden gesteld.    

GB    Wanneer kunnen we 
aanbestedingen verwachten? 

Uitgifte zal in het vierde kwartaal zijn.  

GB    Hoelang kunnen we er mee 
vooruit? 

Vermoedelijk niet zo lang. De eerste fase is 10 hectare. 
De kavels moeten minimaal 2 hectare groot zijn.  
Fase 2 en 3 staan al in het masterplan.  

GB Beschut 
werk 

  Ondernemers moeten 
wettelijk aan diversiteit en 
inclusiviteit doen. Houden 
wij daar toezicht op? 

Zeker vanuit het werk. Niet als toezichthouder. De 
markt wordt benaderd omdat veel mensen goede 
dingen kunnen doen maar niet een volledige functie 
kunnen vervullen. Handhaven wordt door de gemeente 
niet gedaan. Vanuit de belasting wordt gekeken hoe het 
is georganiseerd, het doelgroepenregister ed.  
Verantwoording is niet aan de gemeente.  

GB    Is de mind set gemaakt? 
Staan bedrijven er voor 
open? 

Het is erg op de persoon gericht. Bij de kleinere 
bedrijven slaagt het goed. De grote ondernemers 
hebben het quotum vertaald naar het personeelsbeleid 
maar is het aanpassen van het werk vaak wat lastiger.  
Ook hierin probeert de gemeente verbindingen te 
leggen. Waar het goed slaagt wordt gevraagd het 
verhaal te vertellen aan andere ondernemers bij 
bijeenkomsten van de gemeente. Mensen die een 
uitkering hebben (gehad) vertellen hoe het werkt en 
ook de werkgever verteld wat het betekent als mensen 
met subsidie worden aangenomen en een ander soort 
begeleiding vraagt.   

GB    Heeft personele krapte 
invloed? 

Dat zou kunnen. We zien dat mensen met subsidie 
doorstromen naar regulier werk.  
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GL Sociale 
woningbouw 
(thema tafel?) 

 Recent is de raad en 
college uitgenodigd 
bij opgeleverde 
woningen van Van 
Wijnen.  

Door de ontwikkelaar werd 
gesteld: realiseren kan door 
lage grondprijzen?  

Hangt van grondeigendom af. EVG’s op een aantal 
gronden is een maatregel die je kan nemen om te 
voorkomen dat de grondprijs alle kanten op kan. 
Eerder had je de VINEX-locaties. Het rijk kleurde grond 
in. Voordeel: je pakt regie op de woningbouw. 
Ontwikkelaars kopen grond. Bij de EVG’s is de locatie 
niet duidelijk. Dan heeft de gemeente eerste 
kooprecht. 
Materiaal- en personeelskosten zijn gestegen. De basis 
voor nieuwe woningen stijgt door verschillende 
factoren. 
De uitvoerbaarheid kent een spanningsveld. Naast 
grondprijs is ook de rentestand van invloed.  

GL   Evenementen 
bureau en Gouden 
Plak 

Concrete resultaten worden 
niet benoemd. Kan dat 
gespecificeerd? Welke 
evenementen zijn binnen 
gehaald en hoe die zijn 
gepromoot? 

Heerenveen Gouden Plak is nog geen succes maar is 
wel tijd aan besteed, zoals bij het vrouwenvoetbal 
2022. Gewerkt werd aan sportstad Heerenveen te 
kandideren. 
Samenwerking loopt met Adam, Rdam, Eindhoven. Dat 
Heerenveen het evenement niet heeft gekregen is 
politiek. Er wordt evenementenbeleid geschreven. 
Gekeken wordt wat wordt toegevoegd aan het profiel 
van Heerenveen. Het profiel is nu vooral gefocust op 
sport. Er is meer wat de identiteit vormt. Wat zijn de 
evenementen die je daarbij wilt hebben, wordt 
besproken. Wat Hveen Gouden Plak heeft gedaan 
wordt gerapporteerd. Een paar maal per jaar wordt 
een event academy gehouden met themabespreking 
en bespreking van eisen.   

GL Economische 
samenwerking 

 De F4 Hoe gaat de samenwerking 
onderling? 

Er wordt op verschillende gronden samengewerkt. Het 
gaat voornamelijk over de economische 
samenwerking. De wethouders zitten vaak met elkaar 
om de tafel alsook accountmanagers, acquisitie en 
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beleidsmensen. Men weet elkaar goed te vinden. Op 
economisch gebied is F4 een soort koploper.   

GL Bestaans- 
zekerheid 

 Keuzes gemaakt.  Zijn er effecten zichtbaar? Jeugdfonds is ingevoerd en gaat goed. Meer 
volwassenen doen mee. Het mensen met een uitkering 
stijgt. Begeleid wonen wordt georganiseerd en er zijn 
taakstellingen tav statushouders. Er is meer tijd nodig 
om langdurige werklozen te begeleiden richting 
arbeidsmarkt. Het zijn geen quick wins. Mooi dat we 
meer kunnen doen maar het heeft tijd nodig. We 
hopen op duurzame uitstroom.  
De uitstroompremie moet nog ingericht. Voor wie, 
wanneer, hoe, controle, welke voorwaarden moet 
worden bepaald. Het staat op de lijst voor 
ombuigingen. 
Het was bedoeld als stimuleringsmaatregel.   

 
Fractie Thema / 

Paragraaf 
Blz. Onderwerp Vraag Antwoord 

HL Mobiliteit   Grootste uitdagingen op 
gebied van mobiliteit voor de 
gemeente? 
Hoe gaan we om met het 
centrum en met verkeersluw 
maken.  
 
In iedere wijk is een 
supermarkt maar niet in 
Skoaterwâld. Het is een 
politieke keuze om daar iets 
meer aan te doen. 

Er wordt een mobiliteitsplan geschreven. Bij een Lelylijn 
en inpasbaarheid, mobiliteit in de zin van 
energietransport, dan wordt mobiliteit breed gemaakt. 
Mobiliteit in geval van verkeersstromen en 
bereikbaarheid. In de evaluatie zal blijken dat de 
effecten zijn zoals beoogd. De Lelylijn is daar een 
belangrijke. Eveneens de vraag hoe mensen bij een 
recreatieterrein komen en wat voor recreatiegebieden 
heb je nog. Dat zijn allemaal aspecten die een rol gaan 
spelen.  
Er zijn ontwikkelingen die enorm bepalend kunnen zijn 
voor het begrip mobiliteit in Hveen in de richting van de 
fysieke leefomgeving.       
In Skoaterwâld heeft zich nog geen ondernemer gemeld 
voor een supermarkt.  
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De eerste resultaten van koopstromen onderzoek zijn 
gepresenteerd. De provincie heeft dit geïnitieerd. Veel 
koopkracht van Hveen verdwijnt naar Gorredijk.  

HL Vestigings-
klimaat 
bedrijven 

  Hoe wordt duurzaamheid 
geïntegreerd in het 
vestigingsbeleid. 

In het kader van Didam hebben we ons uitgiftebeleid 
onder de loep genomen. Je moet als overheid een 
proces doorlopen waarbij je toetsbare criteria afspreekt.  
Bij Haskerveen is voor het eerst circulariteit, energie en 
biodiversiteit in onze selectiecriteria opgenomen. 
Sommige eisen waren verplicht, met andere waren 
bonuspunten mee te verdienen. Voor Klaverblad 
Noordoost gaat dit een stapje verder. En zijn bedrijven 
gehouden maatregelen te nemen. Voor aanleg en 
realisatie wordt er eveneens rekening mee gehouden;  
hoe circulariteit mee kan worden genomen in 
aanbestedingen.   

HL   Evenementen – 
Gouden Plak 

Hoe zit die constructie in 
elkaar? 

St. Hveen Gouden Plak. De stichting heeft 2 poten: 
evenementenbureau en regiomarketingorganisatie. De 
stichting doet allebei. Het zijn dezelfde mensen met 
verschillende taken en financieringsstromen. De 
gemeente, ondernemersverenigingen, ACOH, 
ondernemerskring Hveen en st. Hveen Vitaal betalen 
mee aan regiomarketing. Het is een kleine kwetsbare 
club waar veel van verwacht wordt. Daar is net wat 
extra geld voor nodig. Gezien andere ‘speelsteden’ is 
het bedrag weinig.  
Er is een jaarverslag. Ze hebben aangegeven dat ze 
breder willen acteren dan sport alleen.   

HL    Het financiele deel: 
€150.000 of zetten we meer 
geld in bij de 
regiomarketing? 

We hebben een regulier budget voor het regiomarketing 
onderdeel, dat is €86.000. Dat is in principe structureel 
beschikbaar. In de afgelopen 4 jaar is betaald voor het 
evenementenbureau maar dat houdt op na dit jaar. 
Daar wordt €100.000 voor gevraagd.    

HL Detailhandel  Centrum en 
ontwikkeling en 

Geruchten over outlet- 
achtige concepten. Betekent 

Het detailhandel beleid wordt volgen jaar geëvalueerd. 
We monitoren en kijken vooruit.  
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nieuw beleid 
centrum 

dit dat er nieuwe concepten 
komen? HL wil meer 
aandacht voor bereik 
detailhandel. Na corona is er 
veel veranderd. Hoe ervaren 
jullie dat tav de detailhandel 
en het beleid daarvan? 

Jan Wester kan meer vertellen over de concepten. 
Er wordt samengewerkt met de centrumondernemers 
en centrummanager.  

HL    Aanleiding voor de vraag 
was supermarkt 
Skoaterwâld. Na 2026 komt 
daar ruimte (na 
boetebeding). Is gezocht 
naar mogelijkheden om dat 
nu al op te starten en hoe? 

Uitgangspunt van het beleid is dat we het centrum sterk 
willen houden. Centra staan onder druk. Het is niet 
alleen iets contractueels maar ook een beleidsmatige 
keus om grote detailhandel buiten het centrum niet 
overal mogelijk te maken. Een supermarkt is belangrijk 
voor het functioneren van een centrum.      

HL    Je ziet een verandering, ook 
in grote steden, van de 
supermarkt naar de randen. 
Het gebruiksgemak van 
mensen neemt toe (online).  
Hoe ziet de gemeente de 
ontwikkeling. Blijven de 
grote fysieke winkels? 

Visie en variabelen die dat bepalen is lastig. 

HL   Algemene vraag Over de nieuwe nota en 
genoemde bedragen, kunnen 
jullie daarmee uit de voeten? 
De grote klap komt eraan.  

Het wordt enorm spannend. We zijn afhankelijk van de 
landelijke politiek.  
 

 
Fractie Thema / 

Paragraaf 
Blz. Onderwerp Vraag Antwoord 

PvdA Cultuur  Evenementen 
Verdubbeling van de 
uitgaven. 

We hebben de Gouden Plak. 
Is er inzicht in wat het 
oplevert? Wat wordt op 
gebied van sport, sport 

In de afgelopen 4 jaar is er vanuit het budget van de 
centrumvisie een budget beschikbaar gesteld door de 
gemeenteraad voor het evenementenbureau. Dat geld is 
dit jaar voor het laatst. Komt er geen nieuw geld dan 
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internationaal naar Hveen 
gehaald? 

houdt het evenementenbureau op. Het is niet een 
verdubbeling maar een continuering van de middelen 
die de afgelopen 4 jaar beschikbaar zijn gesteld. Die 
€150.000 is een bedrag dat in twee delen wordt 
verdeeld. €100.000 voor het evenementenbureau (de 
€75.000 is nooit geïndexeerd), €50.000 voor het 
intensiveren van de regiomarketing en regie op het 
merk. Alles hangt met elkaar samen. Na de zomer 
wordt met stakeholders gekeken naar wat de identiteit 
van Hveen is. Gouden plak is sport maar er is meer dan 
dat (cultuur, water, ondernemen enz). Verkend wordt 
hoe je Hveen op de kaart wilt zetten. Dat traject moet 
leiden tot een nieuwe merkidentiteit en merkwaarde. Op 
wat voor manier kan je een soort rode draad vlechten 
door alle evenementen die je wilt. Wat voor 
evenementen wil je dan. Dat wordt vastgelegd in het 
evenementenbeleid. Dat geeft voor de Gouden Plak 
richting waar ze op gaan lopen. Nieuwe en bestaande 
evenementen proberen ze on brand te maken. Ze 
organiseren event academies waarin ze evenementen 
organisatoren te stimuleren op hoe kun je evenementen 
verduurzamen, hoe circulariteit bevorderen. Dit met 
experts en door verbinden met elkaar te leggen en van 
elkaar te leren.   
Dat is een activiteit dat de gemeente ontzorgt. 
Bestaande evenementen worden beter. Daarboven 
wordt inzichtelijk welke evenementen je mist en binnen 
wilt halen. Er wordt gemeente breed gekeken.  

PvdA    Er is niet gezegd dat 
inspanningen leiden tot 
effect. WK vrouwenvoetbal is 
daar een voorbeeld van. Er 
is tijd aan besteed, dat was 
Hveen speelstad geweest.  

Dat soort activiteiten horen wel onder activiteiten van 
het evenementenbureau te vallen om Hveen op de kaart 
te zetten. De gemeente heeft er een rol in.  
Het WK nations league is in Hveen geweest. Dat is een 
spin off inspanning op het vrouwenvoetbal.   
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PvdA    Genoemd wordt het 
evenementen bureau. Dat is 
wat anders dan de stichting 
Hveen Gouden Plak? 

De stichting heeft 2 poten: evenementenbureau en 
regiomarketing. De stichting doet allebei. Het zijn 
dezelfde mensen met verschillende taken en 
financieringsstromen. De gemeente,  
ondernemersverenigingen, ACOH, ondernemerskring 
Hveen en st. Hveen vitaal betalen mee aan 
regiomarketing. Het is een kleine kwetsbare club waar 
veel van verwacht wordt. Daar is net wat extra geld 
voor nodig. Gezien andere ‘speelsteden’ is het weinig.  
Er is een jaarverslag.  
Ze hebben aangegeven dat ze breder willen acteren dan 
sport alleen.   

PvdA    Gebouwen voor culturele 
instellingen zoals Rinkelbom, 
Posthuis en Hveense school, 
vallen die onder beheer 
overige gebouwen en grond 
of zitten die alleen in cultuur 
en sport?  

Dat zit bij cultuur en sport. Het beheer van de Hveense 
school is nu ook weer bij afdeling cultuur en sport. Het 
gebouw van de Rinkelbom ook maar de huur is verwerkt 
in subsidie. Dat valt binnen het budget van cultuur en 
sport. Voor Posthuis gelden interne doorberekeningen, 
het personeel is in dienst bij de gemeente.      

PvdA    Waarom wordt dat niet uit 
elkaar gehaald? 

Het is een voorgeschreven regel. Alle gemeenten doen 
dat op eenzelfde manier.  

PvdA    Wat wordt verstaan onder 
amateur 
muziekverenigingen? Er 
staat korpsen en 
muziekverenigingen.  

De definitie voor muziekverenigingen wordt nagezocht 
in het beleidsstuk. Het lijstje waar subsidies voor 
worden afgegeven staat in de begroting.  

PvdA    Over de 
evenementenorganisatie: 
gezocht werd naar een naam 
voor een nieuwe organisatie 
die zich ook daar mee bezig 
zou houden. Die is nooit van 
de grond gekomen.  

Het zijn 2 verschillende organisaties die met elkaar 
moeten samenwerken. Ook de centrummanager is 
actief in het organiseren van evenementen. Die moet 
ook professionaliseren en verbinding leggen met andere 
evenementen. De centrummanager is in dienst bij de 
HCP/… centrumondernemers. Die valt niet onder de 
genoemde ton. Die wordt betaald door de 
ondernemersvereniging. Die krijgt subsidie dat wordt 
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Hoe verhoudt Gouden Plak 
zich tot de 
centrummanager?  

geheven uit reclamebelasting. Daar zit geld in voor het 
organiseren van evenementen.   

PvdA    Musea: De positie van het 
museum in het geheel is niet 
duidelijk. Museum heeft een 
grote vrijheid van invulling. 
Toch wordt aan de raad een 
plan gevraagd hoe het met 
het museum verder moet.  
In de vorming van 
cultuurkwartier: waar valt 
het besluit hoe het museum 
eruit gaat zien ed. ?  

Dat is een politieke vraag. Na de zomer is de 
businesscase klaar en wordt na bespreking in het 
college voorgelegd aan de raad. De raad bepaald welke 
kant het opgaat.  

 
 
Fractie Thema / 

Paragraaf 
Blz. Onderwerp Vraag Antwoord 

VVD Cultuur 37 Benchmark  Er wordt taalbeleid 
genoemd. Is dat ook voor 
laaggeletterdheid? 

Veel van die onderzoeksrichtingen zijn er als je 
beleidsvrijheid hebt. Je hoeft niet aan cultuur te doen. 
De keuzes voor de cultuurrichtingen zijn nog niet 
gemaakt. Er staat nog een taakstelling op van 2 ton die 
nog moet worden gerealiseerd.    

VVD Cultuur   Bij cultuurkwartier worden 
geen ombuigingen maar 
investeringen gezien.  

Als het gaat zoals gehoopt dan is er wat in te brengen 
met panden. Dat zijn panden van de gemeente. 
Scenario’s worden aan de raad voorgelegd. De 
taakstelling gaat mee.  

VVD Cultuur 12 P-nota Cijfers 2024 worden niet 
genoemd. Voor 2025 wel. 

Dat is voor de verhuizing van de bibliotheek (zeg maar). 
Dat schuift nu op. Het geld is ook bedoeld voor de 
huidige pot voor (extra) onderhoud. Gedacht was dat de 
verhuizing in 2026 zou lukken. Met de 
centrumontwikkeling wordt dat later. Komt terug in 
businesscase van cultuurkwartier.     
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VVD Sport  Gemeentelijk 
sportcentrum. 

Bedreigingen voor Thialf, 
zwembad, ijshockeyhal ea.  
Is er een inschatting van 
structurele risico’s waar het 
om gaat? 

Niet voor tafel 1 en 2… 
Er worden verschillende scenario’s uitgewerkt met 
kostenprofielen erbij.  

VVD Recreatie & 
Toerisme 

 Toeristen- en 
forensenbelasting in 
financieel duurzaam 
perspectief.  

 Volgend jaar wordt toeristenbelasting geëvalueerd of 
het past bij de prijsontwikkeling. Dat maakt deel uit van 
een onderzoeksrichting van het financieel duurzaam 
perspectief.  

VVD    Is te zien of de verhoging 
van eerder effect heeft 
gehad op het aantal 
overnachtingen?  

Dat is lastig. Bij verhoging werd het bedrag hoog 
bevonden maar er is niet minder om verhuurd. Er zijn 
uitschieters geweest door corona. Er is geen goede 
basis om te vergelijken.  

VVD Participatie 46 6.5 Desondanks zijn 
er boven wettelijke 
activiteiten die 
onderzocht kunnen 
worden – 
ombuigingen. 

Betreft de basisbanen en 
uitstroompremie:  
Is dat laatste bedoeld om 
mensen aan het werk te 
helpen? (was vastgesteld) 

Dat is helaas zo. Het geld is er voor en moet uitgewerkt 
in beleidsregels.  

VVD    De basisbaan qua bedrag en 
de uitstroompremie, is dat 
een groot verschil? Hoe zou 
je het willen vergelijken? 

Er zit een groot verschil in.  
De doelgroepen zijn verschillend. 
De basisbaan is ook voor de mensen die niet direct voor 
een baan bij Caparis in aanmerking komen. Beoordeling 
van hun werk vormt de basis voor vervolg bij Caparis of 
elders.  Soms is er geen reden om een bab-indicatie te 
krijgen. Als meer begeleiding nodig is kan dat gebruikt 
voor onderbouwing van de indicatie.  
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SP Mobiliteit    Niet aanwezig 
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SP Recreatie & 
Toerisme 

   Niet aanwezig 

SP Circulaire 
economie 

   Niet aanwezig 

SP Vestigings-
klimaat 
bedrijven 

   Niet aanwezig 

SP Horeca    Niet aanwezig 

SP Detailhandel    Niet aanwezig 

SP Grondbeleid    Niet aanwezig 

SP Bestaans- 
zekerheid 

   Niet aanwezig 

SP Participatie    Niet aanwezig 

SP Beschut 
werk 

   Niet aanwezig 

 
 


