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Voorstellen

= Directeur Openbare Orde en Veiligheid
= Directeur Grond & Ontwikkeling

= Directeur Projectmanagementbureau
" Projectmanager ruimtelijke projecten



XXX

Vormen van grondpolitiek

1. Eigen grondpolitiek

2. Faciliterende grondpolitiek

3. Actieve grondpolitiek:
a) Zelf aankopen en ontwikkelen
b) Laten aankopen en ontwikkelen
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1. Eigen grondpolitiek

Marktpartij is of wordt vol (*bloot’) eigenaar van de
grond en opstallen

Marktpartij voert door de gemeente gewenste
ontwikkeling uit

Gemeente ondersteunt het initiatief door middel van:

Stedenbouwkundige plan / beeldkwaliteitsplan
Openbare ruimte plan

Bestemmingsplan

Anterieure overeenkomst (kostenverhaal)

Bouwgrond
Qostenburg
verkochtvoor 64
miljoen

o r—a —

De Van Gendthallen op het Oostenburgereiland 4

Flaris Lok

Voor &4 miljoen eurgo heeft het
Rijksvastgoedbedrijf een deel van
de bouwgrond verkocht op het
Costenburgereiland.
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2. Faciliterende grondpolitiek

Marktpartij wil herontwikkelen (transformatie) op grond van de
gemeente die in erfpachtrecht is uitgegeven
Gemeente ondersteunt initiatief door middel van:

» Stedenbouwkundige plan / beeldkwaliteitsplan

" Openbare ruimte plan

= Bestemmingsplan

" Herziening erfpachtrecht (afromen meerwaarde)

= Grondexploitatiebegroting
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3a. Actieve grondpolitiek:

zelf aankopen en ontwikkelen

Gemeente is historisch grondeigenaar (en van de eventuele
opstallen)
Gemeente koopt zelf strategisch aan omwille van:

= samenhangende stedenbouw/kwaliteit

" regie op programma/functie

= tervoorkoming van speculatie
Gemeente geeft bouwrijp in erfpacht uit (op basis van het
selectiebeleid)
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Zadelhoff wil faillissement van
het Slotervaartziekenhuis ophefien

© Vastgoedbedrijf Zadelhoff
wil €45 minverstrekken

© Daarmee zijn vorderingen
van schuldeisers gedekt

© Zadelhoff wil het pand,
maar geen doorstart maken

Anna Dfkman
Amsterdam

Een onverwachie wending in het 1ot nu
toe roerige faillissement van het Sloter-
vasrtzickenhuis. Gistermiddagmaakien
de aandeelhouders van het ickenhuis
bekend datvastgoedonde meming Za-
delhaffeen financieringverstrektom alle
vorderingen ter waarde van €45 min te
voldoen . Dan kan het faillissement wor-
denopgcheven.

Het pand zou daarmiee in cersic in-
stantie in handen blijven van de huidi-
gr mndechowders, onder wic Lock Win-
ter en Willem de Boer. Het persbericht
meldvwel dat &) “geen indoed [zullen )
hebben op de toc komstige exploitatic
enbeddjfsvocring’. Dat isalsvoorwaande

gesteld aan de financiering, zegt Maar-
ten Feilzer, directeur van ZadelhofT, in
cen toelichting. Als het faillissement is
opge heven, zal cen nicwwe bestuurder
worden benoemd.

ZadelhofThoopthet pand grotendeels
incigendom te krijgen, al hﬂnu&n o
derandere Winteren De Boer con aan-
deel, ener con complex metverschillen
de mrgondernenungen in te vestigen.
Daarnaast 2ouer huisvesting voorzorg
verleners in mocten komen. De finan-
dering voorzict ook in de gmotschalige
renavaticvan het gebouw, Er is nadruk-
kelijk geen sprake vaneen doorstartvan
het sickenhiss.

De cumtoren hebben overigens nog
geen plan gezien, last woo rdvoerder Mar
cel Paapstweten. Zij mocten het voorstel
carstbeoordeken enbrengendan advies
ult aan de rechier-commissaris. Dic be-
slist uitcindclijk of het faillissement kan
worden opgeheven. ‘Maar als alke credi-
teuron worden betaald, is datvanst ons
perspectiel con goedezaak”

De gemeente Amstendam zegtin cen
reactic “mrgen’ te hebben over de be-
trokkenheid van songondermemer Lock
Winter “van de maatschappelijke
impact dic het Qillissementvan het Slo-

tervaanzickenhuis heeft gehad'. De ge-
micenie is nict betrokken geweest bij de
dealen zegt een officicel bericht van Za-
delholf af te wachten.

Om het pandin cigendom te krijgen
mioct Z.lli'lljhnl’l' nogwel in gesprek met
de gemeente. Dic heeft er namelijk een
woorkeursrecht op gevestigd waardoor
ze het pand als eerste mag kopen. Op
het pand nustook cenzorgbestemming,
maar omdat Zadelhoff daarin voorzict
mict zijn plannenhoopt de vastgocdon -
dermeming er op korte termijn met de
gemeenteuit te kunnen komen.

Hetverkrijgen van cigendom is overi-
gens geenvoonv aande voor het verstrek-
kenvan de financiering, zegt directewr
Frilzer van Zadelhoff. De exacte voor-
waarden van de financiering wil h § nict
wrijgeven, ‘maar het wordt een hypothe-
caime lening dic losstaat van eon cventu-

Voor Winter en

De Boer is geen rol
weggelegd bij de
toekomstige exploi-
tatie van het pand

cle opheffingvan het voorkeursrecht’.

Zadelhoff zegt met djn planallercerst
continuiteit tc willen bieden aan huur-
ders die nu inhet pand zitten , zoals het
Antoni van Lecuwenhock en Atal Medi-
al. Taarnasstkantegen maatse happelij-
ke huurprijen onderdak worden gebo-
den aan nicuwe zorgactiviteiten®, aldus
Falzer. “Zo creerenwe con medischzorg:
com plex voor de regio.”

Het Sktervaan rickenhuis moest inok-
tobervorig jaaruitstel van betaling aan-
vagen, net ak de ) sselmeerzickenhui-
zen in Flevoland. De MCGroepvanonder
andere Lock Winteren Willem de Boer,
waar dezickenhuizen onder vickn, had
al langer mocite de boel finandeel rond
te krijgen. Toen de sorgverackemarsgeen
geld meer wilden lenen, werden beide
zickenhuizen faillct verkbard.

Deljsselmeerdekenhuizenmaakien
mict hulp van het zickenhuis St Jansdal
in Harderwijk gedechelijk cen door-
start. Een deel van de sorg van de loca-
ties Dronten en Lelystad wordt over-
genomen. Voor het Slotervaan viel in
november het dock. Vorige week begon
deveilingvande boedel De spullenwor-
den in delen geveild; half juni moet het
zickenhuis leeg djn.



Stadsbestuur
dwarsboomt plan
oud-cigenaren
Slotervaart

MC Slotervaart © Dingena Mol

Met een uitzonderlijke ingreep
dwarsboomt het Amsterdamse
stadsbestuur het plan waardoor de
voormalige aandeelhouders en
bestuurders van MC Slotervaart
terug zouden kunnen keren als
eigenaren van het gebouw aan de
Louwesweg.
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'Ruzic om verkoop
‘pand Slotervaart

| Baz Soatemharst

| AMETERDAM

Nawoensdag per brief door de ge-
meente Amstardam pwart te zijn ge-
maakt, slaan de curatoren van het
Tailligte MC Slotervaart terug met
een elgen brief. Ze schrijven dat de
gemeente probeert een slaatje te
slaan ult het falllissement,

Volgens de curatoren Mare van Zan-
ten en Marlous de Groot verzwijan de
gemesnte dat het van plan is na aan-
koop van het ziekenhuisgebouw de
bestemrning te veranderen en &r wo-
ningen neer te laten zetten, waardoor
de grond veel meer waard zal zijn en
mel winst kan worden doorverkocht
‘Zlj houde de infermatie achter, ken-
nelijk met het doel ..} voordes] uit de
situatiete rekken.’

D brief is onderdeel van een ruzie
tussen het stadsbestuur en de curato-

gebouw vestigde, waardoor ze ge-
dwongen zijn her eerst aan de ge-
meente te koop ain e bieden.
Volgens de brief ondermijnt dat de
wertelijke tazk van de curatoren om
2o veel mogelijk geld voor het pand 2
incasseren, teneinde de schuldeisers
tegemaoet te komen. Alleen bij open-
hare verkaop is dar mogelijk, “Er zit
namelifk sen verschil tussen de ge-
taxeerde waarde en de markrwaarde.'

gemeente die beschuldiging her-
roept. Ook ontkennen ze tegenaver
potentigle kopers te verzwilgen dat
het pand eerst aan de gemeente te
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Nog meer mijnenjagers richting Marineterrein
| k|

Enkele dagen geleden meldde Defensie nog via een
persbericht aan het Noordhollands Dagblad dat de
mijnenjager Hellevoetsluis voor educatieve doeleinden
naar het Marineterrein op Kattenburg is versleept. Nu
meldt de Helderse Courant dat de 3 andere
mijnenjagers buiten dienst ook naar Amsterdam
komen, maar dat de schepen vervolgens in de verkoop
gaan. Hoe het precies zit mag Joost weten.
Communicatie naar de buitenwereld is nooit de
sterkste kant geweest van onze krijgsmacht...
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3b. Actieve grondpolitiek:
aankopen en ontwikkelen door partner

Met tussenkomst van de gemeente koopt partner strategisch aan omwille van:
= Samenhangende stedenbouw/kwaliteit
= Regie op programma/functie
= Tervoorkoming van speculatie
= Uit 'verkeerde handen’ halen
Gemeente ondersteunt met:
= Aftoppen onrendabel
= Eventueel ABC constructie
" Bestemmingsplanherziening
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Voorwaarden voor actieve grondpolitiek

= Inzet gemeentelijk (planologisch juridisch) instrumentarium:
* Minnelijke verwerven
= Voorkeursrecht uitoefenen
* Onteigening inzetten (in combinatie met bestemmingsplan)
= Aldan niet meewerken met bestemmingsplan herziening
"= Toepassen Wet Bibob
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Wet Voorkeursrecht

Met de vestiging van het voorkeursrecht beoogt de gemeente de regierol bij
de verwezenlijking van het ruimtelijk beleid zoals vastgelegd in de
structuurvisie te behouden en te versterken

Gericht tegen grondspeculatie

Eigenaar is verplicht de grond eerst aan de gemeente te koop aan te bieden
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Processtappen actieve grondpolitiek

In gesprek met grondeigenaar over toekomstige bestemming

Onderhandelen over zelfrealisatie dan wel minnelijke verwerving

Waarderen grond

Opstellen grondexploitatie

Inzetten planologisch juridisch traject gericht op onteigening

Beschikbaar stellen aankoopkrediet

Verwerven met koopovereenkomst

Verdere planvorming

Zelf verder ontwikkelen of onder voorwaarden direct doorverkopen aan partner
(ABC) met bv privaatrechtelijke kwalitatieve bepalingen

O ON oW R
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Rol gemeenteraad bij actieve
grondpolltlek

Vaststellen gewenste ontwikkeling en de
ontwikkelstrategie
= Vaststellen grondexploitatie (met aankoopkrediet)
= Vaststellen bestemmingsplan
= Besluit doorverkoop grond
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Risico’s van actieve grondpolitiek

Financieel verlies op aankoop

Langdurig onderhandelingstraject
Langdurig juridisch traject (‘zelfrealisatie’)
‘Machtsmisbruik overheid’

Stagnatie in projectontwikkeling
Verstoorde verhoudingen
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Noodzakelijke competenties actieve

grondpolitiek

Waardebepaling grond (taxatie)
Onderhandelingsvaardigheid
Juridische expertise

Durf en daadkracht
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Vragen?




