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aansturing van een campusorganisatie zou dit extra bestuurslagen en daarmee meer
complexiteit opleveren.

De BV-structuur biedt meer flexibiliteit om activiteiten in afzonderlijke entiteiten of
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private partijen bij specifieke activiteiten te betrekken.

De afweging heeft daarom geleid tot de conclusie dat voortzetting van de
bestaande BV-structuur beter aansluit bij de aard van de campusontwikkeling, de
gewenste bestuurlijke slagkracht en de noodzaak om publieke belangen te
verbinden met een professioneel en zakelijk aangestuurde organisatie.

6. Keuze voor een privaatrechteljke inrichting

De keuze voor een privaatrechtelijke inrichting betekent niet dat het publieke belang
op afstand wordt geplaatst. De provincie en de gemeente Helmond worden als
aandeelhouders juist gezamenlijk verantwoordelijk voor de koers en inrichting van
de vennootschap.

De BV-vorm sluit aan bij de werkzaamheden van de campusorganisatie. Deze
bestaan onder meer uit het beheren en ontwikkelen van vastgoed en voorzieningen,
het aantrekken en faciliteren van bedrijven en kennisinstellingen, het ondersteunen
van innovatie en het uitvoeren van investeringen. De ontwikkeling heeft daarmee
zowel een publiek als een bedrijfsmatig karakter.

De privaatrechtelijke inrichting maakt het mogelijk om:

- de aansprakelijkheid van de aandeelhouders in beginsel te beperken tot hun
belang in de vennootschap;

- verantwoordelijkheden en bevoegdheden duidelijk vast te leggen tussen
aandeelhouders, bestuur en toezicht;

- professioneel en slagvaardig te handelen bij vastgoedontwikkeling,
exploitatie en samenwerking met marktpartijen;

- nieuwe activiteiten zo nodig onder te brengen in afzonderlijke
dochtervennootschappen;

- toekomstige deelname van andere partijen zorgvuldig en gecontroleerd
mogelijk te maken.

De publieke belangen worden geborgd via het aandeelhouderschap, de statuten,
de aandeelhoudersovereenkomst, afspraken over governance en bevoegdheden,
het businessplan en de periodieke informatievoorziening. Daarmee wordt een
balans aangebracht tussen publieke sturing en de zakelijkheid en wendbaarheid die
nodig zijn voor de ontwikkeling van een campus.

Met vriendelijke groet,

Stijn Smeulders
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