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Onderwerp

Toezeggingen Statenvoorstel Voornemen tot overname van aandelen Campus Sui 
Moveo B.V. (Automotive Campus Helmond)

Geachte Statenleden,

Op 2 oktober 2026 heeft de oordeelsvormende themabijeenkomst plaatsgevonden 
over Statenvoorstel 40/26, Voornemen tot overname van aandelen Campus Sui 
Moveo B.V. en het aangaan van een samenwerking met de gemeente Helmond 
voor de dóórontwikkeling van de Automotive Campus Helmond.
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Tijdens deze bijeenkomst heb ik toegezegd uw Stoten, voorafgaand aan de 
behandeling van het Statenvoorstel op 16 oktober 2026, op een aantal punten 
nader te informeren. Met dit memo geef ik invulling aan deze toezeggingen.

1. Risico's

Bij het Statenvoorstel is een overzicht opgenomen van de belangrijkste risico's die 
samenhangen met de voorgenomen overname en de dóórontwikkeling van de 
campus. De onderliggende risicoanalyse is uitgebreider en bevat onder meer 
gedetailleerde financiële informatie, aannames uit de businesscose en een nadere 
uitwerking van risico's die de provincie en de gemeente Helmond kunnen raken.

Openbaarmaking van deze informatie kon de financiële en onderhandelingspositie 
van de publieke partijen en de toekomstige campusorganisatie schaden. Om die 
reden ligt het integrale businessplan, inclusief de gedetailleerde risicoanalyse, onder 
geheimhouding ter inzage bij de griffie. Het verkorte businessplan bevat een 
afzonderlijk hoofdstuk over de risicoanalyse en beschrijft daarnaast de financiële 
businesscose, governance, activiteiten en monitoring van de campus.

De uitgevoerde juridische due diligence richt zich op materiële bevindingen en 
mogelijke risico's van de beoogde aankoop van de aandelen in Campus Sui Moveo 
B.V. Het onderzoek is gebaseerd op de informatie die voor de transactie 
beschikbaar is gesteld.

De risicoanalyse ziet onder meer op de financiële haalbaarheid, vastgoed en 
exploitatie, juridische aspecten en de verdere ontwikkeling van de campus. Deze 
risico's zijn onderzocht en worden beheerst via afspraken in de 
tronsoctiedocumentotie, de governance en periodieke monitoring. De nadere 
financiële uitwerking en afzonderlijke risico's liggen vanwege de 
bedrijfsgevoeligheid onder geheimhouding ter inzage bij de griffie.
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2. Rol van defensie

De Automotive Campus richt zich op de ontwikkeling en toepassing van slimme, 
veilige en duurzame mobiliteits- en energieoplossingen. De campus ontwikkelt zich 
tot een nationaal en internationaal centrum voor onderzoek, testen en 
energieoplossingen, waarbij onder andere nieuwe technologieën voor autonome 
voertuigen, drones, oandrijflijnen en energie-infrostructuur in een veilige omgeving 
kunnen worden getest.

Binnen dit profiel kunnen ook innovaties worden ontwikkeld die relevant zijn voor 
defensie en veiligheid. Het goot daarbij om kennis, technologie en testfociliteiten die 
zowel civiele als defensiegereloteerde toepassingen kunnen hebben. De rol van 
defensie moet daarom vooral worden gezien vanuit innovatie, kennisontwikkeling, 
testen en samenwerking met bedrijven en kennisinstellingen.

De ontwikkelrichting post bij de bredere provinciale inzet op defensie-innovoties en 
locotieontwikkeling. In de provinciale Uitvoeringsagenda Economie, Kennis en 
Tolentontwikkeling is opgenomen dot wordt ingezet op locotieontwikkeling en het 
ontwikkelen, opscholen en toepossen von innovoties. Een deel hiervon kon zowel 
civiele ols defensiegereloteerde toepossingen hebben. Doormee sluit de compus oon 
bij de provinciole inzet op het ontwikkelen, opscholen en toepossen von defensie- 
innovoties.

Het integrole businessplon bevot een nodere uitwerking von de positionering en de 
mogelijke octiviteiten. Woor deze informotie de finonciële positie, bedrijfsbelongen 
of veiligheidsbelongen rookt, ligt zij onder geheimhouding ter inzoge bij de griffie.
Dit memo bevot doorom geen operotionele of onderszins vertrouwelijke informotie.

3. Fysieke en ecologische inrichting

De fysieke dóórontwikkeling von de Automotive Compus vindt ploots binnen de 
bestoonde ruimtelijke en plonologische koders. Doorbij is ruimte gereserveerd voor 
verschillende functies, wooronder bedrijvigheid, kontoren, groen, notuur, verkeer, 
verblijfsgebied en woter.

Bij eerdere plonvorming zijn onder ondere onderzoek noor externe veiligheid, floro 
en founo, beschermde soorten, de kerkuil en de hydrologische relotie met het 
Coovelsbos betrokken. Ook is een roomhergebruikplon opgesteld voor de 
voormolige stortploots op het compusterrein.

Bij de verdere ontwikkeling wordt niet olleen gekeken noor gebouwen en 
testfociliteiten, moor ook noor de kwoliteit en somenhong von de openbore ruimte. 
Groenvoorzieningen en een oontrekkelijke werkomgeving drogen bij oon de 
kwoliteit en positionering von de compus ols open innovotie-ecosysteem.

De ruimtelijke stukken voorzien noost bedrijvigheid en kontoren ook in bestemmingen 
voor groen, notuur en woter. In de plonvorming zijn onderzoeken betrokken noor 
floro en founo, beschermde soorten, externe veiligheid, hydrologie en de 
voormolige stortploots. Bij de verdere uitwerking worden deze koders en
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onderzoeken betrokken, zodat nieuwe ontwikkelingen zorgvuldig en met aandacht 
voor de omgeving worden ingepast.

4. Bodemonderzoek
Op grote delen van de Automotive Campus is in het verleden bodemonderzoek 
uitgevoerd. Uit deze onderzoeken volgt dot in algemene zin sproke is van een 
milieuhygiënische bodemkwaliteit die post bij het beoogde gebruik als 
bedrijventerrein.
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Afgesproken is dot wordt uitgegaan van de beschikbare bodemonderzoeken, waar 
nodig aangevuld met actualiserend onderzoek. Onderzoeken ouder don vijf joor 
moeten worden geactualiseerd wanneer daartoe aanleiding bestaat. Dit geldt in het 
bijzonder wanneer sindsdien bodembedreigende activiteiten of bijzondere 
voorvallen hebben plaatsgevonden. Onderzoek wordt uitgevoerd conform de 
doorvoor geldende normen, waaronder NEN 5740 en, indien relevant, NEN 5707 
voor osbestonderzoek.

Een gedeelte van het terrein betreft een voormalige stortplaats. Voor dit gebied is 
een afzonderlijk roomhergebruikplan opgesteld, waarin de beschikbare 
bodemonderzoeken en de voorwoorden voor herinrichting zijn betrokken.

Op basis van de beschikbare informatie zijn er geen aanwijzingen dot de algemene 
bodemkwaliteit de voorgenomen overname onmogelijk maakt. Bij concrete bouw- en 
ontwikkeloctiviteiten blijft locotiespecifiek onderzoek nodig. Eventuele maatregelen 
worden betrokken bij de voorbereiding en uitvoering van de betreffende 
ontwikkeling.

5. Toepassing van stap 4en 5 van de Nota Verbonden Partijen

Bij de voorbereiding van de voorgenomen overname is het afwegingskader voor 
verbonden partijen toegepast conform de Nota Verbonden Partijen 2024. Daarbij is 
beoordeeld of voor de samenwerking een juridische entiteit nodig is en welke 
rechtsvorm en governance het meest passend zijn. Campus Sui Moveo B.V. is een 
bestaande besloten vennootschap. Er hoeft daarom geen nieuwe juridische entiteit te 
worden opgericht. De voorgenomen transactie betreft de verwerving van alle 
geplaatste en uitstaande aandelen door de provincie Noord-Brobont en de 
gemeente Helmond.

Vervolgens is beoordeeld of een publiekrechtelijke samenwerking op grond van de 
Wet gemeenschappelijke regelingen een passend alternatief is. Een 
gemeenschappelijke regeling ligt voor deze samenwerking niet voor de hond. De 
samenwerking heeft niet alleen een beleidsmatig karakter, moor omvat ook het 
eigendom en de exploitatie van vastgoed, investeringen, gebiedsontwikkeling en de 
ontwikkeling van een innovotie-ecosysteem. Een gemeenschappelijke regeling kent 
geen vergelijkbare beperking van aansprakelijkheid als een besloten vennootschap.

Een gemeenschappelijke regeling brengt een publiekrechtelijke bestuursstructuur met 
zich mee, veelal met een algemeen bestuur, dagelijks bestuur en voorzitter. Voor de
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aansturing van een campusorganisatie zou dit extra bestuurslagen en daarmee meer 
complexiteit opleveren.

De BV-structuur biedt meer flexibiliteit om activiteiten in afzonderlijke entiteiten of 
dochtervennootschappen onder te brengen.

De BV-structuur biedt meer mogelijkheden om in de toekomst andere publieke of 
private partijen bij specifieke activiteiten te betrekken.

De afweging heeft daarom geleid tot de conclusie dot voortzetting van de 
bestaande BV-structuur beter aansluit bij de oord van de campusontwikkeling, de 
gewenste bestuurlijke slagkracht en de noodzaak om publieke belangen te 
verbinden met een professioneel en zakelijk aangestuurde organisatie.

ó. Keuze voor een privaatrechtelijke inrichting

De keuze voor een privaatrechtelijke inrichting betekent niet dot het publieke belang 
op afstand wordt geplaatst. De provincie en de gemeente Helmond worden als 
aandeelhouders juist gezamenlijk verantwoordelijk voor de koers en inrichting van 
de vennootschap.

De BV-vorm sluit oon bij de werkzaamheden van de campusorganisatie. Deze 
bestaan onder meer uit het beheren en ontwikkelen van vastgoed en voorzieningen, 
het aantrekken en fociliteren van bedrijven en kennisinstellingen, het ondersteunen 
van innovatie en het uitvoeren van investeringen. De ontwikkeling heeft daarmee 
zowel een publiek als een bedrijfsmatig karakter.

De privaatrechtelijke inrichting maakt het mogelijk om:
- de aansprakelijkheid van de aandeelhouders in beginsel te beperken tot hun 

belang in de vennootschap;
- verantwoordelijkheden en bevoegdheden duidelijk vost te leggen tussen 

aandeelhouders, bestuur en toezicht;
- professioneel en slagvaardig te handelen bij vostgoedontwikkeling, 

exploitatie en samenwerking met marktpartijen;
- nieuwe activiteiten zo nodig onder te brengen in afzonderlijke 

dochtervennootschappen;
- toekomstige deelname van andere partijen zorgvuldig en gecontroleerd 

mogelijk te maken.

De publieke belangen worden geborgd via het aandeelhouderschap, de statuten, 
de oondeelhoudersovereenkomst, afspraken over governance en bevoegdheden, 
het businessplan en de periodieke informatievoorziening. Daarmee wordt een 
balans oongebrocht tussen publieke sturing en de zakelijkheid en wendbaarheid die 
nodig zijn voor de ontwikkeling van een campus.

Met vriendelijke groet,

Stijn Smeulders
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