











ontwikkelingen gaan snel en bieden kansen om de dienstverlening te verbeteren, besluitvorming te
versterken en werkprocessen efficiénter in te richten. Tegelijkertijd vragen deze innovaties om
zorgvuldigheid, onder andere met betrekking tot privacy, ethiek en informatiebeveiliging.

Het jaar 2026 staat daarom primair in het teken van onderzoek: het in kaart brengen van de huidige
digitale volwassenheid, het identificeren van kansrijke Al-toepassingen, het analyseren van benodigde
randvoorwaarden. Om dit onderzoek zorgvuldig uit te voeren zijn beperkte middelen noodzakelijk.
Eventuele investeringen of implementatiestappen worden pas in een later stadium, op basis van de
uitkomsten van dit onderzoek, uitgewerkt en financieel vertaald in de meerjarenraming.

Inhuurbudget voor vervanging afwezigheid.

De afgelopen jaren is binnen de GRSK sprake van structurele overschrijdingen op het loon- en
inhuurbudget. Deze extra kosten zijn noodzakelijk geweest om de uitvoeringstaken te kunnen
waarborgen, met name vanwege langdurige ziekteverzuimtrajecten, zwangerschapsverloven en
(betaald) ouderschapsverloven of door het niet kunnen invullen van vacatures. In de primitieve
begroting is deze ontwikkeling reeds als risico benoemd, maar de realisatie laat zien dat dit risico zich
in toenemende mate manifesteert.

Op basis van de realisatiecijfers over de afgelopen drie jaar wordt ingeschat dat circa € 650.000 aan
aanvullende middelen benodigd is om deze structurele druk op te vangen. Indien deze budgettaire
aanpassing niet wordt doorgevoerd, ontstaat jaarlijks een exploitatietekort binnen de GRSK, wat de
continuiteit en kwaliteit van de gemeentelijke dienstverlening onder druk zet en de financiéle
rechtmatigheid.

Fusie Oirschot- Best

De impact van de aanstaande fusie per 1-1-2028 van de gemeenten Best en Oirschot heeft in alle
scenario’s ook consequenties voor de samenwerking Kempengemeenten. Er worden drie scenario’s
verkend waarvan medio februari 2026 de uitkomst wordt verwacht. De regeling heeft een aantal
artikelen opgenomen welke stappen gezet moeten worden bij uittreding en toevoeging aan de
samenwerking. (artikelen 27 t/m 31 van de regeling) Daar vallen in ieder geval een juridische en
financiéle impactanalyse onder.

Eris binnen de vaste formatie geen ruimte om deze extra activiteiten uit te voeren en externe
expertise op juridische, personele, contractuele en financiéle aspecten is daarbij gewenst.






Daardoor is het lastig om tijdig trends te signaleren, prestaties te monitoren en besluiten te onderbouwen met
actuele informatie.

Om de kwaliteit van sturing en besluitvorming verder te verbeteren, is het noodzakelijk om data beter te
verrijken, structureren en ontsluiten. Daarmee vergroten we onze mogelijkheden voor diepgaandere analyses
én kunnen we sneller inspelen op ontwikkelingen binnen de organisatie en het sociaal domein.

Het ontbreken van voldoende capaciteit vormt hierbij echter een risico. Zonder tijdelijke versterking kan de
verdere ontwikkeling van het dashboard vertragen of beperkt blijven in kwaliteit. Extra inzet is daarom nodig
om deze professionaliseringsslag te maken en de beoogde inzichten daadwerkelijk te realiseren. Het
rendement van deze investering kan zich terugverdienen in meer grip op de bedrijfsvoerings- en
programmakosten en daardoor sneller kunnen bijsturen om onnodige hogere kosten te voorkomen.

Incidentele verhoging lasten € 75.000,-.

Project Impact fusie Best-Oirschot

De impact van de aanstaande fusie van de gemeenten Best en Oirschot heeft in alle scenario’s ook
consequenties voor de samenwerking Kempengemeenten. Er worden drie scenario’s verkend waarvan medio
februari 2026 de uitkomst wordt verwacht. De regeling heeft een aantal artikelen opgenomen welke stappen
gezet moeten worden bij uittreding en toevoeging aan de samenwerking. (artikelen 27 t/m 31 van de regeling)
Daar vallen in ieder geval een juridische en financiéle impactanalyse onder.

Er is binnen de vaste formatie geen ruimte om deze extra activiteiten uit te voeren en externe expertise op
juridische, personele, contractuele en financiéle aspecten is daarbij gewenst.

Voorgesteld wordt een projectbudget van € 150.000 beschikbaar te stellen voor een periode van

2 jaar om geen onnodige vertragingen in zowel dit project als in de reguliere dienstverlening op te lopen. Ook
in het kader van het juridisch borgen van de belangen van de overige deelnemers van de samenwerking
Kempengemeenten. Deze middelen dekken de kosten voor externe inhuur, juridische advisering, financiéle
analyse en procesbegeleiding. De kosten vallen onder de frictiekosten als bedoeld in artikel 28, lid 5 van de
regeling en komen uiteindelijk ten laste van de uittredende partij, indien van toepassing. Mocht er medio 2026
aanleiding zijn om het projectbudget als gevolg van werkelijke en nog te verwachten inspanningen aangepast
dient te worden dan zal dit voorstel aanvullend in de begrotingswijziging 2027 meelopen.

Incidentele verhoging lasten € 150.000 voor 2026/2027. Uiteindelijk is dit voorstel budgetneutraal omdat de
frictiekosten ten laste van de uittredende partij komen.









Doorontwikkeling Data-infrastructuur

Binnen de Kempengemeenten groeit in 2025 de behoefte aan een samenhangend en toekomstbhestendig
informatielandschap. Gemeenten willen data betrouwbaarder en eenvoudiger kunnen benutten om beleid
beter te onderbouwen en de dienstverlening aan inwoners en bedrijven te verbeteren. Momenteel is data
versnipperd en vaak alleen beschikbaar in productieomgevingen, wat de toegankelijkheid en stabiliteit
belemmert. De algemene ontwikkeling richt zich daarom op de overgang naar een veilige, schaalbare en
uniforme data-infrastructuur die past binnen landelijke kaders zoals Common Ground en de beweging naar
datagedreven werken.

Het voorstel beoogt een gezamenlijke investering in een infrastructuur die stabiel, schaalbaar en onafhankelijk
van leveranciers is. Daarbij worden technische voorzieningen ontwikkeld voor uniforme ontsluiting van
gegevens en wordt ondersteuning geboden bij het omzetten van data naar bruikbare informatie. Zo kunnen
gemeenten sneller beschikken over actuele inzichten zonder operationele processen te verstoren.

De verandering markeert een bredere trend binnen de publieke sector: van gefragmenteerde databronnen
naar geintegreerde informatievoorziening, waarmee gemeenten meer regie nemen over hun eigen data en
besluitvorming. Niet investeren zou leiden tot blijvende versnippering, hogere kosten en verlies van regie.

Structurele verhoging van de lasten van € 35.000 vanaf 2026.
Eenmalige implementatiekosten van € 15.000 in 2026.

Doorontwikkeling M365

Sinds 2024 werken de Kempengemeenten aan de invoering van een moderne digitale werkplek binnen het
programma Samen Sterk M365. Daarmee is een nieuwe manier van digitaal samenwerken, communiceren en
informatie delen gerealiseerd. De basis bestaat uit Microsoft 365-applicaties zoals Teams en OneDrive,
gecombineerd met standaard beveiligings- en beheermogelijkheden. Eind 2025 wordt dit programma afgerond
met een actuele blauwdruk en een gezamenlijk advies over verdere ontwikkeling van gegevensheheer en -
beveiliging.

De komende jaren willen de gemeenten de digitale werkomgeving verder doorontwikkelen om toe-
komstbestendig te blijven. De belangrijkste ontwikkelingen zijn: het vergroten van digitale kennis bij
medewerkers, de inzet van Al (zoals Microsoft Copilot) om productiviteit en besluitvorming te versterken, en
het verbeteren van digitale beveiliging en naleving van wetgeving (AVG, BIO, Archiefwet, WOQ). Daarnaast
wordt geinvesteerd in archiefbeheerfunctionaliteit en onderzocht of een overstap van een single-tenant naar
een multi-tenantstructuur de samenwerking en datascheiding kan verbeteren.

Deze doorontwikkeling moet leiden tot een uniforme, veilige en efficiénte digitale werkomgeving, waarin
samenwerking, hybride werken en datagedreven besluitvorming optimaal worden ondersteund. Wanneer er
niet wordt geinvesteerd, bestaat het risico op achterstand, inefficiéntie en een verminderde aantrekkelijkheid
als werkgever én als dienstverlener. In 2026 wordt onderzocht hoe de verdere doorontwikkeling van M365 het
best kan worden vormgegeven.

Incidentele verhoging lasten van € 25.000 in 2026.
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Data gedreven werken

Binnen de Kempengemeenten groeit de behoefte aan een meer datagedreven manier van werken. Waar data
en geo-informatie traditioneel vooral binnen ruimtelijke disciplines werden gebruikt, komt de vraag nu ook
sterk vanuit het maatschappelijk domein. Deze ontwikkeling past in een bredere trend waarin gemeenten data
structureel willen inzetten om beleid te onderbouwen, prestaties te meten en maatschappelijke opgaven —
zoals energietransitie en verstedelijking — beter aan te pakken.

Het voorstel van SSC de Kempen en GRSK vraagt om extra middelen en capaciteit om deze beweging te
ondersteunen. Door te investeren in data-analyse, technische voorzieningen en interne expertise kunnen
gemeenten beter gebruikmaken van hun eigen gegevens, minder afhankelijk worden van externe partijen en
meer integraal samenwerken. De verwachting is dat de vraag naar data-analyses en dashboards in 2027 sterk
zal toenemen, tot circa 20 verzoeken per jaar.

Deze stap weerspiegelt een algemene ontwikkeling binnen de publieke sector: de overgang van reactief naar
proactief, datagedreven bestuur. Data wordt niet langer gezien als bijproduct van processen, maar als
strategisch middel om beleid en dienstverlening te verbeteren.

Niet investeren zou leiden tot versnippering, kwaliteitsverlies en achterstand ten opzichte van andere
gemeenten.

Op dit moment is het benodigde budget voor het uitvoeren van de pilot nog niet bekend. Dit wordt
meegenomen in de tweede begrotingswijziging van 2026

Aanpassen Centrale data opslag medium {SAN)

Onze gezamenlijke digitale infrastructuur (“de Kempeninfrastructuur’) ondersteunt alle belangrijke applicaties
van de Kempengemeenten. De centrale opslag (SAN) vormt hierin het hart van onze dienstverlening.

De afgelopen periode is het gebruik van data en digitale toepassingen veel sneller gegroeid dan verwacht.
Hierdoor loopt onze huidige opslagcapaciteit tegen haar grenzen aan. Om de continuiteit en de verdere
digitalisering te waarborgen, is een versnelling van de geplande uitbreiding noodzakelijk.

Het investeringskrediet van 2026 te verhogen van € 103.000 naar € 350.000. Tegelijkertijd wordt het
investeringskrediet van 2028 bijgesteld naar € 150.000 in plaats van de eerder geraamde € 410.000.

Gevolgen voor kapitaallasten: Door de verschuiving nemen de kapitaallasten in zowel 2027 als 2028 toe met
€ 56.000 per jaar.

Ontwikkelingen vanuit het ontwikkelbudget

Optie 345 Centric

De energiefacturen van Energiemissie worden na een inhoudelijke controle automatisch doorgestuurd naar de
gemeenten. De voorgestelde module zorgt ervoor dat deze e-facturen automatisch verwerkt worden in het
systeem Key2Financién, zonder handmatige handelingen van de administratie. Dit verhoogt de efficiéntie,
verlaagt de foutgevoeligheid en sluit aan bij de digitaliseringsambities van SSC De Kempen.

Structurele verhoging lasten € 6.000
Koppeling iburgerzaken - JCC
Deze koppeling iBurgerzaken - JCC Betalen komt in actie na het afdrukken van een uittreksel, aanvraag rijbewijs,

aanvraag voor een reisdocument en een document dat hoort bij een akte van de Burgerlijke Stand. Deze
koppeling initieert een transactie op het kassasysteem. Daarnaast kan de gemeente zelf acties benoemen die
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