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Beleid omtrent reserves en voorzieningen en risico’s

Inventarisatie van de risico’s



werkgebied van de twee veiligheidsregio’s Midden

•

•
(hetgeen wij in ons geval doen met de RAV’en in 

• Het vaststellen en (doen) uitvoeren van het Regionaal Ambulance Plan van de regio’s Midden

•



–

werknemers en het vinden van goede nieuwe collega’s. 



collega’s.



In de combinatie van enerzijds de manier van bekostiging van RAV’en en anderzijds het gegeven dat 

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/rapporten/2022/09/16/integraal-zorgakkoord-samen-werken-aan-gezonde-zorg
https://open.overheid.nl/repository/ronl-cdd256b3ce374656933273aed84b611cccce1040/1/pdf/kamerbrief-over-beleidsagenda-toekomstbestendige-acute-zorg.pdf


Beleidsthema’s

Complexe Ambulances (“MCA”). Dit ontzorgt de reguliere ALS



Bovendien is zo’n 20% van de bevolking ni

Drie hoofdthema’s

aan de drie hoofdthema’s:

‘A Great Place to Work’

werken voor onze huidige collega’s, en hoe zijn we aantrekkelijk voor een nieuwe generatie 

organisatie die wordt gezien als ‘a great place to work’ kan talent aantrekken en behouden. Voor de 



Kortom, het streven naar ‘a great place to work’ is niet alleen gunstig voor de medewerkers van de 

bij aan een zo’n optimaal mogelijke aanwending van onze schaarse, 



Alle inspanningen omtrent zorgcoördinatie en ‘de juiste zorg op de juiste plek’, hebben tot doel om 

hoort (“ombuigen”). 

worden aangewend voor de “klassieke” ambulance spoedzorg. We blijven ons ervoor inspannen dat 

zoveel mogelijk auto’s op de weg houden. Kort gezegd: de paraatheid moet op orde en zo blijven. 

Wat mogen (toekomstige) collega’s van ons verwachten?

besluiten en keuzes. Het vraagt van collega’s om kritisch en opbouwend te blijven, om vragen te 

zorgcoördinatiegebied in de drie regio’s waarin wij actief zijn (West

en regelgeving en om adequaat te kunnen inspelen op de actuele risico’s, is het 



kantoorcollega’s, staan eisen rondom duurzaamheid hierbij hoog in het vaandel. Verder wordt 



GRAMMA’S

deelprogramma’s





•

•

•

Hiervoor beschikken wij over het softwarepakket ‘Seconds’, dat in 2027 

•

te maken hebben met verlengde triage. Door aan de meldkamerzijde “slimmer” te triëren 

•

zorgcoördinatievoorzieningen binnen de drie zorgcoördinatieregio’s in ons werkgebied



•

verschillende ‘smaken’ binnen onze gedifferentieerde ambulancezorg 

•

•

•

spoedvervoer. Hiervoor beschikken wij over het softwarepakket ‘Seconds’, dat in 2027 

•

te maken hebben met verlengde triage. Door aan de meldkamerzijde “slimmer” te triëren 

•

zorgcoördinatievoorzieningen binnen de drie zorgcoördinatieregio’s in ons werkgebied, zowel 

•



verschillende ‘smaken’ binnen onze gedifferentieerde ambulancezorg het beste aansluit bij de 

•

vastgestelde thema’s systematisch via collegiale intervisie besproken. Essentiële gegevens 

•

•

•



•

•

•

•

•





•

vastgestelde thema’s systematisch via collegiale intervisie besproken. Essentiële gegevens 

•

•

•

•

•



•

•

•





’overzicht overhead’. In deze begrotingspost zijn de automatiseringskosten, huisvestingskosten en 

personele lasten opgenomen van die functies die we op grond van de ’notitie overhead’ van de 











werven van nieuwe collega’s. Het vergroten van de instroom is echter niet voldoende; dit vraagt om 



– –

gegevensuitwisseling tussen zorgaanbieders gerealiseerd worden door het project ‘met spoed 
beschikbaar’ , een landelijk project, dat steeds verder vorm krijgt in samenwerking met de regionale 



Een van de hoofdverantwoordelijkheden van dit onderwerp is de “planning & control” met als taak 

•
•
•

•
•
•
•



inspectie plaats door de archivaris van de gemeente ’s

externe inhuur: totale kosten inhuur x € 1.000



beheersing van de financiële risico’s. Tr

verbonden risico’s. Treasury houdt zich bezig met risico’s die samenhangen met alle huidige en 
toekomstige kasstromen. Deze risico’s komen voort uit zowel de financieringsbehoefte, als uit de 






(bedragen x € 1.000)



(bedragen x € 1.000)



x € 1.000 x € 1.000



▪

▪ Alle risico’s waarvoor geen maatregelen zijn genomen en die van materiële betekenis kunnen 

Beleid omtrent reserves en voorzieningen en risico’s

isico’s brengt in beeld wat de belangrijke risico’s zijn en hoe we daarmee omgaan. 

en gekwantificeerde risico’s.

(in duizenden euro’s)

Inventarisatie van de risico’s
De meest significante risico’s worden benoemd. De significante risico’s, vaak ook met een financiële 

processen binnen de RAV worden doorlopen en risico’s en acties worden benoemd. 



€) 2026 in miljoen €) 2027



(maximaal ca. € 



De conclusie is dat gezien de genoemde risico’s het weerstandsvermogen voldoende is om de risico’s 











€ € € € €





€ € € € € €



met € 
(€ 

toename van de S&B middelen voor paraatheiduitbreidingen (€ 
is er een stijging van € 

ad € 
ad € scholing ad € 

€ , voor directie en administratie €
€ 4 € 

zorgcoördinatie € 1.320.000, pre hospitale triage € 317.000 en v
€ 1

met € 

toe met € 
(€ 

van het ambulancepersoneel ten behoeve van de paraatheiduitbreidingen (€ 
is er een stijging van € 

van de loonkosten ad € 
ad € 

toe met € 
€ € 

€ 648
€ 

met € 

€ 

Personeel derden daalt ten opzichte van de begroting 2026 met € 1.900.000. Dit wordt 
grotendeels verklaard doordat er minder zzp’rs ingehuurd gaan worden, vanwege de wet DBA 

met € 

kosten met € 

met € 

€ 



nemen met € 81.000 toe ten opzichte van de begroting 2026 en 
met € 

met € 

De overige bedrijfskosten zijn € 

met € 
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•

•
•

•

•

• Collega’s worden gestimuleerd en ondersteund 

•

•

•



• Collega’s worden gestimuleerd en ondersteund 

• Collega’s hebben een prettige en veilige 

•

•

• We denken na over onze “foot print”, niet alleen 

die van onze collega’s
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