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I n l e i d i n g I s a m e n v a t t i n g r e s u l t a t e n 

Algemeen 
D e t e b e h a l e n r e s u l t a t e n d o o r H e t G e g e v e n s h u i s z i j n h e l d e r e n t r a n s p a r a n t v a s t g e l e g d in d e 
d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n e n b i j b e h o r e n d e p r o d u c t b l a d e n , w a a r b i j d e k w a l i t e i t s i n d i c a t o r e n e n 

b i j b e h o r e n d e n o r m e n , d o o r l o o p t i j d e n e n h o e v e e l h e d e n in m e e t b a r e g e t a l l e n z i j n v a s t g e l e g d . O v e r d e 
g e l e v e r d e p r e s t a t i e s l e g t H e t G e g e v e n s h u i s p e r k w a r t a a l v e r a n t w o o r d i n g a f a a n d e o p d r a c h t g e v e n d e 
g e m e e n t e n d o o r d e o v e r e e n g e k o m e n p r e s t a t i e s a f t e z e t t e n t e g e n d e f e i t e l i j k g e l e v e r d e p r e s t a t i e s . D e 

o p d r a c h t g e v e r k a n d u s h e t h e l e j a a r d o o r d e r o l v a n r e g i e v o e r d e r o p d e o u t p u t w a a r m a k e n a a n d e h a n d 
v a n o b j e c t i e v e , m e e t b a r e c r i t e r i a . D e r e s u l t a t e n v a n e e n j a a r r e k e n i n g o p h e t g e b i e d v a n d e g e l e v e r d e 
o u t p u t e n k w a l i t e i t z i j n a l s z o d a n i g d a n o o k g e e n v e r r a s s i n g v o o r d e o p d r a c h t g e v e r . I n 2 0 1 6 w e r d d e 
w i j z e v a n v e r a n t w o o r d i n g e n w e e r g a v e s a m e n m e t d e c o n t r a c t m a n a g e r s v e r d e r o n t w i k k e l d e n o p d i t 
m o m e n t i s e r e e n u n i f o r m m o d e l d a t d e i n s t e m m i n g h e e f t v a n a l l e c o n t r a c t m a n a g e r s . 

In d e z e j a a r r e k e n i n g k u n n e n w e t e n a a n z i e n v a n d e g e l e v e r d e p r e s t a t i e s , w a a r o v e r i n d e 
k w a r t a a l r a p p o r t a g e s r e e d s v e r a n t w o o r d i n g w e r d a f g e l e g d , k o r t z i j n . D e o v e r e e n g e k o m e n p r e s t a t i e s 

w e r d e n o f g e h e e l b e h a a l d o f e r w a s i n c i d e n t e e l s p r a k e v a n e e n l o g i s c h v e r k l a a r b a r e a f w i j k i n g . O m d e 
a f g e s p r o k e n p r e s t a t i e s t e l e v e r e n , w a r e n k o r t d o o r d e b o c h t d i e m i d d e l e n n o d i g d i e o o k v o o r a f w a r e n 
g e c a l c u l e e r d . D i t d u i d t e r o p d a t d e k e n g e t a l l e n d i e H e t G e g e v e n s h u i s h a n t e e r t v o o r d e b e r e k e n i n g v a n 

d e b e n o d i g d e m i d d e l e n p e r p r e s t a t i e v a l i d e z i j n . A f w i j k i n g e n in d e r e k e n i n g t e n o p z i c h t e v a n d e 
b e g r o t i n g h a n g e n i n h o o f d z a a k s a m e n m e t e x t r a o p d r a c h t e n d i e n i e t w a r e n v o o r z i e n in d e b e g r o t i n g . 
H i e r v o o r w e r d e n e x t r a k o s t e n g e m a a k t , m a a r s t o n d e n e v e n r e d i g o o k e x t r a i n k o m s t e n t e g e n o v e r . O o k 
h i e r z i j n g e e n w e z e n l i j k e a f w i j k i n g e n t u s s e n v o o r c a l c u l a t i e e n f e i t e l i j k h e i d t e c o n s t a t e r e n . 

K o r t s a m e n g e v a t : H e t G e g e v e n s h u i s h e e f t g e l e v e r d w a t v o o r a f i s a f g e s p r o k e n m e t d e d e e l n e m e r s t e g e n 

d e k o s t e n a l s g e p r o g n o s t i c e e r d in d e b e g r o t i n g . 

Een programma 
In e e n p r o g r a m m a b e g r o t i n g g e e f t d e g e m e e n t e o f d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g a a n w a t z e w i l l e n 
b e r e i k e n , h o e z e d a t g a a n d o e n e n h o e v e e l g e l d d a a r v o o r w o r d t u i t g e t r o k k e n . B i j h e t g e e n m e n w i l 
b e r e i k e n g a a t h e t o m m a a t s c h a p p e l i j k e , e c o n o m i s c h e , s o c i a l e , o f c u l t u r e l e e f f e c t e n . 
In z o v e r r e z o u e e n p r o g r a m m a b e g r o t i n g v o o r e e n o r g a n i s a t i e a l s H e t G e g e v e n s h u i s e n i g s z i n s 
g e k u n s t e l d o v e r k o m e n . H e t i s i m m e r s e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e d i e l e v e r t a a n d e g e m e e n t e l i j k e 
a f d e l i n g e n e n f u n c t i o n a r i s s e n d i e s t u r i n g g e v e n a a n d e p r o g r a m m a ' s a i s h i e r v o o r b e d o e l d . H e t i s n i e t 
a a n H e t G e g e v e n s h u i s o m t e b e p a l e n w e l k e m a a t s c h a p p e l i j k e o f e c o n o m i s c h e f f e c t e n w o r d e n b e o o g d 
n o c h o m v e r a n t w o o r d i n g t e n e m e n v o o r d e u i t v o e r i n g d a a r v a n . D i t i s e n b l i j f t d e e x c l u s i e v e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . H e t G e g e v e n s h u i s l e v e r t h i e r v o o r 

o n d e r s t e u n i n g . 

I n f e i t e w o r d t d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g b e p a a l d d o o r d e o p t e l s o m v a n d e g e s l o t e n d i e n s t v e r l e n i n g s ­

o v e r e e n k o m s t e n m e t b i j b e h o r e n d e p r o d u c t b l a d e n . 
H i e r i n s t a a t b e p a a l d w a t H e t G e g e v e n s h u i s m o e t b e r e i k e n in d a t b e g r o t i n g s j a a r v a n w e l k e k w a l i t e i t e n 
m e t w e l k e d o o r l o o p t i j d e n e n h i e r v o o r s t e l l e n d e d e e l n e m e r s d e m i d d e l e n b e s c h i k b a a r o p b a s i s v a n e e n 
t r a n s p a r a n t e v o o r c a l c u l a t i e . W a t d a n n o g r e s t i s d e s t r a t e g i s c h e a g e n d a v a n H e t G e g e v e n s h u i s d i e r u s t 
o p d e p i j l e r s g r o e i e n i n n o v a t i e . A l s g r o e i - e n i n n o v a t i e - o n t w i k k e l i n g e n t o t p o s i t i e v e b e s l u i t v o r m i n g 
l e i d e n , k r i j g e n d e z e o o k w e e r h u n v e r t a l i n g i n d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n e n b i j b e h o r e n d e 

p r o d u c t b l a d e n e n v o l g t d e s t r u c t u r e l e b e h e e r s i t u a t i e . 

T e g e n d e a c h t e r g r o n d v a n v o r e n s t a a n d e k a n d e b e g r o t i n g v a n H e t G e g e v e n s h u i s a l s één p r o g r a m m a 

w o r d e n b e s c h o u w d . 

Financiële resultaten 
D e e x p l o i t a t i e r e k e n i n g l a a t e e n b a t i g s a l d o z i e n v a n ê 6 7 . 7 4 5 . - . M e t n a m e v o o r o p l e i d i n g w e r d 
b e d u i d e n d m i n d e r u i t g e g e v e n d a n d e g e b r u i k e l i j k g e r a a m d e 3

0

Zo v a n d e s a l a r i s k o s t e n . I n t o t a a l g a a t h e t 
h i e r b i j o m e e n p o s i t i e f s a l d o a d C 3 2 . 5 0 0 , - D i t i s e e n l o g i s c h g e v o l g v a n h e t f e i t d a t i n 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 
i n t e n s i e f i s geïnvesteerd in o m - , h e r - e n b i j s c h o l i n g v a n h e t p e r s o n e e l o v e r d e g e h e l e l i n i e a l s g e v o l g 
v a n e n e r z i j d s d e o v e r g a n g v a n m e d e w e r k e r s v a n d e G B R D n a a r H e t G e g e v e n s h u i s e n a n d e r z i j d s d e 
i n v o e r i n g v a n o n d e r a n d e r e d e B a s i s r e g i s t r a t i e G r o o t s c h a l i g e T o p o g r a f i e . O o k h e e f t e r g e e n 

p e r s o n e e l s v e r l o o p p l a a t s g e v o n d e n . 
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V e r d e r w o r d t h e t b a t i g s a l d o beïnvloed d o o r e e n v e r p l i c h t i n g d i e o p d e e i n d b a l a n s G B R D I b e g i n b a l a n s 
H e t G e g e v e n s h u i s i n 2 0 1 5 s t o n d , w e l k e v e r p l i c h t i n g r e e d s in d e pré-Gegevenshuisperiode b l e e k t e z i j n 
v o l d a a n . H e t b e t r o f e e n b e d r a g a d C 3 7 . 8 0 0 , - . 

B i j d e o p s t a r t v a n H e t G e g e v e n s h u i s w e r d g e e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a s t g e s t e l d . V o o r w a t b e t r e f t h e t 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n k a n g e s t e l d w o r d e n d a t d i t v o o r e e n o r g a n i s a t i e a l s H e t G e g e v e n s h u i s o o k n i e t 

n o d i g i s o m d a t p o s i t i e v e o f n e g a t i e v e r e s u l t a t e n t e n g u n s t e / t e n l a s t e k o m e n v a n d e d e e l n e m e r s n a a r 
r a t o v a n d e b i j d r a g e . B o v e n d i e n h a n g e n d e z e r e s u l t a t e n a l t i j d s a m e n m e t p r o d u c t e n o f d i e n s t e n d i e 
o n d e r d e e l z i j n v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n z i j n d e r i s i c o ' s i n v e r h o u d i n g k l e i n . 

V o o r d e I C T is h e t n o o d z a k e l i j k v o o r d e r e n t e - e n a f s c h r i j v i n g e n v a n b i j v o o r b e e l d s o f t w a r e o f 
l a n d m e e t k u n d i g e a p p a r a t u u r o v e r e e n v o o r z i e n i n g / r e s e r v e t e k u n n e n b e s c h i k k e n . V o o r d e a a n s c h a f 
v a n s o f t w a r e i n 2 0 1 6 w e r d n a a s t d e r e g u l i e r e b i j d r a g e v a n d e d e e l n e m e r s e e n e x t r a b e d r a g a l s 
v o o r z i e n i n g v o o r d e z e s o f t w a r e b i j g e d r a g e n . 

H e t r e s u l t a a t in h o o f d l i j n e n : 

Begroting Realisatie 

L a s t e n t o t a a l C 2 . 0 7 4 . 0 9 0 C 2 . 2 2 0 . 0 3 8 

B a t e n t o t a a l - C - 2 . 0 7 4 . 0 9 0 -C 2 . 2 8 7 . 7 8 3 

RESULTAAT (BATIG SALDO **) CO -C 67.745 
** Het saldo ontstaat door het aftrekken van de baten van de lasten. Een negatief bedrag duidt dan op een 

positief saldo. 

Resultaatbestemming Begroting Realisatie 

R e s e r v e I C T i n v e s t e r i n g e n C 1 0 . 4 1 8 

B e s t e m d e r e s e r v e i n h u u r i . v . m . g r o e i C 5 7 . 3 2 7 

Resultaat 2016 na bestemming CO 

In h o o f d s t u k 2 w o r d t e e n e n a n d e r n a d e r u i t g e w e r k t . 
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1 . P a r a g r a f e n 

1.1. Weerstandsvermogen 
H e t G e g e v e n s h u i s i s e e n o p e n b a a r l i c h a a m a l s b e d o e l d i n d e W e t o p d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g e n e n i s v e r p l i c h t i n d e b e g r o t i n g e n j a a r s t u k k e n d e r i s i c o ' s t e v e r m e l d e n d i e d e financiële p o s i t i e 
v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g k u n n e n beïnvloeden. B i j h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g e n d e 

j a a r s t u k k e n m o e t m e t d e z e v o o r z i e n b a r e e n k w a n t i f i c e e r b a r e r i s i c o ' s r e k e n i n g w o r d e n g e h o u d e n . 

In h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n is a a n g e g e v e n d a t d e 

r i s i c o p a r a g r a a f d i e n t t e w o r d e n u i t g e b r e i d t o t e e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n s p a r a g r a a f . H e t 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n b e s t a a t u i t d e r e l a t i e t u s s e n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t e n a l l e r i s i c o ' s w a a r v o o r 
g e e n m a a t r e g e l e n z i j n g e t r o f f e n e n d i e v a n materiële b e t e k e n i s k u n n e n z i j n in r e l a t i e t o t d e financiële 

p o s i t i e . 

H e t G e g e v e n s h u i s i s e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e d i e t e n b e h o e v e v a n d e d e e l n e m e r s w e t t e l i j k e t a k e n 
u i t v o e r t i n h e t k a d e r v a n h e t s t e l s e l v a n b a s i s r e g i s t r a t i e s : ( g e o - ) d a t a w o r d e n i n g e w o n n e n , b e h e e r d e n 
w e e r u i t g e l e v e r d . M e t d e e l n e m e r s e n a f n e m e r s w o r d e n v o o r a f a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r d e 
h o e v e e l h e d e n e n k w a l i t e i t e n v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n d i e i n d i t k a d e r w o r d e n g e l e v e r d . H i e r a a n i s 

g e k o p p e l d e e n t r a n s p a r a n t e v o o r c a l c u l a t i e d i e d e h o o g t e v a n d e b i j d r a g e v a n d e d e e l n e m e r s b e p a a l t . 
D i t a l l e s i s v e r v a t i n e e n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t m e t p r o d u c t b l a d e n . H e t G e g e v e n s h u i s l e v e r t 
a l l e e n v o o r a f o v e r e e n g e k o m e n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n w a a r d e b i j d r a g e v a n d e d e e l n e m e r t e g e n o v e r 
s t a a t . 

D i t m a a k t o o k d e r i s i c o b e n a d e r i n g v a n H e t G e g e v e n s h u i s e n i g s z i n s a f w i j k e n d t e n o p z i c h t e v a n d e 

m e e s t e a n d e r e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n . W e e r s t a n d s c a p a c i t e i t g a a t o v e r d e d e k k i n g s m i d d e l e n 
e n - m o g e l i j k h e d e n w a a r o v e r d e d i e n s t k a n b e s c h i k k e n o m n i e t b e g r o t e , o n v o o r z i e n e k o s t e n ( r i s i c o ' s ) 
a f t e d e k k e n , w a a r b i j d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t i n r e d e l i j k e v e r h o u d i n g d i e n t t e s t a a n t o t d e r i s i c o ' s 
w a a r v o o r g e e n v o o r z i e n i n g i s g e v o r m d . D e k a n s d a t e r s p r a k e i s v a n n i e t b e g r o t e , o n v o o r z i e n e k o s t e n 
( r i s i c o ' s ) i s o p b a s i s v a n d e i n r i c h t i n g e n w e r k w i j z e v a n H e t G e g e v e n s h u i s k l e i n . T e g e n o v e r a l l e t e 
l e v e r e n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n s t a a n b a t e n in d e z i n v a n b i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e r s . A l l e k o s t e n 
w o r d e n t o e g e r e k e n d n a a r d e z e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n v i a v o o r c a l c u l a t i e o p b a s i s v a n 
e r v a r i n g s g e g e v e n s . D a a r w a a r d e z e l a a t s t e o n t b r e k e n w o r d t e e n r i s i c o m a r g e in d e p r i j s p e r 

p r o d u c t / d i e n s t o p g e n o m e n . M o c h t e r d e s o n d a n k s n o g s p r a k e z i j n v a n o n v o o r z i e n e k o s t e n ( r i s i c o ' s ) d a n 
d r a g e n d e d e e l n e m e r s n a a r r a t o v a n d e a f n a m e v a n h e t d e s b e t r e f f e n d p r o d u c t o f d i e n s t b i j a a n d e z e 
o n v o o r z i e n e k o s t e n . 

D i t s t e l t h e t bi j e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g o p t e b o u w e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n in e e n g e h e e l 
a n d e r d a g l i c h t . D e o p r i c h t e r s h e b b e n n i e t d e b e d o e l i n g g e h a d o m o n v o o r z i e n e t e k o r t e n t e v o l d o e n v i a 
e e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n , m a a r v i a h e t b i j s t o r t e n o p b a s i s v a n d e f e i t e l i j k e a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n 
d i e n s t e n . D i t v l o e i t o o k v o o r t u i t h e t f e i t d a t H e t G e g e v e n s h u i s a l s e e n s h a r e d s e r v i c e c e n t r e f u n c t i o n e e r t 

e n d a t d e p a k k e t t e n v a n a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n p e r d e e l n e m e r z e l f i s s a m e n t e s t e l l e n 
( b e h a l v e d e v e r p l i c h t e a f n a m e v a n d e B G T ) . U i t e r a a r d z i j n h i e r a a n v o o r w a a r d e n g e k o p p e l d v i a d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n . Z o k o m e n b i j v o o r b e e l d r i s i c o ' s 
v o o r H e t G e g e v e n s h u i s bi j e e n a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n t e l i g g e n bi j d e d e e l n e m e r d i e h i e r t o e 

b e s l u i t . B o v e n d i e n z u l l e n a l l e e n s t r u c t u r e l e v e r p l i c h t i n g e n w o r d e n a a n g e g a a n o f m e d e w e r k e r s i n v a s t 
d i e n s t v e r b a n d w o r d e n g e n o m e n a i s h i e r v i a e e n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t s t r u c t u r e l e a f n a m e v a n 
p r o d u c t e n e n d i e n s t e n t e g e n o v e r s t a a n . B i j i n c i d e n t e l e a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n z a l e r a l t i j d 
g e w e r k t w o r d e n m e t h u u r v a n a p p l i c a t i e s e n l i c e n t i e s e n i n h u u r v a n p e r s o n e e l . 

Algemene reserve 
D e d e e l n e m e r s a a n H e t G e g e v e n s h u i s z i j n v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e e n e v e n t u e e l o v e r s c h o t o f t e k o r t i n 
e e n b e p a a l d j a a r n a a r r a t o v a n d e a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n e n d e d a a r a a n g e k o p p e l d e 
b i j d r a g e . D a a r w a a r s p r a k e i s v a n e e n r e s e r v e i s d i t e e n d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r g e l a b e l d e r e s e r v e 
( b e s t e m d e r e s e r v e ) , m a a r géén a l g e m e n e r e s e r v e . I n d e e e r d e r a a n g e g e v e n s y s t e m a t i e k i s h i e r o o k 
g e e n n o o d z a a k v o o r . 
D i t b e t e k e n t n i e t d a t n i e t w o r d t g e k e k e n n a a r i n c i d e n t e l e n o o d z a k e l i j k e m i d d e l e n v o o r h e t o p v a n g e n 

v a n o n t w i k k e l i n g e n v a n a f 2 0 1 7 . 
D i t z e k e r t e g e n d e a c h t e r g r o n d v a n h e t f e i t d a t d e s t r a t e g i s c h e a g e n d a v a n H e t G e g e v e n s h u i s 
g e b a s e e r d i s o p d e p i j l e r s g r o e i e n i n n o v a t i e . 
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Koers- en valutarisico 
K o e r s r i s i c o b e h e e r i s h e t b e h e e r s e n v a n d e r i s i c o ' s d i e v o o r t v l o e i e n u i t d e m o g e l i j k h e i d d a t d e financiële 
a c t i v a v a n d e o r g a n i s a t i e i n w a a r d e v e r m i n d e r e n d o o r n e g a t i e v e k o e r s o n t w i k k e l i n g . D i t i s v o o r 
H e t G e g e v e n s h u i s n i e t v a n t o e p a s s i n g . 

V a l u t a r i s i c o b e h e e r i s h e t b e h e e r s e n v a n d e r i s i c o ' s d i e v o o r t v l o e i e n u i t d e m o g e l i j k h e i d d a t o p e e n 
b e p a a l d m o m e n t d e w a a r d e v a n d e v r e e m d e v a l u t a s t r o m e n , u i t g e d r u k t i n e i g e n v a l u t a , a f w i j k t v a n 
h e t g e e n v e r w a c h t w e r d o p h e t b e s l i s m o m e n t . H e t G e g e v e n s h u i s b e z i t e v e n w e l g e e n v r e e m d e v a l u t a , 

d u s d i t i s v o o r H e t G e g e v e n s h u i s n i e t v a n t o e p a s s i n g . 

Rente- en risiconorm 
D e r e n t e r i s i c o n o r m a l s b e d o e l d in d e W e t F i d o i s e e n b e h e e r s i n s t r u m e n t v o o r h e t risico v a n 
r e n t e w i j z i g i n g bi j h e r f i n a n c i e r i n g . A a n g e z i e n H e t G e g e v e n s h u i s g e e n s c h u l d e n h e e f t , i s e r g e e n s p r a k e 
v a n e e n m o g e l i j k r e n t e r i s i c o . 

Liquiditeitsplanning 
H e t G e g e v e n s h u i s h e e f t v o o r 2 0 1 6 g e e n l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g o p g e m a a k t . D i t v a n w e g e h e t f e i t d a t v i a 
r e k e n i n g - c o u r a n t v e r h o u d i n g m e t d e g e m e e n t e L a n d g r a a f s t e e d s v o l d o e n d e m i d d e l e n b e s c h i k b a a r 
w a r e n . I n 2 0 1 7 w o r d e n d e 1

e

 v o o r s c h o t n o t a ' s g e b a s e e r d o p d e v o o r g e s t e l d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g . D i t 
b e t e k e n t d a t v o o r h e t 1

e

 k w a r t a a l d e m a a n d e l i j k s e a f r e k e n i n g v a n d e r e k e n i n g c o u r a n t p o s i t i e m e t 

L a n d g r a a f n i e t t o t n u l k a n w o r d e n t e r u g g e b r a c h t . 

Financieringsrisico's 
O m d a t d e d e e l n e m e r s g e z a m e n l i j k v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n v o o r h e t financiële b e l e i d v a n 
H e t G e g e v e n s h u i s n a a r r a t o v a n d e a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n e n z i c h v e r p l i c h t h e b b e n 
e v e n t u e l e t e k o r t e n v o l g e n s d e z e v e r d e e l s l e u t e l t e d r a g e n , z i j n e r g e e n f i n a n c i e r i n g s r i s i c o ' s . 

Kasgeldlimiet 
H e t G e g e v e n s h u i s h e e f t e e n e i g e n b a n k r e k e n i n g bi j d e B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n . O p b a s i s v a n 
d e r e g e l g e v i n g r o n d o m h e t z o g e n a a m d e s c h a t k i s t b a n k i e r e n w o r d e n L i m i e t e n h o g e r d a n C 2 5 0 . 0 0 0 , -
( g e b a s e e r d o p d e o m v a n g v a n d e b e g r o t i n g ) a f g e r o o m d d o o r d e s c h a t k i s t . V o o r h e t m a a n d e l i j k s 
v e r e f f e n e n v a n d e r e k e n i n g c o u r a n t p o s i t i e m e t d e g e m e e n t e L a n d g r a a f k u n n e n d e d a n b e n o d i g d e 
g e l d e n w o r d e n a f g e r o e p e n bi j d e s c h a t k i s t . 

1.5. Bedri j fsvoering 
O p h e t g e b i e d v a n p e r s o n e e l z i j n e r , b e h a l v e v e r m i n d e r i n g v a n e e n a a n s t e l l i n g m e t 4 u r e n p e r w e e k , 

f e i t e l i j k g e e n m u t a t i e s g e w e e s t i n 2 0 1 6 . 
D e financiële- e n s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e e n h e t b e t a l i n g s v e r k e e r z i j n u i t b e s t e e d a a n d e g e m e e n t e 
L a n d g r a a f . H i e r t o e w e r d e n p r o c e s a f s p r a k e n g e m a a k t m e t d e d i r e c t i e v a n H e t G e g e v e n s h u i s . 
V o o r o n d e r s t e u n i n g o p h e t g e b i e d v a n p e r s o n e e l - e n o r g a n i s a t i e a l s m e d e v o o r o n d e r s t e u n i n g d o o r 
b e d r i j f s a r t s / A R B O l o o p t e e n s o o r t n u l - u r e n c o n t r a c t m e t p r i v a t e a a n b i e d e r s . 
P r o c e s b e s c h r i j v i n g e n v o o r h e t p r i m a i r e p r o c e s w e r d e n i n d e l o o p v a n 2 0 1 6 o p g e s t e l d . 
D e d i e n s t v e r l e n i n g o p h e t g e b i e d v a n I C T / k a n t o o r a u t o m a t i s e r i n g w e r d a f g e n o m e n bi j P a r k s t a d I T . 
H e t G e g e v e n s h u i s v e r z o r g t z e l f h e t a p p l i c a t i e b e h e e r v a n d e p a k k e t t e n d i e i n g e z e t w o r d e n in h e t 
p r i m a i r e p r o c e s . O o k d e s o f t w a r e p a k k e t t e n v o o r m a n a g e m e n t i n f o r m a t i e , p o s t r e g i s t r a t i e , t i j d - e n 

v e r l o f r e g i s t r a t i e w o r d e n z e l f b e h e e r d . 
O p h e t g e b i e d v a n h u i s v e s t i n g e n f a c i l i t a i r e o n d e r s t e u n i n g i s e e n o v e r e e n k o m s t e n t u s s e n d e g e m e e n t e 
L a n d g r a a f e n H e t G e g e v e n s h u i s a f g e s l o t e n . 

I n d e t o t a l e b e d r i j f s v o e r i n g v a n H e t G e g e v e n s h u i s i s in 2 0 1 6 geïnvesteerd o m v o o r z i e n e g r o e i v a n d e 
o r g a n i s a t i e a a n t e k u n n e n . A l l e p r o c e s s e n w e r d e n u n i f o r m b e s c h r e v e n e n v a s t g e l e g d , 
v o o r c a l c u l a t i e m o d e l l e n w e r d e n d o o r o n t w i k k e l d e n o o k o p h e t g e b i e d v a n I C T w e r d e x t r a o n d e r s t e u n i n g 
i n g e z e t o m t o e k o m s t i g b e h e e r t e o p t i m a l i s e r e n . 

1.6. Verbonden partijen 
H e t G e g e v e n s h u i s h e e f t z e l f g e e n v e r b o n d e n p a r t i j e n in d e z i n d a t z i j f i n a n c i e e l z e g g e n s c h a p h e e f t o v e r 
a n d e r e o r g a n i s a t i e s . U i t e r a a r d is o m g e k e e r d H e t G e g e v e n s h u i s w e l m i d d e l s g e m e e n s c h a p p e l i j k e 

r e g e l i n g v e r b o n d e n a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

J a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 , v e r s i e 1 .0 9 
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2 . J a a r r e k e n i n g 

Alle bedragen in de jaarrekening, tabellen en de toelichtinpen daarop zijn genoteerd in duizendtallen  

tenzij anders vermeld. 
I n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e e i s e n d i e g e s t e l d w o r d e n i n h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g ( B B V ) 

b e s t a a t d e j a a r r e k e n i n g u i t e e n b a l a n s , e e n r e k e n i n g v a n b a t e n e n l a s t e n ( r e s u l t a t e n r e k e n i n g ) e n d e 
t o e l i c h t i n g e n d a a r o p . D e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 v a n H e t G e g e v e n s h u i s s l u i t m e t e e n p o s i t i e f r e s u l t a a t 

v a n C 6 8 . 

A l v o r e n s d e b a l a n s e n d e r e s u l t a t e n r e k e n i n g t e p r e s e n t e r e n , w o r d t i n g e g a a n o p d e g e h a n t e e r d e 

w a a r d e r i n g s g r o n d s l a g e n . 

2.1 . Waarder ingsgrondslagen 
ACTIVA 

Materiële vaste activa 
D e materiële v a s t e a c t i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d o p b a s i s v a n a a n s c h a f w a a r d e o f v e r v a a r d i g i n g p r i j s , 

v e r m i n d e r d m e t l i n e a i r e a f s c h r i j v i n g e n . 
A c t i v a m e t e e n v e r k r i j g i n g p r i j s o f v e r v a a r d i g i n g k o s t e n v a n m i n d e r d a n C 2 , 5 w o r d e n n i e t g e a c t i v e e r d , 
u i t g e z o n d e r d g r o n d e n e n t e r r e i n e n ; d e z e w o r d e n a l t i j d g e a c t i v e e r d . A f s c h r i j v i n g v i n d t v o o r d e e e r s t e 
k e e r p l a a t s i n h e t j a a r v o l g e n d o p h e t j a a r w a a r i n d e i n v e s t e r i n g h e e f t p l a a t s g e v o n d e n . 
D e materiële v a s t e a c t i v a m e t e e n e c o n o m i s c h o f m a a t s c h a p p e l i j k n u t , z o a l s b e d o e l d in a r t i k e l 3 5 v a n 
h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n , w o r d e n l i n e a i r a f g e s c h r e v e n i n : 
a . 4 0 j a a r : k a n t o r e n e n g e b o u w e n ; 

b. 1 0 j a a r : u i t b r e i d i n g e n c . q . v e r b o u w i n g e n a a n b e s t a a n d e p a n d e n ; 

c. 1 0 j a a r : t e c h n i s c h e i n s t a l l a t i e s e n a p p a r a t u u r i n b e d r i j f s g e b o u w e n ; 

d . 1 0 j a a r : v e i l i g h e i d s v o o r z i e n i n g e n b e d r i j f s g e b o u w e n ; k a n t o o r m e u b i l a i r ; 

e . 5 j a a r : t r a n s p o r t m i d d e l e n , a a n h a n g w a g e n s e n p e r s o n e n a u t o ' s ; 

f. 4 j a a r : s o f t w a r e ; a u t o m a t i s e r i n g s a p p a r a t u u r ; t e l e f o o n i n s t a l l a t i e s . 

Vorderingen 
D e d e b i t e u r e n w o r d e n , o n d e r a f t r e k v a n d e v o o r z i e n i n g w e g e n s o n i n b a a r h e i d , g e w a a r d e e r d t e g e n 
n o m i n a l e w a a r d e . 

Liquide middelen 
D e l i q u i d e m i d d e l e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . 

PASSIVA 

Eigen vermogen 
H e t e i g e n v e r m o g e n b e s t a a t u i t d e a l g e m e n e - e n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s , a l s m e d e h e t n o g t e 
b e s t e m m e n r e s u l t a a t v a n d e r e s u l t a t e n . H e t n o g t e b e s t e m m e n r e s u l t a a t o v e r h e t a f g e s l o t e n b o e k j a a r 

w o r d t a f z o n d e r l i j k g e p r e s e n t e e r d a l s o n d e r d e e l v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e . N a b e s l u i t v o r m i n g d o o r h e t 
A l g e m e e n B e s t u u r o v e r d e r e s u l t a a t s b e s t e m m i n g w o r d t d e r e s u l t a a t b e s t e m m i n g v e r w e r k t in h e t 

d a a r o p v o l g e n d e b o e k j a a r . 

Vlottende passiva 

D e p o s t e n o p g e n o m e n o n d e r v l o t t e n d e p a s s i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . 

Overzicht van baten en lasten in de jaarrekening 

B a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z e b e t r e k k i n g h e b b e n . W i n s t e n w o r d e n 
s l e c h t s o p g e n o m e n v o o r z o v e r z i j o p b a l a n s d a t u m z i j n g e r e a l i s e e r d . 
V e r l i e z e n e n r i s i c o ' s d i e h u n o o r s p r o n g v i n d e n vóór h e t e i n d e v a n h e t v e r s l a g j a a r , w o r d e n o p g e n o m e n 
i n d i e n z i j v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g b e k e n d z i j n g e w o r d e n . 

J a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 , v e r s i e 1 .0 1 0 
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2.2. Ba lans per 31 december 2016 

ACTIVA Saldo 
01-01-2016 

Saldo PASSIVA 
31-12-2016; 

Saldo 
01-01-2016 

Saldo 
31-12-2016 

Vaste activa 75 108 Vaste passiva 517 278 

Materiële vaste activa 75 108 Eigen vermogen 514 270 
Investeringen met een economisch nut 75 108 Algemene reserve 0 0 

Bestemmingsreserves 0 203 

Saldo van baten en lasten 2015 514 0 
Saldo van baten en lasten 2016 0 68 

Voorzieningen 2 8 

Vlottende activa 1.807 585 Vlottende passiva 1.365 415 

Uitzettingen meteen rentetypische looptijd 1.556 17 Netto vlottende schuld met een 1.175 333 
korter dan één jaar rentetypische looptijd korter dan één jaar 
Vorderingen op openbare lichamen 1.511 1 
Overige vorderingen 45 16 Overige schulden 1.175 333 

Liquide middelen 112 483 

Overlopende activa 139 85 Overlopende passiva 190 81 
Nog te ontvangen bijdragen van het Rijk 0 0 Vooruit ontvangen bijdragen van van het Rijk 0 0 
Nog te ontvangen bijdragen van overige overheid 76 72 Vooruit ontvangen bijdragen van overige overheid 188 74 
Overige overlopende activa 63 13 Overige overlopende passiva 2 7 

Totaal activa 1.882 693 Totaal passiva 1.882 693 

2.3. Toelichting op de balans 
I n d e z e t o e l i c h t i n g w o r d t p e r b a l a n s p o s t h e t s a l d o p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 g e n o e m d m e t t u s s e n h a a k j e s 
h e t v e r g e l i j k e n d e c i j f e r p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 . V e r v o l g e n s w o r d t i n g e g a a n o p r e l e v a n t e b i j z o n d e r h e d e n i n 

2 0 1 6 . 
H e t r e s u l t a a t o v e r h e t j a a r 2 0 1 6 b e d r a a g t C 6 8 , - v o o r d e l i g e n i s o p d e b a l a n s o p g e n o m e n o n d e r h e t 
e i g e n v e r m o g e n bi j d e a l g e m e n e r e s e r v e s , in a f w a c h t i n g v a n h e t b e s l u i t v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r o v e r 

d e r e s u l t a a t s b e s t e m m i n g . 

ACTIVA 

Vaste Activa C 108 (C 75) 

Materiële vaste activa C 108 (C 75) 

Investeringen met economisch nut, C 108 (C 75) 
H e t v e r l o o p v a n d e b o e k w a a r d e in 2 0 1 6 is a l s v o l g t : 

Omschrijving Boekwaarde Afschrijvingen Investeringen Boekwaarde 
01-01-2016 2016 2016 31-12-2016 

G e o V i e w e r 2 1 7 1 7 0 0 

G e o V i e w e r 3 4 2 0 2 

L a n d m e e t a p p a r a t u u r 2 0 1 5 2 2 5 0 1 7 

L i c e n t i e s Q l i k v i e w i G e o Q l i k 2 0 1 5 1 5 4 0 1 1 

W k p b e n B R K m o d u l e 2 0 1 5 1 7 4 0 1 3 

K a a r t V i e w e r 2 0 1 6 0 0 3 5 3 5 

G e o c a d l i c e n t i e 2 0 1 6 0 0 1 8 1 8 

N e d B G T 2 0 1 6 0 0 1 2 1 2 

Totaal 75 32 65 108 

J a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 , v e r s i e 1 .0 1 1 



h e t © g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat 

In 2 0 1 6 i s geïnvesteerd in d i v e r s e I C T l i c e n t i e s . V a n a f 2 0 1 7 w o r d t o p d e z e n i e u w e i n v e s t e r i n g e n 

a f g e s c h r e v e n . 
D e a f s c h r i j v i n g s l a s t e n 2 0 1 6 h e b b e n b e t r e k k i n g o p i n v e s t e r i n g e n v a n v o o r g a a n d e j a r e n . 

Vlottende activa C 585 (C 1.807) 
H e t o v e r z i c h t v a n d e v l o t t e n d e a c t i v a l u i d t a l s v o l g t : 

Omschrijving Saldo 
01-01-2016 

Saldo 
31-12-2016 

U i t z e t t i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r 1 . 5 5 6 1 7 
L i q u i d e m i d d e l e n 1 1 2 4 8 3 
O v e r l o p e n d e a c t i v a 1 3 9 8 5 

Totaal 1.807 585 

Uitzettingen met een rente-typische looptijd < dan 1 jaar, C 17 (C 1.556) 
D e s p e c i f i c a t i e v a n d e z e p o s t l u i d t a l s v o l g t : 

Omschrijving Saldo 
01-01-2016 

Saldo 
31-12-2016 

V o r d e r i n g e n o p o p e n b a r e l i c h a m e n 1 . 5 1 1 1 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 4 5 1 6 

Totaal 1.556 17 

D i t b e t r e f t m e t n a m e v o r d e r i n g e n o p o p e n b a r e l i c h a m e n z o a l s g e m e e n t e n . D e v e r w a c h t i n g i s d a t d e z e 

v o r d e r i n g e n v o l l e d i g d o o r d e g e m e e n t e n w o r d e n v o l d a a n c .q . i n m i d d e l s a l v o l l e d i g z i j n v o l d a a n . 

Liquide middelen C 483 (C 112) 
D e s a m e n s t e l l i n g v a n d e p o s t l i q u i d e m i d d e l e n i s a l s v o l g t : 

Saldo 
01-01-2016 

Saldo 
31-12-2016 

K a s 1 0 
B N G b a n k r e k e n i n g 1 4 2 5 0 
W e r k r e k e n i n g s c h a t k i s t 9 7 2 3 3 

Totaal 112 483 

H e t s a l d o l i q u i d e m i d d e l e n b e s t a a t u i t h e t k a s s a l d o , d e r e k e n i n g c o u r a n t v e r t o o n t e e n c r e d i t s a l d o e n i s 
d e r h a l v e o p g e n o m e n o n d e r d e n e t t o v l o t t e n d e s c h u l d e n < d a n 1 j a a r . 
Overlopende activa C 85 (C 139) 

Omschrijving Saldo 
01-01-2016 

Saldo 
31-12-2016 

N o g t e o n t v a n g e n b i j d r a g e n v a n h e t R i j k 0 0 
N o g t e o n t v a n g e n b i j d r a g e n v a n o v e r i g e o v e r h e i d 7 6 7 2 
O v e r i g e o v e r l o p e n d e a c t i v a 6 3 1 3 

Totaal 139 85 

J a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 , v e r s i e 1 .0 1 2 
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O m s c h r i j v i n g S a l d o 
0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 

S a l d o 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 

R e k e n i n g c o u r a n t g e m e e n t e L a n d g r a a f 1 . 0 1 6 3 3 3 
C r e d i t e u r e n 1 5 9 O 

T o t a a l 1 . 1 7 5 3 3 3 

D e r e k e n i n g c o u r a n t p o s i t i e m e t L a n d g r a a f i s e e n g e v o l g v a n h e t f e i t d a t d e g e m e e n t e L a n d g r a a f d e 
a d m i n i s t r a t i e e n h e t b e t a l i n g s v e r k e e r v o e r t . H e t G e g e v e n s h u i s g a a t i n d e t o e k o m s t d e s y s t e m a t i e k 
w a a r b i j d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n v o o r s c h o t t e n g a a n b e t a l e n n o g e n i g s z i n s a a n p a s s e n , z o d a t d e 
h o o g t e g e b a s e e r d i s o p d e t e v e r w a c h t e n l a s t e n in d e v o o r s c h o t p e r i o d e , w a a r d o o r d e r e k e n i n g c o u r a n t 

p o s i t i e m e t L a n d g r a a f in d e t o e k o m s t n i e t m e e r n o d i g i s . 
D e c r e d i t e u r e n v e r t o n e n e e n n o r m a a l v e r l o o p . 

Overlopende passiva C 81 (C190) 
V e r p l i c h t i n g e n d i e in e e n b e g r o t i n g s j a a r z i j n o p g e b o u w d e n d i e in e e n v o l g e n d b e g r o t i n g s j a a r t o t 
b e t a l i n g k o m e n , m e t u i t z o n d e r i n g v a n j a a r l i j k s t e r u g k e r e n d e a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n 

v a n v e r g e l i j k b a a r v o l u m e C 8 1 ( 6 1 9 0 ) . 

O m s c h r i j v i n g S a l d o 
0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 

S a l d o 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 

B a l a n s p o s t e n n o g t e b e t a l e n - o v . o v e r h e i d 1 8 8 7 4 
B a l a n s p o s t e n n o g t e b e t a l e n - o v e r i g 2 7 

T o t a a 1 1 9 0 8 1 

2.4. Exploitatierekening 2016 

Lasten "Het Gegevenshuis" 2016 Begroting Realisatie 

Personeel 
s a l a r i s s e n , o p l e i d i n g , v e r v o e r , o v e r i g C 1.324.982 C 1.302.453 

Ondersteuning bedrijfsvoering 
h u i s v e s t i n g , f a c i l i t i e s , I C T - K A , 

b e d r i j f s v o e r i n g s a p p l i c a t i e s C 229.370 C 323.785 

Software 

l i c e n t i e s e n o n d e r h o u d a p p l i c a t i e s 

i n n o v a t i e C 237.942 C 294.918 

Inhuur derden 
financiële a d m i n i s t r a t i e , a c c o u n t a n t C 24.600 C 31.541 

P & O , A r b o , s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e C 36.100 C 35.745 

p r o d u c t i e 6 188.000 C 228.717 

Onvoorzien C 20.000 C 2.879 

Storting reserve ICT C 13.096 

Lasten totaal C 2.074.090 � ��������� 
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Toelichting 

Lasten 

O v e r h e t g e h e e l g e n o m e n z i e n w e d a t d e k o s t e n c a C 1 4 5 . 0 0 0 , - h o g e r u i t z i j n g e k o m e n d a n d e p r o g n o s e 
v a n d e b e g r o t i n g , m a a r d a a r s t a a n e x t r a i n k o m s t e n t e g e n o v e r w e g e n s w e r k z a a m h e d e n d i e v e r r i c h t 
w e r d e n o p o p d r a c h t e n d i e n i e t w a r e n v o o r z i e n in d e b e g r o t i n g . V e e l a l b e t r o f d i t i n c i d e n t e l e o p d r a c h t e n 
v a n d e d e e l n e m e r s , z o a l s h e t v e r w e r k e n v a n r i o o l r e v i s i e s ( H e e r l e n ) , h e t i n v e n t a r i s e r e n e n in k a a r t 
b r e n g e n v a n h e t g r i j s e n g r o e n ( B r u n s s u m ) , h e t k w a l i t a t i e f o p o r d e b r e n g e n v a n b e s t a n d e n ( S c h i n n e n ) , 
i n c i d e n t e l e m e e t o p d r a c h t e n ( d i v e r s e n ) . 

Personeel 
O p d e p o s t p e r s o n e e l h e b b e n n a u w e l i j k s m u t a t i e s p l a a t s g e v o n d e n . D e a f w i j k i n g t e n o p z i c h t e v a n d e 
b e g r o t i n g w o r d e n m e t n a m e v e r o o r z a a k t d o o r d a t i n 2 0 1 6 m i n d e r w e r d u i t g e g e v e n a a n o p l e i d i n g e n . D i t 
h i n g s a m e n m e t h e t f e i t d a t i n 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 i n t e n s i e v e o p l e i d i n g s - e n o m s c h o l i n g s t r a j e c t e n w a r e n 

d o o r l o p e n , w a a r d o o r i n 2 0 1 6 b e p e r k t e b i j s c h o l i n g n o d i g w a s . 

Ondersteuning bedrijfsvoering 
H i e r z i e n w e e e n f o r s e o v e r s c h r i j d i n g v a n d e p o s t o n d e r s t e u n i n g b e d r i j f s v o e r i n g . D i t k o m t v o o r e e n 

b e l a n g r i j k d e e l d o o r d e f o r s h o g e r e b i j d r a g e a a n P a r k s t a d I T a l s g e v o l g v a n e e n d o o r h e n g e h a n t e e r d e 
n i e u w e m e t h o d i e k v a n k o s t e n t o e r e k e n i n g e n - d o o r r e k e n i n g . D o o r d a t H e t G e g e v e n s h u i s in v e r h o u d i n g 
v e e l s t o r a g e b e h o e f t e n n e t d e m e t h o d i e k d i t p r o d u c t f o r s d u u r d e r m a a k t e , w e r d d e b i j d r a g e a a n 
P a r k s t a d I T ê 1 2 5 . 9 0 0 , - t e r w i j l i n d e b e g r o t i n g o p b a s i s v a n d e o o r s p r o n k e l i j k e o v e r e e n k o m s t m e t 
L a n d g r a a f Ç. 6 3 . 8 0 0 , - w a s v o o r z i e n . V e r d e r l e i d d e d e a c t u a l i s e r i n g v a n d e o v e r e e n k o m s t f a c i l i t a i r e 

d i e n s t e n m e t L a n d g r a a f t o t h o g e r e k o s t e n . E n t e n s l o t t e w a r e n e x t r a l i c e n t i e s e n w e r k p l e k k e n n o d i g v o o r 
h e t e x t r a i n g e h u u r d e p e r s o n e e l . 

Inhuur derden 
U i t h e t r e s u l t a a t v a n 2 0 1 5 z i j n e x t r a m i d d e l e n b e s t e m d v o o r d e i n h u u r v a n p e r s o n e e l v o o r 2 0 1 6 . D i t h a d 

t e m a k e n m e t d e t r a n s i t i e v a n d e B a s i s r e g i s t r a t i e G r o o t s c h a l i g e T o p o g r a f i e e n h e t f e i t d a t 
H e t G e g e v e n s h u i s d e z o g e n a a m d e a s s e m b l a g e z e l f t e r h a n d h a d g e n o m e n , w a a r d o o r o o k b e p a a l d e 
w e r k z a a m h e d e n d o o r s c h o v e n n a a r 2 0 1 6 . O o k v o o r h e t o p t i m a l i s e r e n v a n b e d r i j f s v o e r i n g s a c t i v i t e i t e n 
w e r d e n e x t r a m i d d e l e n b e s t e m d . E e n e n a n d e r i s g e h e e l c o n f o r m p l a n n i n g u i t g e v o e r d . 
D e o v e r s c h r i j d i n g d i e w e n u n o g b i j p r o d u c t i e z i e n , i s e e n l o g i s c h g e v o l g v a n h e t f e i t d a t v o o r e x t r a 
o p d r a c h t e n o o k e x t r a i n h u u r v a n p e r s o n e e l n o d i g w a s , w a a r t e g e n o v e r o o k w e e r e x t r a i n k o m s t e n s t a a n . 

A a n d e a c c o u n t a n t w e r d e n e e n a a n t a l s p e c i f i e k e k w e s t i e s t e r a d v i s e r i n g v o o r g e l e g d , o n d e r m e e r o p h e t 
g e b i e d v a n i n k o o p - e n a a n b e s t e d i n g , w a a r d o o r w e o o k o p d i t o n d e r d e e l e e n o v e r s c h r i j d i n g z i e n . 

Onvoorzien 

H i e r z i j n o n d e r a n d e r e d e k l e i n e u i t g a v e n v a n d e v o o r s c h o t t e n k a s g e b o e k t . 

Storting reserve ICT 
H e t v o o r s t e l i s o m e e n g e d e e l t e v a n h e t r e s u l t a a t t e b e s t e m m e n a l s r e s e r v e I C T t e r h o o g t e v a n h e t 
b e d r a g d a t d e d e e l n e m e r s i n c i d e n t e e l h e b b e n b e t a a l d v o o r k o s t e n W k p b / B R K , z i j n d e C 1 0 . 4 1 8 , - . 

J a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 , v e r s i e 1 .0 1 5 
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Baten "Het Gegevenshuis" 2016 Begroting Realisatie 

B i j d r a g e B r u n s s u m -C 6 5 . 9 8 5 -C 1 0 1 . 7 3 4 

B i j d r a g e H e e r l e n -C 9 3 9 . 4 6 1 -C 9 8 1 . 5 8 3 

B i j d r a g e K e r k r a d e -C 8 3 . 7 7 0 -C 8 9 . 1 1 2 

B i j d r a g e L a n d g r a a f -C 2 1 6 . 1 8 7 -C 2 2 4 . 1 4 0 

B i j d r a g e N u t h -C 4 0 . 1 1 9 -C 4 4 . 4 1 5 

B i j d r a g e O n d e r b a n k e n -C 3 7 . 3 0 5 -C 4 2 . 5 6 2 

B i j d r a g e S c h i n n e n -C 1 1 1 . 7 5 3 -C 1 3 8 . 2 1 3 

B i j d r a g e S i m p e l v e l d -C 7 0 . 6 0 9 -C 7 3 . 7 4 2 

B i j d r a g e V o e r e n d a a l -C 7 1 . 4 9 1 -C 8 0 . 1 6 4 

b i j d r a g e d e e l n e m e r s v o o r z i e n i n g I C T -C 1 0 . 4 1 8 

T o t a a l b i j d r a g e d e e l n e m e r s -C 1 . 6 3 6 . 6 8 0 -C 1 . 7 8 6 . 0 8 2 

B i j d r a g e P a r k s t a d f r i c t i e G B R D ( t i j d e l i j k e m a a t r e g e l ) -C 1 4 3 . 3 2 0 -C 1 4 3 . 3 2 0 

B i j d r a g e n d e r d e n -C 7 5 . 4 7 8 -C 7 4 . 8 9 6 

A a n w e n d e n r e s e r v e I C T -C 3 0 . 6 1 2 

A a n w e n d e n b e s t e m d e r e s e r v e i n h u u r d e r d e n + 

r e s e r v e i n n o v a t i e -C 1 8 8 . 0 0 0 -C 1 9 1 . 5 0 0 

A f w i k k e l i n g r e s u l t a a t b a l a n s 2 0 1 5 -C 9 1 . 9 8 5 

Baten totaal -C 2.074.090 -C 2.287.783 

TOELICHTING 

Bijdragen deelnemers 
D e a f w i j k i n g e n t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g z i t t e n v o o r a l i n d e e x t r a , i n c i d e n t e l e o p d r a c h t e n : b i j 
B r u n s s u m e e n p r o j e c t o p h e t i n v e n t a r i s e r e n e n in k a a r t b r e n g e n v a n g e g e v e n s b e t r e f f e n d e h e t b e h e e r 
o p e n b a r e r u i m t e , b i j H e e r l e n e e n p r o j e c t v o o r h e t b i j w e r k e n v a n r i o o l v i s i e s , b i j S c h i n n e n h e t k w a l i t a t i e f 
o p o r d e b r e n g e n v a n d e b e s t a n d e n n a d e o v e r g a n g . M a a r o o k z i j n d o o r v r i j w e l i e d e r e d e e l n e m e r e x t r a 

i n c i d e n t e e l o p d r a c h t e n bi j H e t G e g e v e n s h u i s n e e r g e l e g d o p h e t g e b i e d v a n m e t i n g e n , k a a r t m a t e r i a a l , 
g e o - a n a l y s e s e n d e r g e l i j k e . D i t v e r k l a a r t w a a r o m d e r e a l i s a t i e v a n d e b i j d r a g e a f w i j k t v a n d e b e g r o t i n g . 

Bijdrage frictie GBRD tijdelijke maatregel 
B i j P a r k s t a d w a r e n d e o o r s p r o n k e l i j k e b i j d r a g e n v a n d e g e m e e n t e n a a n d e G B R D / B A G - G e o n i e t 

g e b a s e e r d o p d e f e i t e l i j k e a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n , m a a r v o o r 2 0 1 4 - 2 0 1 7 
( a f b o u w j a r e n / t i j d e l i j k e m a a t r e g e l e n G B R D ) o p d e v e r h o u d i n g v a n h e t f i n a n c i e e l v o o r d e e l v a n i e d e r e 
g e m e e n t e b i j h e t i n s t a p p e n b i j B s G W . 
B i j d e b u s i n e s s c a s e H e t G e g e v e n s h u i s i s d e b i j d r a g e p e r g e m e e n t e b e r e k e n d o p b a s i s v a n d e f e i t e l i j k e 
a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n . D i t l e v e r d e v o o r 6 g e m e e n t e n e e n ( s o m s f o r s ) h o g e r e b i j d r a g e o p , 

d i e n i e t v o o r z i e n w a s in m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f . 
O m d a t d e o p r i c h t i n g v a n H e t G e g e v e n s h u i s e r t o e l e i d d e d a t d e n o g b e s t a a n d e b o v e n t a l l i g h e i d G B R D 
in e e n k e e r w e r d o p g e l o s t , h e e f t h e t P a r k s t a d b e s t u u r b e s l o t e n t o t d e i n s t e l l i n g v a n e e n t i j d e l i j k e 
m a a t r e g e l o v e r 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 , z o d a t d e g e m e e n t e n v o l d o e n d e t i j d e n r u i m t e k r e g e n o m in 
m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f a a n p a s s i n g e n t e d o e n , z o n d e r d a t d i t d e t i j d i g e o p r i c h t i n g v a n H e t G e g e v e n s h u i s 

( e n d a a r m e e d e o p h e f f i n g v a n a l l e b o v e n t a l l i g h e i d ) i n g e v a a r z o u b r e n g e n . 
D e z e t i j d e l i j k e m a a t r e g e l w e r d g e f i n a n c i e r d u i t h e t r e s t a n t v a n h e t v o o r B A G - G e o p e r s o n e e l 
g e o o r m e r k t e f r i c t i e b u d g e t e n w o r d t r e c h t s t r e e k s o p d e b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n i n m i n d e r i n g 

g e b r a c h t . 

Bijdragen derden 
D e b i j d r a g e d e r d e n i s o p z i c h r e d e l i j k in o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e b e g r o t i n g . H e t b e t r e f t h i e r d e b i j d r a g e n 
v a n d e B r a n d w e e r , d e w o n i n g c o r p o r a t i e s , d e g e m e e n t e B e e s e l . D e g r o t e r e b e d r a g e n h a n g e n s a m e n 

m e t d e a f b o u w v a n d e G r o o t s c h a l i g e B a s i s k a a r t N e d e r l a n d e n d e v e r g o e d i n g v a n d e s t i c h t i n g h i e r v o o r 
e n d e v e r g o e d i n g d o o r s t i c h t i n g S V B / B G T v o o r d e a s s e m b l a g e . 

J a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 , v e r s i e 1 .0 1 6 
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D i t z i j n d u s d i v e r s e w e r k z a a m h e d e n d i e n o d i g z i j n o m d e potentiële o p d r a c h t g e v e r i n s t e l l i n g t e b r e n g e n 

o m e e n b e s l u i t t e k u n n e n n e m e n t o t d e e l n a m e o f t o t a f n a m e v a n ( e x t r a ) p r o d u c t e n e n d i e n s t e n . P a s 

n a e v e n t u e l e b e s l u i t v o r m i n g i s e r s p r a k e v a n e e n v e r g o e d i n g v a n d e v a n a f d a n t e m a k e n i n c i d e n t e l e e n 

s t r u c t u r e l e k o s t e n . 

V o r e n s t a a n d e b e t e k e n t d a t ( s e n i o r ) m e d e w e r k e r s d o o r d e b e l a s t i n g e n i n h e t v o o r t r a j e c t f e i t e l i j k n i e t i n 
s t a a t z i j n o m d e in d e p r o d u c t b e g r o t i n g g e p r o g n o s t i c e e r d e p r o d u c t i e v e u r e n t e r e a l i s e r e n . E v e n w e l d e 
l e v e r i n g v a n d e m e t d e d e e l n e m e r s / a f n e m e r s o v e r e e n g e k o m e n p r o d u c t e n / d i e n s t e n , h o e v e e l h e d e n e n 
b i j b e h o r e n d e p r e s t a t i e d i e n t s t e e d s v o o r r a n g t e h e b b e n e n g e w a a r b o r g d t e z i j n . D i t b e t e k e n t d a t e x t r a 
i n h u u r n o o d z a k e l i j k z a l z i j n o m n a a s t d e r e g u l i e r e p r o d u c t i e o o k t e k u n n e n i n z e t t e n o p g r o e i a c t i v i t e i t e n . 

H e t i s u i t e r a a r d n i e t o p v o o r h a n d t e z e g g e n h o e v e e l p r o d u c t i e v e u r e n i n h e t p r i m a i r e p r o c e s 
c o m p e n s a t i e b e h o e v e n o m d a t d i t s t e r k a f h a n k e l i j k i s v a n d e g r o e i - a c t i v i t e i t e n a l s z o d a n i g . O p b a s i s v a n 
e r v a r i n g s g e g e v e n s v a n 2 0 1 6 e n d e potentiële u i t b r e i d i n g s d o s s i e r s d i e e r n u l i g g e n , k a n d e v o l g e n d e 

p r o g n o s e w o r d e n g e m a a k t : 

S e n i o r B G T : 1 0 0 u r e n 
S e n i o r B A G : 1 0 0 u r e n 
S e n i o r L a n d m e t e n : 5 0 u r e n 
S e n i o r B O R : 1 0 0 u r e n 
S e n i o r I C T : 2 0 0 u r e n 

S e n i o r G e o - a n a l y s e s : 1 5 0 u r e n 
M e d e w e r k e r B G T 5 0 u r e n 
M e d e w e r k e r B O R : 5 0 u r e n 

T o t a a l d u s c a 8 0 0 u r e n . D e k o s t e n v o o r i n h u u r v a n e x t e r n e d e s k u n d i g e n b e d r a g e n t u s s e n d e C 6 5 . - e n 

C 9 0 , - p e r u u r . 

G e l e t o p v o r e n s t a a n d e k a n h e t r e s u l t a a t v a n 2 0 1 6 b e s t e m d w o r d e n v o o r d e A l g e m e n e R e s e r v e v o o r 

i n h u u r d e r d e n in 2 0 1 7 . 

OVERZICHT RESERVES PER 01-01-2017 NA RESULTAATBESTEMMING 2016: 
R e s e r v e I C T : ü 1 7 6 . 4 1 8 
B e s t e m d e r e s e r v e I n n o v a t i e : C 3 6 . 5 0 0 

B e s t e m d e r e s e r v e i n h u u r : C 5 7 . 3 2 7 
Totaal C 270.245 

2.6. G e g e v e n s in kader WNT 

S i n d s 1 j a n u a r i 2 0 1 3 i s d e W e t N o r m e r i n g b e z o l d i g i n g T o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e 
s e c t o r ( W N T ) v a n k r a c h t . D e z e w e t r e g e l t o n d e r m e e r d a t o v e r h e i d s i n s t e l l i n g e n j a a r l i j k s 

b e z o l d i g i n g s g e g e v e n s e n e v e n t u e l e o n t s l a g v e r g o e d i n g v a n h u n f u n c t i o n a r i s s e n d i e n e n t e p u b l i c e r e n . 
V o o r t o p f u n c t i o n a r i s s e n e n g e w e z e n t o p f u n c t i o n a r i s s e n w o r d e n d e z e g e g e v e n s o n g e a c h t d e h o o g t e 

g e p u b l i c e e r d . 

V o o r h e t j a a r 2 0 1 6 i s d e g e n e r i e k e m a x i m u m b e z o l d i g i n g s n o r m v a s t g e s t e l d o p C 1 7 9 . 0 0 0 , - . D i t i s 

i n c l u s i e f b e l a s t e k o s t e n v e r g o e d i n g e n e n p e n s i o e n . 

D e W N T i s o p H e t G e g e v e n s h u i s v a n t o e p a s s i n g . P u b l i c a t i e v a n b e z o l d i g i n g s g e g e v e n s d i e n t o n d e r 

m e e r o p e n b a a r t e w o r d e n g e m a a k t v i a h e t f i n a n c i e e l j a a r v e r s l a g . 

B i j d e definiëring v a n t o p f u n c t i o n a r i s s e n g a a t h e t o m p e r s o n e n d i e t o t d e h o o g s t e u i t v o e r e n d e e n 
t o e z i c h t h o u d e n d e o r g a n e n v a n e e n r e c h t s p e r s o o n o f i n s t e l l i n g b e h o r e n e n / o f h o o g s t l e i d i n g g e v e n d e n 

b i n n e n e e n r e c h t s p e r s o o n o f i n s t e l l i n g . H i e r o n d e r v a l l e n d e l e d e n v a n h e t A l g e m e e n e n D a g e l i j k s 
B e s t u u r e n d e f u n c t i o n a r i s s e n d i e f o r m e e l l id z i j n v a n e e n ( c e n t r a a l ) m a n a g e m e n t - o f d i r e c t i e t e a m . 
B i j H e t G e g e v e n s h u i s b e t r e f t d i t d e d i r e c t e u r / s e c r e t a r i s e n d e p l a a t s v e r v a n g e n d d i r e c t e u r / s e c r e t a r i s . 

O n d e r s t a a n d v o l g e n d e g e g e v e n s v a n d e l e d e n v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r , h e t D a g e l i j k s B e s t u u r e n 

d e ( p l v . ) v o o r z i t t e r . 

J a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 , v e r s i e 1 .0 1 8 



h e t © g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

Naam Bezoldiging Functie 

N . A . A a r t s O n b e z o l d i g d L id A l g e m e e n B e s t u u r 

D r . I r . G . B a k k e r 

( v a n a f 2 7 - 0 9 - 2 0 1 6 ) 
O n b e z o l d i g d L id A l g e m e e n B e s t u u r 

M r . R. d e B o e r O n b e z o l d i g d 

P l v . v o o r z i t t e r 

L id D a g e l i j k s B e s t u u r 

L id A l g e m e e n B e s t u u r 

J . G . B o k O n b e z o l d i g d L id A l g e m e e n B e s t u u r 

W . H o u b e n O n b e z o l d i g d L id A l g e m e e n B e s t u u r 

P . H . L . E . J a n s s e n M F P 

( t o t 2 1 - 1 2 - 2 0 1 6 ) 
O n b e z o l d i g d L id A l g e m e e n B e s t u u r 

R . J . M . L u c a s s e n 

( t o t 2 7 - 0 9 - 2 0 1 6 ) 
O n b e z o l d i g d L id A l g e m e e n B e s t u u r 

C . J . C . P . d e R i j c k O n b e z o l d i g d 
L id D a g e l i j k s B e s t u u r 

L id A l g e m e e n B e s t u u r 

R . J . A . M . S w e l s e n O n b e z o l d i g d L id A l g e m e e n B e s t u u r 

M r . R . J . H . V l e c k e n O n b e z o l d i g d 

V o o r z i t t e r 

L id D a g e l i j k s B e s t u u r 

L id A l g e m e e n B e s t u u r 

I r . K . M . W o l f f 

( v a n a f 2 1 - 1 2 - 2 0 1 6 ) 
O n b e z o l d i g d L id A l g e m e e n B e s t u u r 

O n d e r s t a a n d v o l g e n d e g e g e v e n s v a n 2 0 1 6 m . b . t . d e d i r e c t e u r / s e c r e t a r i s e n d e p l a a t s v e r v a n g e n d 
d i r e c t e u r / s e c r e t a r i s . 

Naam 
Functie 

J.M.M. Leenen 
Directeur/secretaris 

R.J.J. Hylkema 
Plv. directeur/secretaris 

A a n v a n g e n e i n d e f u n c t i e v e r v u l l i n g i n 

2 0 1 6 

1 / 1 - 3 1 / 1 2 1 / 1 - 3 1 / 1 2 

O m v a n g d i e n s t v e r b a n d ( i n f t e ) 1 ,0 1 ,0 

G e w e z e n t o p f u n c t i o n a r i s ? n e e n e e 

( F i c t i e v e ) d i e n s t b e t r e k k i n g ? j a j a 

Individueel WNT-maximum1 C 8 8 . 0 9 2 C 7 3 . 9 9 5 

B e l o n i n g C 8 8 . 0 9 2 C 7 3 . 9 9 5 

B e l a s t b a r e o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n C 2 1 n . v . t . 

B e l o n i n g e n b e t a a l b a a r o p t e r m i j n n . v . t . n . v . t . 

Subtotaal C 8 8 . 1 1 3 C 7 3 . 9 9 5 

-j- O n v e r s c h u l d i g d b e t a a l d b e d r a g n . v . t . n . v . t . 

T o t a a l b e z o l d i g i n g C 8 8 . 1 1 3 C 7 3 . 9 9 5 

V e r p l i c h t e m o t i v e r i n g i n d i e n 

o v e r s c h r i j d i n g 

n . v . t . n . v . t . 

J a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 , v e r s i e 1 .0 1 9 
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G e g e v e n s 2 0 1 5 

A a n v a n g e n e i n d e f u n c t i e v e r v u l l i n g i n 

2 0 1 5 

1 / 7 - 3 1 / 1 2 1 / 7 - 3 1 / 1 2 

O m v a n g d i e n s t v e r b a n d 2 0 1 5 ( i n f t e ) 1 .0 1 ,0 

B e l o n i n g C 4 0 . 6 3 1 G e e n o p g a v e j a a r r e k e n i n g 

2 0 1 5 

B e l a s t b a r e o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n C 4 4 -

B e l o n i n g e n b e t a a l b a a r o p t e r m i j n n . v . t . -

Totaal bezoldiging 2015 C 4 0 . 6 7 5 

J a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 , v e r s i e 1 .0 2 0 
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L i j s t a f k o r t i n g e n 

B A G 

B G T 

B O R 

B R K 

B R O 

B R T 

B R Z O 

B W 

D V O 

G I S 

G B K N 

G B R D / B A G - G e o 

G P S 

I M b g t 

I M g e o 

I N S P I R E 

L V 

R R G S 

S A G E O 

S S C 

S S H 

S V B - B G T 

W I O N 

W k P B 

W O Z 

W r o 

W r z o 

B a s i s r e g i s t r a t i e A d r e s s e n e n G e b o u w e n 

B a s i s r e g i s t r a t i e G r o o t s c h a l i g e T o p o g r a f i e 

B e h e e r O p e n b a r e R u i m t e n 

B a s i s r e g i s t r a t i e K a d a s t e r 

B a s i s r e g i s t r a t i e O n d e r g r o n d 

B a s i s r e g i s t r a t i e T o p o g r a f i e 

B e s l u i t R i s i c o ' s Z w a r e O n g e v a l l e n 

B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n 

g e m e e n t e n 

D i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t 

G e o I n f o r m a t i e S y s t e e m 

G r o o t s c h a l i g e B a s i s k a a r t N e d e r l a n d 

D e a f d e l i n g b a s i s r e g i s t r a t i e s e n g e o m e t r i e v a n d e 

G e m e e n s c h a p p e l i j k e B e l a s t i n g - e n R e g i s t r a t i e D i e n s t a l s 

o r g a n i s a t i e o n d e r d e e l v a n d e S t a d s r e g i o P a r k s t a d L i m b u r g 

G l o b a l P o s i t i o n i n g S y s t e m 

I n f o r m a t i e m o d e l b g t 

I n f o r m a t i e m o d e l g e o m e t r i e 

E u r o p e s e w e t g e v i n g u n i f o r m e r e g i s t r a t i e g e o - d a t a s e t s 

l e e f o m g e v i n g 

L a n d e l i j k e V o o r z i e n i n g 

R e g i s t e r R i s i c o s i t u a t i e s G e v a a r l i j k e S t o f f e n 

S t i c h t i n g A r b e i d s m a r k t G e o 

S m a r t S e r v i c e s C a m p u s 

S m a r t s e r v i c e s H u b 

S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d v a n B r o n h o u d e r s - B a s i s r e g i s t r a t i e 

G r o o t s c h a l i g e T o p o g r a f i e 

W e t I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g O n d e r g r o n d s e N e t t e n 

W e t k e n b a a r h e i d P u b l i e k r e c h t e l i j k e B e p e r k i n g e n 

W e t w a a r d e r i n g o n r o e r e n d e z a k e n 

W e t o p d e R u i m t e l i j k e O r d e n i n g 

W e t r a m p e n e n z w a r e o n g e v a l l e n 

J a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 , v e r s i e 1 .0 2 2 



h e t ® g e g e v e n s h u i s 

g e g e v e n s o p m a a t . 

M E D E D E L I N G : 

D i t a c c o u n t a n t s v e r s l a g 

i s e e n c o n c e p t e n n i e t 

g e s c h i k t v o o r 

p u b l i c a t i e . 



A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 6 

K O E N E N E N C O M 

s a m e n v e e l z i j d i g 

h e t ® g e g e v e n s h u i s 

K O E N E N E N C O 

C o n t r o l e B . V . 

d r s . C . M . J . R o s b e e k R A 



VERTROUWELIJK 
D e d i r e c t i e e n A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e 

G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g H e t G e g e v e n s h u i s 

P o s t b u s 3 1 3 0 0 

6 3 7 0 A H L A N D G R A A F 

D a t u m : 1 4 m a a r t 2 0 1 7 

R e f e r e n t i e : 8 6 6 0 3 0 / M A H / C R O 

O n d e r w e r p : A c c o u n t a n t s v e r s l a g e n c o n t r o l e v e r k l a r i n g 2 0 1 6 

G e a c h t e d i r e c t i v e e n A l g e m e e n B e s t u u r , 

B i j g a a n d o n t v a n g t u o n s a c c o u n t a n t s v e r s l a g o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 6 . 

In d i t v e r s l a g z i j n d e b e l a n g r i j k s t e b e v i n d i n g e n s a m e n g e v a t u i t o n z e c o n t r o l e . 

U t r e f t d a a r n a a s t e e n k o r t e a n a l y s e a a n v a n d e o n t w i k k e l i n g e n i n u w e i g e n 

v e r m o g e n e n r e s u l t a a t . 

W i j m a k e n u e r o p a t t e n t d a t d i t a c c o u n t a n t s v e r s l a g s l e c h t s i n b e p e r k t e k r i n g 

v e r s p r e i d m a g w o r d e n . H e t v e r s l a g is u i t s l u i t e n d b e s t e m d v o o r h e t A l g e m e e n 

B e s t u u r e n d e d i r e c t i e . H e t is n i e t t o e g e s t a a n d i t a c c o u n t a n t s v e r s l a g o f d e l e n 

e r v a n t e p u b l i c e r e n z o n d e r v o o r a f g a a n d e s c h r i f t e l i j k e t o e s t e m m i n g d o o r d e 

c o n t r o l e r e n d a c c o u n t a n t v a n K o e n e n e n C o . D i t g e l d t o o k v o o r e e n e v e n t u e l e 

p u b l i c a t i e o p u w w e b s i t e . 

T e v e n s v i n d t u b i j g e v o e g d d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g o v e r 2 0 1 6 i n t w e e v o u d ? , 

a l s m e d e e e n g e w a a r m e r k t e x e m p l a a r v a n d e j a a r r e k e n i n g . D e c o n t r o l e ­

v e r k l a r i n g m a g a l l e e n w o r d e n b i j g e s l o t e n b i j d e j a a r r e k e n i n g d i e g e l i j k is a a n 

h e t g e w a a r m e r k t e e x e m p l a a r . 

Accountantsverslag 2016 - GR Het Gegevenshuis 
866030-CRO/mdh 

K O E N E N E N C O I 

s a m e n v e e l z i j d i g 

I n o n z e r a p p o r t a g e t r e f t u a c h t e r e e n v o l g e n s a a n : 

1 . J a a r r e k e n i n g c o n t r o l e ; 

2 . B e v i n d i n g e n i n t e r i m - c o n t r o l e ; 

3 . B e v i n d i n g e n j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e ; 

4 . R e s u l t a a t b e s t e m m i n g . 

W i j d a n k e n u v o o r d e p r e t t i g e s a m e n w e r k i n g i n d e u i t v o e r i n g v a n d e z e 

o p d r a c h t e n z i j n g a a r n e b e r e i d d e u i t k o m s t e n v a n o n z e c o n t r o l e n a d e r a a n u 

t o e t e l i c h t e n . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 

K O E N E N E N C O 

C o n t r o l e B .V. 

d r s . C . M . J . R o s b e e k R A 



K O E N E N E N C O M 

s a m e n v e e l z i j d i g 
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2 . B e v i n d i n g e n i n t e r i m - c o n t r o l e 

Aanpak en bevindingen 

Interim-controle 
I n o n z e c o n t r o l e w o r d t z o v e e l m o g e l i j k g e s t e u n d o p d e a a n w e z i g h e i d v a n 

e e n a d e q u a a t s t e l s e l v a n m a a t r e g e l e n v a n a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e e n 

i n t e r n e b e h e e r s i n g ( A O / I B ) v a n H e t G e g e v e n s h u i s . H i e r t o e h e e f t - a ls 

o n d e r d e e l v a n d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 2 0 1 6 - e e n i n t e r i m - c o n t r o l e 

p l a a t s g e v o n d e n . D e z e i n t e r i m - c o n t r o l e is p r i m a i r g e r i c h t o p d e o p z e t , h e t 

b e s t a a n e n d e w e r k i n g v a n ( A O / I B ) , v o o r z o v e r v a n b e l a n g v o o r o n z e c o n t r o l e 

o p d e j a a r r e k e n i n g e n d e b e t r o u w b a a r h e i d v a n d e d a a r i n v e r w e r k t e 

g e g e v e n s . 

I n d e i n t e r i m - c o n t r o l e 2 0 1 6 z i j n d e v o l g e n d e p r o c e s s e n b e t r o k k e n : 

B

 I n k o o p p r o c e s ( i n c l u s i e f t o e p a s s i n g v a n h e t a a n b e s t e d i n g s b e l e i d e n 

m a n d a a t b e s l u i t ) ; 

* B e t a a l p r o c e s ; 

" D i e n s t v e r l e n i n g s p r o c e s ; 

« P e r s o n e e l s p r o c e s . 

D e i n t e r i m - c o n t r o l e h e e f t i n d e c e m b e r 2 0 1 6 p l a a t s g e v o n d e n . 

W i j h e b b e n g e c o n s t a t e e r d d a t d e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e e n i n t e r n e 

b e h e e r s i n g v o l d o e n d e z i j n i n g e r i c h t . O p bas i s v a n d e d o o r o n s u i t g e v o e r d e 

w e r k z a a m h e d e n c o n c l u d e r e n w i j d a t w i j i n h e t k a d e r v a n o n z e c o n t r o l e 

k u n n e n s t e u n e n o p d e A O / I B r o n d o m h e t i n k o o p - e n b e t a a l p r o c e s . 

T e n a a n z i e n v a n d e p r o c e s s e n ' D i e n s t v e r l e n i n g ' e n ' P e r s o n e e l ' h e b b e n w i j 

o n z e c o n t r o l e g e g e v e n s g e r i c h t i n g e s t o k e n . O n z e b e v i n d i n g e n t e n a a n z i e n 

v a n d e d e z e p r o c e s s e n z i j n o p p a g i n a 7 v a s t g e l e g d . 

N a a s t d e c o n t r o l e o p d e b i n n e n d e p r o c e s s e n a a n w e z i g e 

b e h e e r s m a a t r e g e l e n , v i n d e n d o o r o n s t i j d e n s d e e i n d e j a a r s c o n t r o l e 

t o t a a l a a n s l u i t i n g e n e n g e g e v e n s g e r i c h t e w e r k z a a m h e d e n p l a a t s t e n a a n z i e n 

v a n d e v e r s c h i l l e n d e opbrengstcategorieën e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n . 
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Geautomatiseerde gegevensverwerking 
E e n o n d e r d e e l v a n d e c o n t r o l e d o o r d e a c c o u n t a n t is h e t v a s t s t e l l e n v a n d e 

b e t r o u w b a a r h e i d e n continuïteit v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s ­

v e r w e r k i n g e n - o p s l a g . 

H e t G e g e v e n s h u i s m a a k t g e b r u i k v a n d e a d m i n i s t r a t i e v e d i e n s t e n v a n d e 

G e m e e n t e L a n d g r a a f . D e financiële a d m i n i s t r a t i e w o r d t i n E x c e l g e v o e r d . 

V o o r d e z e d i e n s t v e r l e n i n g z i j n o v e r e e n k o m s t e n o p g e s t e l d . 

O m d a t d e financiële a d m i n i s t r a t i e i n E x c e l w o r d t g e v o e r d , m a k e n w i j i n d e 

h u i d i g e c o n t r o l e - a a n p a k d a a r o m b e p e r k t g e b r u i k v a n d e 

a u t o m a t i s e r i n g s o m g e v i n g . E r is p r i m a i r s p r a k e v a n e e n g e g e v e n s - e n 

p r o c e d u r e g e r i c h t e c o n t r o l e . 

D e b i j z o n d e r h e d e n d i e w i j g e c o n s t a t e e r d h e b b e n t i j d e n s o n z e c o n t r o l e t e n 

a a n z i e n v a n d e continuïteit v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g 

e n - o p s l a g z i j n v a s t g e l e g d o p p a g i n a 7 . 

T e n a a n z i e n v a n d e betrouwbaarheid v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s ­

v e r w e r k i n g is o n s d o o r d e g e m e e n t e L a n d g r a a f g e m e l d d a t in 2 0 1 6 e e n 

' d a t a l e k ' g e c o n s t a t e e r d is. H i e r b i j w a r e n e r in d e G I S - v i e w e r k a d a s t e r -

g e g e v e n s i n c l u s i e f b u r g e r s e r v i c e n u m m e r s t e z i e n v o o r a l l e m e d e w e r k e r s v a n 

d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . H e t d a t a l e k is d o o r d e v e r s c h i l l e n d e 

g e m e e n t e n g e m e l d b i j d e A u t o r i t e i t P e r s o o n s g e g e v e n s . D e k o p p e l i n g v a n d e 

k a d a s t e r g e g e v e n s m e t b u r g e r s e r v i c e n u m m e r s is n a h e t v a s t s t e l l e n v a n h e t 

d a t a l e k w e e r u i t g e z e t . 
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Proces Bevinding 

D i e n s t v e r l e n i n g 

Risico Reactie Het 
Gegevenshuis 

H e t G e g e v e n s h u i s k a n d o o r . . . 

d e b e l a s t i n g d i e n s t 

a a n s p r a k e l i j k h e i d w o r d e n 

P e r s o n e e l s p r o c e s ( W e t E r is j a a r l i j k s s p r a k e v a n e e n m a t e r i e e l b e d r a g a a n i n h u u r 

K e t e n A a n s p r a k e l i j k h e i d ) e x t e r n p e r s o n e e l b i j d i v e r s e p a r t i j e n . Er is g e e n v a s t o m l i j n d e 

p r o c e d u r e o m t r e n t d e n a l e v i n g v a n d e b e p a l i n g e n u i t d e W e t 

K e t e n A a n s p r a k e l i j k h e i d . D e d i r e c t i e is e r n i e t v a n o p d e h o o g t e g e s t e l d v o o r h e t n i e t o f 

o f b e d r a g e n v o o r i n h u u r d e r d e n c o n s e q u e n t o p G - r e k e n i n g e n o n j u i s t a f d r a g e n v a n 

b e t a a l d w o r d e n . B e t a l i n g e n g e s c h i e d e n i m m e r s v i a d e l o o n b e l a s t i n g d o o r d e 

g e m e e n t e L a n d g r a a f . V e r d e r b l i j k t u i t o n z e w e r k z a a m h e d e n d a t p a r t i j e n w a a r v a n w o r d t 

e r g e e n v e r k l a r i n g e n o m t r e n t b e t a l i n g s g e d r a g o p g e v r a a g d i n g e h u u r d , 

w o r d e n b i j d e p a r t i j e n w a a r v a n p e r s o n e e l w o r d t i n g e h u u r d . 

O o k s t e l d e n w i j v a s t d a t g e e n v a n d e z e p a r t i j e n S N A 

g e c e r t i f i c e e r d is . 

C a . SX v a n d e ' o v e r i g e b a t e n ' b e t r e f f e n b i j d r a g e n v a n d e r d e n . E e n o n v o l l e d i g e e n o n j u i s t e . 

Er o n t b r e e k t e e n e e n d u i d i g e u r e n v e r a n t w o o r d i n g s s y s t e m a t i e k v e r a n t w o o r d i n g v a n d e 

e n z i c h t b a r e c o n t r o l e - t e c h n i s c h e f u n c t i e s c h e i d i n g t e r b i j d r a g e n v a n d e r d e n . 

w a a r b o r g i n g v a n d e v o l l e d i g h e i d v a n d e z e a d d i t i o n e l e 

o p b r e n g s t e n . W i j a d v i s e r e n v o o r d e t o e k o m s t e e n 

' s t a n d e n r e g i s t e r ' b i j t e h o u d e n v a n d e z e a d d i t i o n e l e 

o p d r a c h t e n w a a r b i j d e v o l l e d i g h e i d v a n h e t a a n t a l o p d r a c h t e n 

e n d e j u i s t h e i d v a n d e g e f a c t u r e e r d e b e d r a g e n w o r d t 

g e w a a r b o r g d d o o r h e t s t a n d e n r e g i s t e r d o o r e e n a n d e r e 

m e d e w e r k e r t e l a t e n b i j h o u d e n d a n d e g e n e d i e v o o r 

o p d r a c h t e n o f f r e e r t e n d e z e u i t e i n d e l i j k a a n n e e m t . 

A u t o m a t i s e r i n g T i j d e n s o n z e c o n t r o l e h e b b e n w i j v a s t g e s t e l d d a t d i v e r s e 

o v e r e e n k o m s t e n m e t d e g e m e e n t e L a n d g r a a f ( i n z a k e 

a d m i n i s t r a t i e v o e r i n g ) e n m e t d e GR P a r k s t a d IT ( i n z a k e I T -

d i e n s t e n ) , n o g n i e t g e f o r m a l i s e e r d z i j n . 

O n d u i d e l i j k h e i d i n z a k e 

r e c h t s z e k e r h e i d o m t r e n t 

g e m a a k t e a f s p r a k e n . 
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3 . B e v i n d i n g e n j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

Rechtmatigheid 

LASTEN 

P e r s o n e e l 

O n d e r s t e u n i n g 

b e d r i j f s v o e r i n g 

S o f t w a r e 

I n h u u r d e r d e n 

O n v o o r z i e n 

S t o r t i n g r e s e r v e I C T 

Totaal 

BATEN 

B i j d r a g e d e e l n e m e r s 

P a r k s t a d ( G B R D ) 

B i j d r a g e n d e r d e n 

A a n w e n d e n I C T 

r e s e r v e 

A a n w e n d e n a l g . r e s . 

* r e s . i n n o v a t i e 

A f w . r e s . b a l a n s 2 0 1 5 

Totaal 

Raming 
begrotingsjaar ná 

wijziging 

C 1 . 3 2 4 . 9 8 2 

C 2 2 9 . 3 7 0 

C 2 3 7 . 9 4 2 

C 2 4 8 . 7 0 0 

C 2 0 . 0 0 0 

C 1 3 . 0 9 6 

C 2.074.090 

Raming 
begrotingsjaar ná 

wijziging 

C 1 . 6 3 6 . 6 8 0 

C 1 4 3 . 3 2 0 

C 7 5 . 4 7 8 

C 3 0 . 6 1 2 

C 1 8 8 . 0 0 0 

e -

C 2.074.090 

Realisatie 

begrotingsjaar 

C 1 . 3 0 2 . 4 5 3 

C 3 2 3 . 7 8 5 

C 2 9 4 . 9 1 8 

C 2 9 6 . 0 0 3 

C 2 . 8 7 9 

C-

C 2.220.038 

Realisatie 

begrotingsjaar 

C 1 . 7 8 6 . 0 8 2 

C 1 4 3 . 3 2 0 

C 7 4 . 8 9 6 

C -

C 1 9 1 . 5 0 0 

C 9 1 . 9 8 5 

C 2.278.783 

Overschrijding 

*/-

C - 2 2 . 5 2 9 

C 9 4 . 4 1 5 

C 5 6 . 9 7 6 

C 4 7 . 3 0 3 

C - 1 7 . 1 2 1 

C - 1 3 . 0 9 6 

C 145.948 

Overschrijding 

. + A 

C 1 4 9 . 4 0 2 

C O 

C - 5 8 2 

C - 3 0 . 6 1 2 

C 3 . 5 0 0 

C 9 1 . 9 8 5 

C 204.693 

Accountantsverslag 2016 -
866030 - CRO/mdh 

GR Het Gegevenshuis 

K O E N E N E N C O * 

s a m e n v e e l z i j d i g 

Rechtmatigheid 

O v e r h e d e n m o e t e n k u n n e n l a t e n z i e n d a t ze r e c h t m a t i g m e t h u n m i d d e l e n 

o m g a a n . W i j v o e r e n o n z e c o n t r o l e d a a r b i j u i t m e t i n a c h t n e m i n g v a n d e 

K a d e r n o t a R e c h t m a t i g h e i d 2 0 1 6 v a n d e c o m m i s s i e B B V . 

Bi j d e a u d i t o p d e r e c h t m a t i g h e i d t o e t s e n w i j d e financiële t r a n s a c t i e s a a n 

h e t v a n t o e p a s s i n g z i j n d e n o r m e n k a d e r z o a l s g e s t e l d i n h e t c o n t r o l e p r o t o c o l . 

In u w c o n t r o l e p r o t o c o l z i j n d e r e c h t m a t i g h e i d s c r i t e r i a b e n o e m d , d i e e x t r a 

a a n d a c h t i n d e c o n t r o l e m o e t e n k r i j g e n . D e r e c h t m a t i g h e i d s c o n t r o l e is 

n a m e l i j k i n b e l a n g r i j k e m a t e g e r i c h t o p b e g r o t i n g s r e c h t m a t i g h e i d e n h e t 

v o o r w a a r d e n c r i t e r i u m . 

B e g r o t i n g s r e c h t m a t i g h e i d 

T e n a a n z i e n v a n d e b e g r o t i n g s r e c h t m a t i g h e i d is i n h e t p r o t o c o l g e d e f i n i e e r d 

d a t a f w i j k i n g e n z o a l s g e r a p p o r t e e r d i n d e b e g r o t i n g , n a d e r t o e g e l i c h t 

m o e t e n w o r d e n . 

T i j d e n s o n z e w e r k z a a m h e d e n s t e l d e n w i j v a s t d a t v a n d e o v e r s c h r i j d i n g e n 

v a n z o w e l d e l a s t e n a l s o o k d e b a t e n i n 2 0 1 6 d o o r h e t b e s t u u r b e s l u i t v o r m i n g 

h e e f t p l a a t s g e v o n d e n . D e o v e r s c h r i j d i n g e n h e b b e n d a a r m e e r e c h t m a t i g 

p l a a t s g e v o n d e n . Z o a l s o o k a a n g e g e v e n i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 z i j n in h e t 

b o e k j a a r a d d i t i o n e l e w e r k z a a m h e d e n v e r r i c h t d o o r d e G R d i e e r t o e h e b b e n 

g e l e i d d a t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e x t r a b i j d r a g e n h e b b e n v e r s t r e k t t e r 

d e k k i n g v a n h e t h o g e r e k o s t e n n i v e a u . P e r k o s t e n - e n o p b r e n g s t e n s o o r t z i j n 

d e o v e r s c h r i j d i n g e n a d e q u a a t t o e g e l i c h t . 

W i j c o n c l u d e r e n d e r h a l v e d a t e r g e e n r e c h t m a t i g h e i d s f o u t e n z i j n i n h e t 

k a d e r v a n d e b e g r o t i n g . 



3 . B e v i n d i n g e n j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e K O E N E N E N C O M 

Rechtmatigheid s a m e n v e e l z i j d i g 

V o o r w a a r d e n c r i t e r i u m 

H e t G e g e v e n s h u i s h e e f t i n h a a r e i g e n c o n t r o l e p r o t o c o l d e i n t e r n e e n e x t e r n e 

r e g e l g e v i n g i n k a a r t g e b r a c h t . W i j h e b b e n o n z e c o n t r o l e - a a n p a k a f g e s t e m d 

o p bas is v a n h e t v o o r w a a r d e n c r i t e r i u m , z o a l s o p g e n o m e n i n d i t c o n t r o l e ­

p r o t o c o l . D e c o n t r o l e is g e r i c h t o p d e d i r e c t financiële b e h e e r s h a n d e l i n g e n . 

Conclusie 
I n d e j a a r r e k e n i n g z i j n g e e n r e c h t m a t i g h e i d s f o u t e n g e c o n s t a t e e r d b o v e n d e 

6 2 5 . 0 0 0 . 

Overige bevindingen 
O n d e r d e v o o r z i e n i n g e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 is e e n v e r p l i c h t i n g i n z a k e 

a r b e i d s o n g e s c h i k t h e i d v e r a n t w o o r d v a n C 8 . 0 0 0 . U i t o n z e c o n t r o l e is e c h t e r 

g e b l e k e n d a t v o o r H e t G e g e v e n s h u i s g e l d t d a t z i j g e e n e i g e n r i s i c o d r a g e r is 

v o o r e v e n t u e l e a r b e i d s o n g e s c h i k t h e i d s k o s t e n . D e v o o r z i e n i n g is o n t e r e c h t 

o p d e b a l a n s v e r a n t w o o r d o m d a t t e v e n s h e t a f g e l o p e n j a a r m e t t e r u g ­

w e r k e n d e k r a c h t t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 6 w e r k g e v e r s l a s t e n a a n d e b e l a s t i n g d i e n s t 

z i j n a f g e d r a g e n . H i e r d o o r z i j n in 2 0 1 6 v o o r d i t r i s i c o d u b b e l e k o s t e n 

v e r a n t w o o r d ( e n e r z i j d s t o e v o e g i n g a a n d e z e v o o r z i e n i n g e n a n d e r z i j d s d e 

w e r k g e v e r s l a s t e n b e t a a l d a a n d e f i s c u s ) . D e d i r e c t i e h e e f t a a n g e g e v e n d e 

financiële c o r r e c t i e i n 2 0 1 7 t e v e r a n t w o o r d e n . 

Accountantsverslag 2016 - GR Het Gegevenshuis 
866030-CRO/mdh 

10 



3 . B e v i n d i n g e n j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e 

Controleverklaring 

Controleverklaring 
W i j z i j n v o o r n e m e n s o m b i j d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 v a n H e t G e g e v e n s h u i s e e n 

g o e d k e u r e n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g a f t e g e v e n . 

D e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 l a a t e e n p o s i t i e f e i g e n v e r m o g e n v a n C 2 7 0 . 0 0 0 e n e e n 

p o s i t i e f r e s u l t a a t v a n C 6 7 . 7 4 5 z i e n . 

D e z e j a a r r e k e n i n g za l i n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n 2 7 

m a a r t 2 0 1 7 w o r d e n b e h a n d e l d . E r v a n u i t g a a n d e d a t t o t g o e d k e u r i n g v a n d e 

j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 w o r d t o v e r g e g a a n , m a c h t i g e n w i j u o n z e 

c o n t r o l e v e r k l a r i n g o n d e r d e o v e r i g e g e g e v e n s o p t e n e m e n . 

Conclusie 
In d e j a a r r e k e n i n g z i j n g e e n f o u t e n g e c o n s t a t e e r d b o v e n C 2 5 . 0 0 0 . 

O n z e c o n t r o l e b e v i n d i n g e n z i j n d o o r d e d i r e c t i e j u i s t e n v o l l e d i g v e r w e r k t i n 

d e j a a r r e k e n i n g . 

Accountantsverslag 2016 - GR Het Gegevenshuis 
866030 - CRO/mdh 

K O E N E N E N C O U 

s a m e n v e e l z i j d i g 

l i 



K O E N E N E N C O B 

s a m e n v e e l z i j d i g 

• • • • . • • • • • • • • • f l 
• I B I I l l l l l i l f l l 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • f l 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • f l f l 

i i U i i i i i i i i i B i i i t i i é i i i Ë 
m'm m m m mm a a B A a wt'm m a mm mm a m mm m 

B B a a a a B B B a a a a 

B B B B B B B B B B B B B 

i r í I Ì I I I I I I I I I 

' B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B ' 
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B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B 

B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B 
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4 . R e s u l t a a t b e s t e m m i n g 

Vermogen en resultaat 
H e t B B V m a a k t e e n d u i d e l i j k v e r s c h i l t u s s e n r e s u l t a a t b e p a l i n g e n r e s u l t a a t ­

b e s t e m m i n g . Z o d i e n e n a l l e b a t e n e n l a s t e n v i a d e e x p l o i a t i e r e k e n i n g t e 

w o r d e n v e r a n t w o o r d . R e c h t s t r e e k s e v e r w e r k i n g i n h e t e i g e n v e r m o g e n is 

n i e t t o e g e s t a a n . M u t a t i e s in h e t e i g e n v e r m o g e n v i n d e n d a n o o k u i t s l u i t e n d 

p l a a t s v i a d e w i n s t b e s t e m m i n g . 

Z o a l s o o k v e r m e l d i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 w o r d t g e e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n 

o p g e b o u w d . D e e x p l o i t a t i e o v e r s c h o t t e n o f - t e k o r t e n z u l l e n j a a r l i j k s n a a r 

r a t o v o o r r e k e n i n g v a n d e d e e l n e m e r s a a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g 

k o m e n . 

Resultaatbestemming 
H e t r e s u l t a a t 2 0 1 6 v a n H e t G e g e v e n s h u i s b e s c h i k b a a r v o o r r e s u l t a a t ­

b e s t e m m i n g b e d r a a g t C 6 7 . 7 4 5 v o o r d e l i g . 

H e t v o l g e n d e v o o r s t e l r e s u l t a a t b e s t e m m i n g o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 6 is i n d e 

j a a r r e k e n i n g o p g e n o m e n : 

A l g e m e n e R e s e r v e i n h u u r : C 5 7 . 3 2 7 

R e s e r v e ICT : C 1 0 . 4 1 8 

Totaal: C 67.745 

D e r e s e r v e s b e d r a g e n d a n p e r 1 - 1 - 2 0 1 7 : 

R e s e r v e ICT : C 1 7 6 . 4 1 8 

R e s e r v e I n n o v a t i e : C 3 6 . 5 0 0 

A l g e m e n e R e s e r v e : C 5 7 . 3 2 7 

Totaal C 270.245 

Accountantsverslag 2016 - GR Het Gegevenshuis 
866030 - CRO/mdh 

K O E N E N E N C O U 

s a m e n v e e l z i j d i g 
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K O E N E N E N C O B 

s a m e n v e e l z i j d i g 

A a n : h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g H e t G e g e v e n s h u i s 

E m i l e E r e n s p l e i n 5 5 

6 3 7 1 G H L a n d g r a a f 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2016 

Ons oordeel 

W i j h e b b e n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g H e t G e g e v e n s h u i s t e L a n d g r a a f g e c o n t r o l e e r d . 

N a a r o n s o o r d e e l g e e f t d e i n d i t j a a r v e r s l a g o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d v a n d e g r o o t t e e n s a m e n s t e l l i n g v a n d e a c t i v a e n p a s s i v a 

v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g H e t G e g e v e n s h u i s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 e n v a n d e b a t e n e n l a s t e n o v e r d e p e r i o d e 1 j a n u a r i 2 0 1 6 t o t e n 

m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g P r o v i n c i e s e n G e m e e n t e n . 

V o o r t s z i j n w i j v a n o o r d e e l d a t d e i n d e z e j a a r r e k e n i n g v e r a n t w o o r d e b a t e n , l a s t e n e n b a l a n s m u t a t i e s o v e r 2 0 1 6 i n a l l e v a n m a t e r i e e l b e l a n g z i j n d e 

a s p e c t e n r e c h t m a t i g t o t s t a n d z i j n g e k o m e n in o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e b e g r o t i n g e n m e t d e r e l e v a n t e w e t - e n r e g e l g e v i n g w a a r o n d e r 

V e r o r d e n i n g e n v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g . 

D e j a a r r e k e n i n g b e s t a a t u i t : 

1 . d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 ; 

2 . d e e x p l o i t a t i e r e k e n i n g o v e r d e p e r i o d e 1 j a n u a r i 2 0 1 6 t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 ; 

3 . d e t o e l i c h t i n g m e t e e n o v e r z i c h t v a n d e g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g e n a n d e r e t o e l i c h t i n g e n 

Accountantsverslag 2016 - GR Het Gegevenshuis 
866030 - CRO/mdh 
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K O E N E N E N C O M 

s a m e n v e e l z i j d i g 

De basis voor ons oordeel 

W i j h e b b e n o n z e c o n t r o l e u i t g e v o e r d v o l g e n s h e t N e d e r l a n d s r e c h t , w a a r o n d e r o o k d e N e d e r l a n d s e c o n t r o l e s t a n d a a r d e n v a l l e n . O n z e 

v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n o p g r o n d h i e r v a n z i j n b e s c h r e v e n i n d e s e c t i e ' O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g ' . 

W i j z i j n o n a f h a n k e l i j k v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g H e t G e g e v e n s h u i s z o a l s v e r e i s t i n d e V e r o r d e n i n g i n z a k e d e o n a f h a n k e l i j k h e i d v a n 

a c c o u n t a n t s b i j a s s u r a n c e - o p d r a c h t e n ( V i O ) e n a n d e r e v o o r d e o p d r a c h t r e l e v a n t e o n a f h a n k e l i j k h e i d s r e g e l s i n N e d e r l a n d . V e r d e r h e b b e n w i j 

v o l d a a n a a n d e V e r o r d e n i n g g e d r a g s - e n b e r o e p s r e g e l s A c c o u n t a n t s ( V G B A ) . 

W i j v i n d e n d a t d e d o o r o n s v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t is a l s bas i s v o o r o n s o o r d e e l . 

Materialiteit 

O p bas i s v a n o n z e p r o f e s s i o n e l e o o r d e e l s v o r m i n g h e b b e n w i j d e m a t e r i a l i t e i t v o o r d e j a a r r e k e n i n g a ls g e h e e l b e p a a l d o p C 2 2 . 2 0 0 . D e m a t e r i a l i t e i t 

is g e b a s e e r d o p 196 v a n h e t t o t a l e u i t g a v e n n i v e a u . W i j h o u d e n o o k r e k e n i n g m e t a f w i j k i n g e n e n / o f m o g e l i j k e a f w i j k i n g e n d i e n a a r o n z e m e n i n g 

v o o r d e g e b r u i k e r s v a n d e j a a r r e k e n i n g o m k w a l i t a t i e v e r e d e n e n m a t e r i e e l z i j n . 

I n h e t c o n t r o l e p r o t o c o l is o p g e n o m e n d a t w i j a a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r t i j d e n s o n z e c o n t r o l e g e c o n s t a t e e r d e a f w i j k i n g e n b o v e n C 2 5 . 0 0 0 

r a p p o r t e r e n a l s m e d e k l e i n e r e a f w i j k i n g e n d i e n a a r o n z e m e n i n g o m k w a l i t a t i e v e r e d e n e n r e l e v a n t z i j n . 

Kernpunten van onze controle 

In d e k e r n p u n t e n v a n o n z e c o n t r o l e b e s c h r i j v e n w i j z a k e n d i e n a a r o n s p r o f e s s i o n e l e o o r d e e l h e t m e e s t b e l a n g r i j k w a r e n t i j d e n s o n z e c o n t r o l e v a n 

d e j a a r r e k e n i n g . D e k e r n p u n t e n v a n o n z e c o n t r o l e h e b b e n w i j m e t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r g e c o m m u n i c e e r d , m a a r v o r m e n g e e n v o l l e d i g e w e e r g a v e 

v a n a l l e s w a t is b e s p r o k e n . 
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W i j h e b b e n o n z e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e z e k e r n p u n t e n b e p a a l d i n h e t k a d e r v a n d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e a l s g e h e e l . O n z e 

b e v i n d i n g e n t e n a a n z i e n v a n d e i n d i v i d u e l e k e r n p u n t e n m o e t e n in d a t k a d e r w o r d e n b e z i e n e n n i e t a l s a f z o n d e r l i j k e o o r d e l e n o v e r d e z e 

k e r n p u n t e n . 

Doorbreking AO/IB door de leiding 

S c h a t t i n g s p o s t e n in d e j a a r r e k e n i n g z i j n beïnvloedbaar d o o r d e l e i d i n g . I n h e t g e v a l v a n H e t G e g e v e n s h u i s z i j n p o s t e n m e t e e n h o o g 

s c h a t t i n g s e l e m e n t b e p e r k t v a n o m v a n g ( v o o r z i e n i n g W A O / W I A a d C 8 . 0 0 0 ) . T e v e n s k u n n e n e r k o s t e n o n r e c h t m a t i g v e r a n t w o o r d w o r d e n . W e 

h e b b e n d o o r m i d d e l v a n b e o o r d e l i n g v a n m e m o r i a a l b o e k i n g e n a l s m e d e o p bas i s v a n i n l i c h t i n g e n v a n d e d i r e c t i e g e v o l g d d o o r d e t a i l c o n t r o l e s 

v a s t g e s t e l d d a t e r g e e n d o o r b r e k i n g v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g h e e f t p l a a t s g e v o n d e n m e t v e r t e k e n i n g v a n d e financiële i n f o r m a t i e a l s g e v o l g . W e 

s t e l d e n t e v e n s v a s t d a t d e d e c l a r a t i e s v a n d e d i r e c t i e z i j n g e c o n t r o l e e r d o p a u t o r i s a t i e d o o r d e v i c e - v o o r z i t t e r v a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r . 

Rechtmatigheid 

G e z i e n d e p u b l i e k r e c h t e l i j k e a a r d v a n d e a c t i v i t e i t e n v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g d i e n t e r v o l d a a n t e w o r d e n a a n w e t - e n r e g e l g e v i n g . I n 

h e t k a d e r v a n r e c h t m a t i g h e i d c o n t r o l e r e n w e g e d a n e i n v e s t e r i n g e n , a a n b e s t e d i n g e n , h e t b e g r o t i n g s c r i t e r i u m e n h e t v o o r w a a r d e c r i t e r i u m . 

W e h e b b e n g e e n r e c h t m a t i g h e i d s f o u t e n v a s t g e s t e l d . 

Volledigheid van de opbrengstverantwoording 

I n h e t k a d e r v a n d e v o l l e d i g h e i d v a n d e o p b r e n g s t v e r a n t w o o r d i n g h e b b e n w i j a a n d e h a n d v a n b e v e s t i g e n d e i n t e r v i e w s i n c o m b i n a t i e m e t d e 

b e s t u d e r i n g v a n o n d e r l i g g e n d e d o c u m e n t a t i e a l s n o t u l e n v a n b e s t u u r s - v e r g a d e r i n g e n e n b e s l u i t e n l i j s t e n a l s m e d e h e t u i t v o e r e n v a n c i j f e r a n a l y s e s 

e n d e t a i l c o n t r o l e s v a s t g e s t e l d d a t in d e z e j a a r r e k e n i n g p o s t g e e n a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g v o o r k o m e n . 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

N a a s t d e j a a r r e k e n i n g e n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g d a a r b i j , o m v a t h e t j a a r v e r s l a g a n d e r e i n f o r m a t i e , d i e b e s t a a t u i t : 

V o o r w o o r d ; 

» I n l e i d i n g ; 

* D e a l g e m e n e v e r p l i c h t e p a r a g r a f e n c o n f o r m h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g P r o v i n c i e s e n G e m e e n t e n ; 

H e t v a s t s t e l l i n g s p r o t o c o l . 
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O p g r o n d v a n o n d e r s t a a n d e w e r k z a a m h e d e n z i j n w i j v a n m e n i n g d a t d e a n d e r e i n f o r m a t i e : 

i n g e v o l g e a r t i k e l 2 1 3 , l id 3 o n d e r d G e m e e n t e w e t , v o o r z o v e r w i j d a t k u n n e n b e o o r d e l e n , v e r e n i g b a a r is m e t d e j a a r r e k e n i n g e n g e e n materiële 

a f w i j k i n g e n b e v a t ; 

a l l e i n f o r m a t i e b e v a t d i e o p g r o n d v a n h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g P r o v i n c i e s e n G e m e e n t e n v e r e i s t is . 

W i j h e b b e n d e a n d e r e i n f o r m a t i e g e l e z e n e n h e b b e n o p bas i s v a n o n z e k e n n i s e n o n s b e g r i p , v e r k r e g e n v a n u i t d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e o f 

a n d e r s z i n s , o v e r w o g e n o f d e a n d e r e i n f o r m a t i e materiële a f w i j k i n g e n b e v a t . 

M e t o n z e w e r k z a a m h e d e n h e b b e n w i j v o l d a a n a a n d e v e r e i s t e n in h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g P r o v i n c i e s e n G e m e e n t e n e n d e 

N e d e r l a n d s e S t a n d a a r d 7 2 0 . D e z e w e r k z a a m h e d e n h e b b e n n i e t d e z e l f d e d i e p g a n g a l s o n z e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n b i j d e j a a r r e k e n i n g . 

H e t D a g e l i j k s B e s t u u r is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e a n d e r e i n f o r m a t i e , i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n 

V e r a n t w o o r d i n g P r o v i n c i e s e n G e m e e n t e n . 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het Dagelijks Bestuur voor de jaarrekening 

H e t D a g e l i j k s b e s t u u r is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p m a k e n e n g e t r o u w w e e r g e v e n v a n d e j a a r r e k e n i n g i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t B e s l u i t 

B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g P r o v i n c i e s e n G e m e e n t e n . In d i t k a d e r is h e t D a g e l i j k s B e s t u u r v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e e n z o d a n i g e i n t e r n e 

b e h e e r s i n g d i e h e t D a g e l i j k s B e s t u u r n o o d z a k e l i j k a c h t o m h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g m o g e l i j k t e m a k e n z o n d e r a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l 

b e l a n g a ls g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e . 

B i j h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g m o e t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r a f w e g e n o f d e e n t i t e i t i n s t a a t is o m h a a r w e r k z a a m h e d e n in continuïteit v o o r t t e 

z e t t e n . O p g r o n d v a n g e n o e m d v e r s l a g g e v i n g s s t e l s e l m o e t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r d e j a a r r e k e n i n g o p m a k e n o p bas is v a n d e 

continuïteitsveronderstelling, t e n z i j h e t D a g e l i j k s B e s t u u r h e t v o o r n e m e n h e e f t o m d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g t e o n t b i n d e n o f d e 

a c t i v i t e i t e n t e beëindigen o f a l s beëindiging h e t e n i g e r e a l i s t i s c h e a l t e r n a t i e f is . 
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H e t D a g e l i j k s B e s t u u r m o e t g e b e u r t e n i s s e n e n o m s t a n d i g h e d e n w a a r d o o r g e r e d e t w i j f e l z o u k u n n e n b e s t a a n o f d e e n t i t e i t h a a r a c t i v i t e i t e n i n 

continuïteit k a n v o o r t z e t t e n , t o e l i c h t e n i n d e j a a r r e k e n i n g . 

D e m e t g o v e r n a n c e b e l a s t e p e r s o n e n z i j n v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t u i t o e f e n e n v a n t o e z i c h t o p h e t p r o c e s v a n financiële v e r s l a g g e v i n g v a n d e 

e n t i t e i t . 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d is h e t z o d a n i g p l a n n e n e n u i t v o e r e n v a n e e n c o n t r o l e o p d r a c h t d a t w i j d a a r m e e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t e c o n t r o l e ­

i n f o r m a t i e v e r k r i j g e n v o o r h e t d o o r o n s a f t e g e v e n o o r d e e l . 

O n z e c o n t r o l e is u i t g e v o e r d m e t e e n h o g e m a t e m a a r g e e n a b s o l u t e m a t e v a n z e k e r h e i d w a a r d o o r h e t m o g e l i j k is d a t w i j t i j d e n s o n z e c o n t r o l e n i e t 

a l l e materiële f o u t e n e n f r a u d e o n t d e k k e n . 

A f w i j k i n g e n k u n n e n o n t s t a a n a ls g e v o l g v a n f r a u d e o f f o u t e n e n z i j n m a t e r i e e l i n d i e n r e d e l i j k e r w i j s k a n w o r d e n v e r w a c h t d a t d e z e , a f z o n d e r l i j k o f 

g e z a m e n l i j k , v a n i n v l o e d k u n n e n z i j n o p d e e c o n o m i s c h e b e s l i s s i n g e n d i e g e b r u i k e r s o p bas i s v a n d e z e j a a r r e k e n i n g n e m e n . D e m a t e r i a l i t e i t 

beïnvloedt d e a a r d , t i m i n g e n o m v a n g v a n o n z e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n e n d e e v a l u a t i e v a n h e t e f f e c t v a n o n d e r k e n d e a f w i j k i n g e n o p o n s 

o o r d e e l . 

D e b i j o n z e c o n t r o l e t o e g e p a s t e g o e d k e u r i n g s t o l e r a n t i e b e d r a a g t v o o r f o u t e n 196 e n v o o r o n z e k e r h e d e n 396 v a n d e t o t a l e l a s t e n i n c l u s i e f 

t o e v o e g i n g e n a a n r e s e r v e s . O p bas i s v a n a r t i k e l 2 l id 7 B a d o is d e z e g o e d k e u r i n g s t o l e r a n t i e d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r d . d . 2 5 f e b r u a r i 2 0 1 6 

v a s t g e s t e l d . W i j h o u d e n o o k r e k e n i n g m e t a f w i j k i n g e n e n / o f m o g e l i j k e a f w i j k i n g e n d i e n a a r o n z e m e n i n g v o o r d e g e b r u i k e r s v a n d e j a a r r e k e n i n g 

o m k w a l i t a t i e v e r e d e n e n m a t e r i e e l z i j n . D a a r b i j z i j n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e i n d e j a a r r e k e n i n g o p g e n o m e n W N T - i n f o r m a t i e d e t o l e r a n t i e s 

g e h a n t e e r d z o a l s v a s t g e l e g d i n h e t C o n t r o l e p r o t o c o l W N T . 
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W i j h e b b e n d e z e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e p r o f e s s i o n e e l k r i t i s c h u i t g e v o e r d e n h e b b e n w a a r r e l e v a n t p r o f e s s i o n e l e o o r d e e l s v o r m i n g t o e g e p a s t i n 

o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e N e d e r l a n d s e c o n t r o l e s t a n d a a r d e n , h e t B e s l u i t A c c o u n t a n t s c o n t r o l e D e c e n t r a l e O v e r h e d e n , h e t o p 2 5 f e b r u a r i 2 0 1 6 

d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a s t g e s t e l d e c o n t r o l e p r o t o c o l e n h e t C o n t r o l e p r o t o c o l W N T , e t h i s c h e v o o r s c h r i f t e n e n d e o n a f h a n k e l i j k h e i d s e i s e n . 

O n z e c o n t r o l e b e s t o n d o n d e r a n d e r e u i t : 

h e t i d e n t i f i c e r e n i n s c h a t t e n v a n d e r i s i c o ' s d a t d e j a a r r e k e n i n g a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g b e v a t a l s g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e , h e t i n 

r e a c t i e o p d e z e r i s i c o ' s b e p a l e n e n u i t v o e r e n v a n c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n e n h e t v e r k r i j g e n v a n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e v o l d o e n d e e n 

g e s c h i k t is a l s bas i s v o o r o n s o o r d e e l . B i j f r a u d e is h e t r i s i c o d a t e e n a f w i j k i n g v a n m a t e r i e e l b e l a n g n i e t o n t d e k t w o r d t g r o t e r d a n b i j f o u t e n . 

B i j f r a u d e k a n s p r a k e z i j n v a n s a m e n s p a n n i n g , v a l s h e i d i n g e s c h r i f t e , h e t o p z e t t e l i j k n a l a t e n t r a n s a c t i e s v a s t t e l e g g e n , h e t o p z e t t e l i j k 

v e r k e e r d v o o r s t e l l e n v a n z a k e n o f h e t d o o r b r e k e n v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g ; 

h e t v e r k r i j g e n v a n i n z i c h t i n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g d i e r e l e v a n t is v o o r d e c o n t r o l e m e t a ls d o e l c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n t e s e l e c t e r e n d i e 

p a s s e n d z i j n i n d e o m s t a n d i g h e d e n . D e z e w e r k z a a m h e d e n h e b b e n n i e t a l s d o e l o m e e n o o r d e e l u i t t e s p r e k e n o v e r d e e f f e c t i v i t e i t v a n d e 

i n t e r n e b e h e e r s i n g v a n d e e n t i t e i t ; 

h e t e v a l u e r e n v a n d e g e s c h i k t h e i d v a n d e g e b r u i k t e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g e n d e g e b r u i k t e financiële 

r e c h t m a t i g h e i d s c r i t e r i a e n v a n d e r e d e l i j k h e i d v a n d e d o o r h e t D a g e l i j k s B e s t u u r v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g g e m a a k t e s c h a t t i n g e n 

e n d e t o e l i c h t i n g e n d i e d a a r o v e r in d e j a a r r e k e n i n g s t a a n . 

h e t v a s t s t e l l e n d a t d e d o o r h e t D a g e l i j k s B e s t u u r g e h a n t e e r d e continuïteitsveronderstelling a a n v a a r d b a a r is. T e v e n s h e t o p b a s i s v a n d e 

v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v a s t s t e l l e n o f e r g e b e u r t e n i s s e n e n o m s t a n d i g h e d e n z i j n w a a r d o o r g e r e d e t w i j f e l z o u k u n n e n b e s t a a n o f d e 

o n d e r n e m i n g h a a r b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n in continuïteit k a n v o o r t z e t t e n . A l s w i j c o n c l u d e r e n d a t e r e e n o n z e k e r h e i d v a n m a t e r i e e l b e l a n g 

b e s t a a t , z i j n w i j v e r p l i c h t o m a a n d a c h t i n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g t e v e s t i g e n o p d e r e l e v a n t e g e r e l a t e e r d e t o e l i c h t i n g e n i n d e j a a r r e k e n i n g . 

A l s d e t o e l i c h t i n g e n i n a d e q u a a t z i j n , m o e t e n w i j o n z e v e r k l a r i n g a a n p a s s e n . O n z e c o n c l u s i e s z i j n g e b a s e e r d o p d e c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e 

v e r k r e g e n is t o t d e d a t u m v a n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . T o e k o m s t i g e g e b e u r t e n i s s e n o f o m s t a n d i g h e d e n k u n n e n e r e c h t e r t o e l e i d e n d a t e e n 

o n d e r n e m i n g h a a r continuïteit n i e t l a n g e r k a n h a n d h a v e n ; 

h e t e v a l u e r e n v a n d e p r e s e n t a t i e , s t r u c t u u r e n i n h o u d v a n d e j a a r r e k e n i n g e n d e d a a r i n o p g e n o m e n t o e l i c h t i n g e n ; 

h e t e v a l u e r e n o f d e j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d g e e f t v a n d e o n d e r l i g g e n d e t r a n s a c t i e s e n g e b e u r t e n i s s e n . 

W i j c o m m u n i c e r e n m e t d e m e t g o v e r n a n c e b e l a s t e p e r s o n e n o n d e r a n d e r e o v e r d e g e p l a n d e r e i k w i j d t e e n t i m i n g v a n d e c o n t r o l e e n o v e r d e 

s i g n i f i c a n t e b e v i n d i n g e n d i e u i t o n z e c o n t r o l e n a a r v o r e n z i j n g e k o m e n , w a a r o n d e r e v e n t u e l e s i g n i f i c a n t e t e k o r t k o m i n g e n i n d e i n t e r n e 

b e h e e r s i n g . 
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W i j b e v e s t i g e n a a n d e m e t g o v e r n a n c e b e l a s t e p e r s o n e n d a t w i j d e r e l e v a n t e e t h i s c h e v o o r s c h r i f t e n o v e r o n a f h a n k e l i j k h e i d h e b b e n n a g e l e e f d . W i j 

c o m m u n i c e r e n o o k m e t d e m e t g o v e r n a n c e b e l a s t e p e r s o n e n o v e r a l l e r e l a t i e s e n a n d e r e z a k e n d i e r e d e l i j k e r w i j s o n z e o n a f h a n k e l i j k h e i d k u n n e n 

beïnvloeden e n o v e r d e d a a r m e e v e r b a n d h o u d e n d e m a a t r e g e l e n o m o n z e o n a f h a n k e l i j k h e i d t e w a a r b o r g e n . 

W i j b e p a l e n d e k e r n p u n t e n v a n o n z e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g o p bas is v a n a l l e z a k e n d i e w i j m e t d e m e t g o v e r n a n c e b e l a s t e p e r s o n e n h e b b e n 

b e s p r o k e n . W i j b e s c h r i j v e n d e z e k e r n p u n t e n i n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g , t e n z i j d i t is v e r b o d e n d o o r w e t - o f r e g e l g e v i n g o f i n b u i t e n g e w o o n 

z e l d z a m e o m s t a n d i g h e d e n w a n n e e r h e t n i e t v e r m e l d e n i n h e t b e l a n g v a n h e t m a a t s c h a p p e l i j k v e r k e e r is. 

M a a s t r i c h t , 1 5 m a a r t 2 0 1 7 

K O E N E N E N C O 

C o n t r o l e B .V. 

d r s . C . M . J . R o s b e e k R A 
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Onze opdracht 
D e d i r e c t i e v a n H e t G e g e v e n s h u i s h e e f t K o e n e n e n C o C o n t r o l e B .V . d e 

o p d r a c h t v e r s t r e k t t o t h e t c o n t r o l e r e n v a n d e j a a r r e k e n i n g . D e z e o p d r a c h t is 

v e r s t r e k t o p 2 1 s e p t e m b e r 2 0 1 6 e n h e e f t b e t r e k k i n g o p d e j a a r r e k e n i n g 

2 0 1 6 . 

Doelstelling van de opdracht 
D e d o e l s t e l l i n g v a n d e c o n t r o l e is h e t v e r s t r e k k e n v a n e e n c o n t r o l e v e r k l a r i n g 

b i j d e j a a r r e k e n i n g v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g H e t G e g e v e n s h u i s . 

I n d i t a c c o u n t a n t s v e r s l a g g e v e n w i j e e n t o e l i c h t i n g o p o n z e b e v i n d i n g e n n a a r 

a a n l e i d i n g v a n d e z e c o n t r o l e . 

Risico-analyse als vertrekpunt van de controle 
H e t v e r t r e k p u n t v a n o n z e c o n t r o l e is e e n r i s i c o - a n a l y s e v a n H e t 

G e g e v e n s h u i s . W i j r i c h t e n o n s d a a r b i j p r i m a i r o p d i e r i s i c o ' s d i e e e n 

materiële i n v l o e d k u n n e n h e b b e n o p d e b e t r o u w b a a r h e i d v a n d e 

j a a r r e k e n i n g . 

Interim-controle 
V a n u i t d e r i s i c o - a n a l y s e b e p a l e n w i j o n z e c o n t r o l e - a a n p a k . D i e c o n t r o l e -

a a n p a k is n i e t u i t s l u i t e n d g e r i c h t o p d e j a a r r e k e n i n g z e l f . O n z e a a n d a c h t g a a t 

o o k n a a r h e t s y s t e e m v a n i n t e r n e b e h e e r s i n g . E e n g o e d e w e r k i n g v a n d i t 

s y s t e e m is v a n e s s e n t i e e l b e l a n g v o o r d e b e t r o u w b a a r h e i d v a n d e i n f o r m a t i e 

d i e u i t e i n d e l i j k o o k i n d e j a a r r e k e n i n g t o t u i t d r u k k i n g k o m t . D e i n t e r n e 

b e h e e r s i n g m o e t h i e r t o e g e d u r e n d e h e t g e h e l e j a a r g o e d f u n c t i o n e r e n . 

D a a r o m c o n t r o l e r e n w i j g e d u r e n d e h e t j a a r t i j d e n s d e i n t e r i m - c o n t r o l e d e 

p r o c e s g e b o n d e n r i s i c o ' s . W i j b e p a l e n d a n o f e r v o l d o e n d e 

b e h e e r s m a a t r e g e l e n in d e A O / I B z i j n g e t r o f f e n o m d e z e r i s i c o ' s t e 

b e h e e r s e n . O n z e b e v i n d i n g e n e n v e r b e t e r p u n t e n r a p p o r t e r e n w i j i n d e v o r m 

v a n e e n m a n a g e m e n t l e t t e r o f a ls o n d e r d e e l v a n h e t a c c o u n t a n t s v e r s l a g . 
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Jaarrekeningcontrole 
D e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e v i n d t p l a a t s n a a f l o o p v a n h e t b o e k j a a r . T i j d e n s d e z e 

c o n t r o l e s t e l l e n w i j v a s t : 
1

 o f d e j a a r r e k e n i n g is o p g e s t e l d v o l g e n s d e v a n t o e p a s s i n g z i j n d e 

v e r s l a g g e v i n g s v o o r s c h r i f t e n ; 

" o f d e j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d g e e f t e n d e t o e l i c h t i n g e n o p d e 

p o s t e n v a n d e j a a r r e k e n i n g a d e q u a a t z i j n ; 

" o f v o l d a a n is a a n d e e i s e n t e n a a n z i e n v a n r e c h t m a t i g h e i d z o a l s 

o p g e n o m e n i n h e t c o n t r o l e p r o t o c o l . 

E e n m o d e r n e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e is g e e n i n t e g r a l e c o n t r o l e o p a l l e p o s t e n 

u i t d e j a a r r e k e n i n g . A a n s l u i t e n d b i j d e d o e l s t e l l i n g v a n d e c o n t r o l e , is o n z e 

c o n t r o l e g e r i c h t o p h e t u i t s l u i t e n v a n o n j u i s t h e d e n o f o n r e c h t m a t i g h e d e n . 

H i e r b i j w o r d t t e a l l e n t i j d e r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e g e l d e n d e 

m a t e r i a l i t e i t s g r e n z e n z o a l s v a s t g e l e g d in h e t c o n t r o l e p r o t o c o l . 

D e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e l e i d t t o t e e n c o n t r o l e v e r k l a r i n g b i j d e j a a r r e k e n i n g 

e n e e n a c c o u n t a n t s r a p p o r t d a t d e b e v i n d i n g e n b e v a t . E v e n t u e l e f o u t e n o f 

b e v i n d i n g e n d i e d e c o n t r o l e t o l e r a n t i e o f r a p p o r t e r i n g s t o l e r a n t i e 

o v e r s c h r i j d e n , w o r d e n i n d i t a c c o u n t a n t s r a p p o r t g e r a p p o r t e e r d . H e t b e h o e f t 

g e e n t o e l i c h t i n g d a t b e v i n d i n g e n v a n materiële a a r d v a n i n v l o e d k u n n e n z i j n 

o p d e a a r d v a n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g d i e w o r d t v e r s t r e k t . 
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A . I n l e i d i n g 

1. Algemeen 

V o o r 2 0 1 7 w e r d d e b e g r o t i n g v a s t g e s t e l d o p b a s i s v a n v o o r c a l c u l a t i e m e t b e h u l p v a n d e t o e n b e k e n d e 

g e g e v e n s e n c i j f e r s . In 2 0 1 6 h e b b e n w i j z i g i n g e n p l a a t s g e v o n d e n d i e i m p a c t h e b b e n d e z e 
v o o r c a l c u l a t i e . O p d e e e r s t e p l a a t s d e u i t b r e i d i n g v a n d e d e e l n e m e r s d o o r t o e t r e d i n g v a n h e t 
W a t e r s c h a p L i m b u r g p e r 0 1 - 0 1 - 2 0 1 7 e n d e s t r u c t u r e l e u i t b r e i d i n g v a n a f n a m e v a n p r o d u c t e n ( b e h e e r 
h u i s a a n s l u i t i n g e n r i o o l g e m e e n t e H e e r l e n . ) V e r d e r z i j n i n m i d d e l s n a o v e r l e g m e t d e c o n t r a c t m a n a g e r s 

d i v e r s e s o f t w a r e p a k k e t t e n v e r v a n g e n o f n i e u w e p a k k e t t e n a a n g e s c h a f t . Z o w e r d d e G I S - v i e w e r e n h e t 
g e g e v e n s m a g a z i j n v e r v a n g e n , w e r d d e h u u r v a n h e t B G T - p a k k e t o m g e z e t i n k o o p e n w e r d s o f t w a r e 
a a n g e s c h a f t v o o r d e v e r w e r k i n g v a n d e B a s i s r e g i s t r a t i e K a d a s t e r ( B R K ) e n d e W e t k e n b a a r h e i d 
p u b l i e k r e c h t e l i j k e b e p e r k i n g e n ( W k p b ) . 

D e u i t b r e i d i n g v a n d e e l n e m e r s e n t a k e n h e e f t u i t e r a a r d o o k i m p a c t o p d e f o r m a t i e e n a n d e r e m i d d e l e n 
o m d e o v e r e e n g e k o m e n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n t e l e v e r e n . 
D a a r n a a s t is d o o r e e n w i j z i g i n g i n d e C A R - U W O p e r 0 1 - 0 1 - 2 0 1 7 h e t z o g e n a a m d e i n d i v i d u e l e 

k e u z e b u d g e t geïntroduceerd. In financiële z i n b e t e k e n t d i t d a t 2 v e r l o f d a g e n p e r m e d e w e r k e r in g e l d 
z i j n o m t e z e t t e n e n d a t ( e e n m a l i g ) h e t i n 2 0 1 6 o p g e b o u w d e v a k a n t i e g e l d w o r d t u i t g e k e e r d i n m e i 2 0 1 7 , 
b o v e n h e t o v e r h e t t o t a l e j a a r 2 0 1 7 u i t t e k e r e n v a k a n t i e g e l d . 

V e r d e r i s d e b i j d r a g e a a n P a r k s t a d I T v o o r 2 0 1 7 a p a r t v a s t g e s t e l d . D e z e n i e u w e b i j d r a g e w i j k t a f v a n 
h e t o o r s p r o n k e l i j k i n d e b e g r o t i n g o p g e n o m e n b e d r a g . O o k d e a c t u a l i s e r i n g v a n d e o v e r e e n k o m s t e n 

v o o r h u i s v e s t i n g e n f a c i l i t i e s ( o o r s p r o n k e l i j k o v e r g e n o m e n v a n d e G B R D S t a d s r e g i o P a r k s t a d L i m b u r g ) 
h e e f t t o t e e n a f w i j k i n g g e l e i d v a n d e o o r s p r o n k e l i j k i n d e b e g r o t i n g o p g e n o m e n b i j d r a g e . 

E e n e n a n d e r b e t e k e n t d a t d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 d i e n t t e w o r d e n b i j g e s t e l d . I n d e z e b i j s t e l l i n g w o r d e n 

a l l e e n d i e a s p e c t e n m e e g e n o m e n w a a r o o k f o r m e l e b e s l u i t v o r m i n g d o o r h e t b e v o e g d e o r g a a n h e e f t 
p l a a t s g e v o n d e n . D a t b e t e k e n t d u s d a t d e o p d e r o l s t a a n d e u i t b r e i d i n g d a t a b e h e e r o p e n b a r e r u i m t e 
v o o r e n k e l e g e m e e n t e n e n d a t a b e h e e r s t a t i s c h e r i o o l g e g e v e n s v o o r 9 g e m e e n t e n n o g n i e t k a n w o r d e n 
m e e g e n o m e n bi j d e z e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g . 

V o o r b e g r o t i n g s w i j z i g i n g g e l d t n e t a l s bi j d e p r i m a i r e b e g r o t i n g d a t d e z e i n g e v o l g e d e W e t 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n a a n d e r a d e n e n h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n h e t W a t e r s c h a p d i e n t t e 
w o r d e n g e z o n d e n v o o r h u n z i e n s w i j z e , w a a r v o o r e e n t e r m i j n v a n 8 w e k e n g e l d t . O p g e m e r k t w o r d t d a t 

d e 8 - w e k e n t e r m i j n v o o r d e m e e s t e g e m e e n t e n i n d e p r a k t i j k n i e t h a a l b a a r i s . H e t b e s l u i t v o r m i n g s t r a j e c t 
bi j H e t G e g e v e n s h u i s i s z o d a n i g o p g e z e t d a t f e i t e l i j k 1 2 w e k e n r u i m t e h i e r v o o r i s t u s s e n d e v o o r l o p i g e 
v a s t s t e l l i n g d o o r h e t A B e n d e d e f i n i t i e v e v a s t s t e l l i n g . D a a r n a d i e n t d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g g e z o n d e n t e 
w o r d e n n a a r G S . 

D e b e g r o t i n g v a n H e t G e g e v e n s h u i s m o e t in t o t a l i t e i t a l s e e n éénprogrammabegroting w o r d e n g e z i e n 
( h e t n i e u w e B B V g e l d t v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n p e r b e g r o t i n g 2 0 1 8 ) . E r i s b i j d e z e 
u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e g e e n s p r a k e v a n v e r s c h i l l e n d e p r o g r a m m a ' s d i e v e r s c h i l l e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e , 
e c o n o m i s c h e , s o c i a l e o f c u l t u r e l e e f f e c t e n b e o g e n . D e s t u r i n g o p d i t s o o r t p r o g r a m m a ' s b e r u s t b i j d e 

d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n h e t w a t e r s c h a p . H e t G e g e v e n s h u i s l e v e r t e e n b i j d r a g e a a n d e 
v e r a n t w o o r d e l i j k e n v o o r p r o g r a m m a ' s v a n d e d e e l n e m e r s i n d e v o r m v a n w e t t e l i j k e u i t v o e r i n g s t a k e n o f 

h e t l e v e r e n v a n g e o - d a t a . 

2. Het Gegevenshuis, missie en visie 

H e t G e g e v e n s h u i s o n t z o r g t ( l o k a l e ) o v e r h e d e n o p h e t g e b i e d v a n h e t o p z e t t e n e n h e t b e h e r e n v a n 
o b j e c t - e n r u i m t e g e r e l a t e e r d e ( B a s i s - ) r e g i s t r a t i e s e n g e o m e t r i e , a l s m e d e h e t d a a r m e e s a m e n h a n g e n d e 
b e e l d m a t e r i a a l . H i e r m e e k u n n e n ( l o k a l e ) o v e r h e d e n v o l d o e n a a n w e t t e l i j k e v e r p l i c h t i n g e n o p d i t g e b i e d 
e n k u n n e n d i e n s t v e r l e n i n g e n b e d r i j f s v o e r i n g k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g e n k o s t e n e f f e c t i e f w o r d e n 
u i t g e v o e r d . H e t G e g e v e n s h u i s i s d o o r d e o p d r a c h t g e v e n d e o v e r h e d e n t e v e n s o p g e r i c h t o m i n n o v a t i e 

in technologieën t e v e r t a l e n n a a r d e t o e p a s s i n g v a n o b j e c t - e n r u i m t e g e r e l a t e e r d e d a t a in h e t p u b l i e k e 
d o m e i n , w a a r d o o r h e t G e g e v e n s h u i s e e n substantiële b i j d r a g e k a n l e v e r e n a a n h e t i m a g o v a n d e r e g i o 
e n d e r e g i o n a l e ( e c o n o m i s c h e ) o n t w i k k e l i n g e n e n b i j b e h o r e n d e w e r k g e l e g e n h e i d . 
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h e t ® g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

A l s o p e n b a a r l i c h a a m f u n g e e r t H e t G e g e v e n s h u i s a l s s h a r e d s e r v i c e C e n t r e in h e t p u b l i e k e d o m e i n e n 

l ig t d e f o c u s o m c o n t i n u t e i n n o v e r e n , d e d i e n s t v e r l e n i n g t e v e r b e t e r e n e n k o s t e n t e r e d u c e r e n . 

H e t G e g e v e n s h u i s i s e e n v o o r u i t s t r e v e n d e , p r o f e s s i o n e l e d i e n s t v e r l e n e n d e o r g a n i s a t i e d i e w e r k t o p 
b a s i s v a n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n m e t d u i d e l i j k g e d e f i n i e e r d e k w a l i t e i t e n e n k w a n t i t e i t e n . 
H e t o n d e r s c h e i d e n d v e r m o g e n v a n H e t G e g e v e n s h u i s z i t e n e r z i j d s i n d e i n t e g r a l e b e n a d e r i n g v a n 

( b a s i s ) r e g i s t r a t i e s i n a d m i n i s t r a t i e v e e n g e o m e t r i s c h e z i n , z o a l s d e i n t e g r a l e v a s t g o e d r e g i s t r a t i e , 
a n d e r z i j d s in h e t v e r m o g e n o m n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n , n i e u w e technologieën, n i e u w e 
b e d r i j f s v o e r i n g c o n c e p t e n v a n l a g e r e o v e r h e d e n e n n i e u w e v o r m e n v a n ( p u b l i e k e ) d i e n s t v e r l e n i n g 
t o e p a s b a a r a a n t e b i e d e n ( u i t e r a a r d v i a d e g e m e e n t e l i j k e p o r t a l ) . N i e u w e p r o d u c t e n , n i e u w e d i e n s t e n 

e n n i e u w e a f n e m e r s v l o e i e n h i e r u i t v o o r t . V o o r a l l e s g e l d t d a t d e l e v e r i n g v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n d e 
m a r k t c o n f o r m i t e i t s t o e t s m o e t d o o r s t a a n . 

H e t G e g e v e n s h u i s f u n g e e r t a l s h e t w a r e i n e e n p r o f i t - o r g a n i s a t i e , s o l i d e e n b e t r o u w b a a r . H i e r b i j s t a a t 

e v e n w e l d e s t a t u s , v e r p l i c h t i n g e n e n ( w e t t e l i j k e ) v e r a n t w o o r d i n g a l s o p e n b a a r l i c h a a m v o o r o p . 

D e r e l a t i e m e t d e o p d r a c h t g e v e n d e l a g e r e o v e r h e d e n d i e d e e l n e m e r z i j n in h e t o p e n b a a r l i c h a a m i s 
g e b a s e e r d o p c o - m a k e r s h i p , w a a r b i j d e o p b o u w v a n l a n g e - t e r m i j n r e l a t i e o p b a s i s v a n w e d e r z i j d s 
z a k e l i j k v e r t r o u w e n d e s l e u t e l b e g r i p p e n z i j n . B i n n e n 3 j a r e n i s h e t s t r e v e n d a t a l l e l o k a l e o v e r h e d e n i n 
t e n m i n s t e d e r e g i o L i m b u r g - Z u i d d e e l n e m e n a a n h e t G e g e v e n s h u i s d a n w e l i n e e n a n d e r e v o r m v a n 
r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g , b i j v o o r b e e l d h e t s h a r e d s e r v i c e c e n t r e L i m b u r g - Z u i d . 

3. De organisatie 

P e r 1 j u l i 2 0 1 5 h e b b e n d e g e m e e n t e n B r u n s s u m , H e e r l e n , K e r k r a d e , L a n d g r a a f , N u t h , O n d e r b a n k e n , 
S i m p e l v e l d e n V o e r e n d a a l d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g o p g e r i c h t e n p e r d i e d a t u m w e r d e n a l l e 
r e c h t e n , p l i c h t e n , g o e d e r e n e n p e r s o n e e l o v e r g e n o m e n v a n d e G B R D / B A G - G e o . 
P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 i s d e g e m e e n t e S c h i n n e n t o e g e t r e d e n e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 h e t W a t e r s c h a p 

L i m b u r g . 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n H e t G e g e v e n s h u i s w o r d t g e v o r m d d o o r d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s v a n d e 

d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n h e t W a t e r s c h a p . H e t a a n t a l s t e m m e n is g e r e l a t e e r d a a n d e b i j d r a g e a a n 

H e t G e g e v e n s h u i s e n d e b i j d r a g e is g e b a s e e r d o p d e a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n . H i e r t o e w o r d t 

j a a r l i j k s e e n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t m e t i e d e r e g e m e e n t e a p a r t a f g e s l o t e n m e t d a a r b i j 

b e h o r e n d e p r o d u c t b l a d e n w a a r i n p e r p r o d u c t d e t e l e v e r e n k w a l i t e i t e n , d o o r l o o p t i j d e n e n k o s t e n z i j n 

b e p a a l d . 

H e t G e g e v e n s h u i s i s d a n o o k e e n t y p i s c h e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e , w a a r b i j d e d e e l n e m e r s d e r o l v a n 

o p d r a c h t g e v e r e n H e t G e g e v e n s h u i s d e r o l v a n o p d r a c h t n e m e r v e r v u l t . B e h o u d e n s d e u i t v o e r i n g v a n 

d e B G T s t a a t h e t d e d e e l n e m e r s v r i j o m d e s o o r t e n o m v a n g v a n d e a f t e n e m e n p r o d u c t e n t e b e p a l e n . 

H e t D a g e l i j k s B e s t u u r i n f o r m e e r t h e t A l g e m e e n B e s t u u r j a a r l i j k s o v e r d e v o o r t g a n g e n l e g t 

v e r a n t w o o r d i n g a f o v e r d e b e s t e d e m i d d e l e n . 

D e d i r e c t e u r v a n H e t G e g e v e n s h u i s i s o n d e r v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r b e l a s t m e t 

d e l e i d i n g v a n d e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e e n m e t d e z o r g o v e r d e j u i s t e t a a k v e r v u l l i n g . O p d i t m o m e n t i s 

d e o r g a n i s a t i e n o g r e l a t i e f k l e i n e n i s e r e e n a f d e l i n g s h o o f d d i e z o r g t d r a a g t v o o r d e o p e r a t i o n e l e s t u r i n g . 

O n d e r s t e u n e n d e f u n c t i e s o p h e t g e b i e d v a n d e P I O F A H - t a k e n z i j n v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l b e l e g d bi j 

d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e d a n w e l w o r d e n o p a d h o e b a s i s i n g e h u u r d . 

4. Ontwikkelingen 

Algemeen m.b.t. huidige werkzaamheden 

H e t s t e l s e l v a n d e o b j e c t - e n r u i m t e g e r e l a t e e r d e b a s i s r e g i s t r a t i e s i s n o g s t e e d s s t e r k in o n t w i k k e l i n g . I n 

2 0 1 6 w e r d e n a l l e d e e l n e m e r s v o o r d e B G T a a n g e s l o t e n o p d e L a n d e l i j k e V o o r z i e n i n g e n w e r d h e t 

b e h e e r v a n d e W k p b e n d e B R K v o o r 8 v a n d e 9 d e e l n e m e r s o p g e s t a r t . I n 2 0 1 6 i s d e G I S - v i e w e r 

v e r v a n g e n in o v e r l e g m e t d e a f n e m e n d e g e m e e n t e n . 
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h e t © g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

O m d e o r g a n i s a t i e h i e r v o o r k l a a r t e m a k e n , z i j n in 2 0 1 6 o p d e d i v e r s e g e n o e m d e o n d e r d e l e n e x t r a 

i n s p a n n i n g e n v e r r i c h t . V o o r 2 0 1 7 s t a a t d e t o e g r o e i n a a r e e n in c o n t r o l s t a t e m e n t v o o r 

p r i v a c y b e s c h e r m i n g e n i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g o p d e a g e n d a . 

H e t b e z i g z i j n m e t g r o e i v e r g t v e l e o v e r l e g s t r u c t u r e n , ( d a t a - e n v e l d ) o n d e r z o e k e n , v e r d i e p i n g e n 

d e r g e l i j k e . D o o r d e o m v a n g v a n d e o r g a n i s a t i e i s h i e r v o o r n i e t a p a r t f o r m a t i e v o o r g e r a a m d . I n d e 

p r a k t i j k b e t e k e n t d i t b e h a l v e i n s p a n n i n g e n v a n d e d i r e c t e u r e n h e t a f d e l i n g s h o o f d d a t o o k 

s e n i o r m e d e w e r k e r s v a n d e v a k g e b i e d e n e n o p h e t g e b i e d v a n I C T s u b s t a n t i e e l w o r d e n b e t r o k k e n bi j 

g r o e i d o s s i e r s . D i t b e t e k e n t d a t e e n t o c h r e d e l i j k a a n t a l p r o d u c t i e f g e r a a m d e u r e n o p g a a n in d e d i v e r s e 

g r o e i d o s s i e r s , w a a r d o o r e x t e r n e i n h u u r o p o n d e r d e l e n n o d i g i s . B i j d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 i s b e s l o t e n d a t 

h e t b a t i g s a l d o a d C 5 7 . 0 0 0 , - w o r d t b e s t e m d v o o r d e i n h u u r d e r d e n in 2 0 1 7 , z o d a t e r in i e d e r g e v a l 

m i d d e l e n z i j n o m h i e r i n v u l l i n g a a n t e g e v e n . 

D i t i s e v e n w e l e e n i n c i d e n t e l e o p l o s s i n g v o o r e e n s t r u c t u r e e l v r a a g s t u k . V o o r d e b i j s t e l l i n g v a n d e 

b e g r o t i n g 2 0 1 7 i s d i t n o g a c c e p t a b e l . V o o r d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 8 b e t e k e n t d i t e v e n w e l d a t s t r u c t u r e l e 

m i d d e l e n h i e r v o o r g e r a a m d m o e t e n w o r d e n . 

B i j s t e l l i n g b e g r o t i n g 2 0 1 7 , v e r s i e 1 .0 6 



h e t © g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

B . B e h e e r v a n H e t G e g e v e n s h u i s 

Eén programma 
E e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g d i e n t p e r b e g r o t i n g 2 0 1 8 t e v o l d o e n a a n d e n i e u w e e i s e n v a n h e t 
B W . V o o r d e z e b i j s t e l l i n g v a n d e b e g r o t i n g w o r d t d e r h a l v e n o g d e l i jn v a n h e t h u i d i g B W d o o r g e t r o k k e n 

e n w o r d t d e b i j g e s t e l d e b e g r o t i n g a f g e z e t t e g e n d e p r o g r a m m a - i n r i c h t i n g a l s b e d o e l d in h e t B W . I n e e n 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g g e e f t d e g e m e e n t e o f d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g a a n w a t z e w i l l e n b e r e i k e n , 
h o e z e d a t g a a n d o e n e n h o e v e e l g e l d d a a r v o o r w o r d t u i t g e t r o k k e n . B i j h e t g e e n m e n w i l b e r e i k e n g a a t 
h e t o m m a a t s c h a p p e l i j k e , e c o n o m i s c h e , s o c i a l e , o f c u l t u r e l e e f f e c t e n . 

I n z o v e r r e z o u e e n p r o g r a m m a b e g r o t i n g v o o r e e n o r g a n i s a t i e a l s H e t G e g e v e n s h u i s e n i g s z i n s 
g e k u n s t e l d o v e r k o m e n . H e t i s i m m e r s e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e d i e l e v e r t a a n d e g e m e e n t e l i j k e 
a f d e l i n g e n e n f u n c t i o n a r i s s e n d i e s t u r i n g g e v e n a a n d e p r o g r a m m a ' s a l s h i e r v o o r b e d o e l d . H e t i s n i e t 
a a n H e t G e g e v e n s h u i s o m t e b e p a l e n w e l k e m a a t s c h a p p e l i j k e o f e c o n o m i s c h e f f e c t e n w o r d e n b e o o g d 
n o c h o m v e r a n t w o o r d i n g t e n e m e n v o o r d e u i t v o e r i n g d a a r v a n . D i t i s e n b l i j f t d e e x c l u s i e v e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . H e t G e g e v e n s h u i s l e v e r t h i e r v o o r 

o n d e r s t e u n i n g . 

In f e i t e w o r d t d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g b e p a a l d d o o r d e o p t e l s o m v a n d e g e s l o t e n d i e n s t v e r l e n i n g s ­

o v e r e e n k o m s t e n m e t b i j b e h o r e n d e p r o d u c t b l a d e n . 
H i e r i n s t a a t b e p a a l d w a t H e t G e g e v e n s h u i s m o e t b e r e i k e n in d a t b e g r o t i n g s j a a r v a n w e l k e k w a l i t e i t e n 
m e t w e l k e d o o r l o o p t i j d e n e n h i e r v o o r s t e l l e n d e d e e l n e m e r s d e m i d d e l e n b e s c h i k b a a r o p b a s i s v a n e e n 
t r a n s p a r a n t e v o o r c a l c u l a t i e . W a t d a n n o g r e s t i s d e s t r a t e g i s c h e a g e n d a v a n H e t G e g e v e n s h u i s d i e r u s t 
o p d e p i j l e r s g r o e i e n i n n o v a t i e . I n d e i n l e i d i n g z i j n d e o n t w i k k e l i n g e n in d i t k a d e r o p g e n o m e n . A l s d e z e 
o n t w i k k e l i n g e n t o t p o s i t i e v e b e s l u i t v o r m i n g l e i d e n , k r i j g e n d e z e o o k w e e r h u n v e r t a l i n g i n d e 
d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n e n b i j b e h o r e n d e p r o d u c t b l a d e n e n v o l g t d e s t r u c t u r e l e b e h e e r s i t u a t i e . 

T e g e n d e a c h t e r g r o n d v a n v o r e n s t a a n d e k a n d e b e g r o t i n g v a n H e t G e g e v e n s h u i s a l s één p r o g r a m m a 

w o r d e n b e s c h o u w d . 

Taken en activiteiten 
Bi j H e t G e g e v e n s h u i s i s s p r a k e v a n e e n h o o f d t a a k : h e t b e h e r e n v a n g e o - d a t a v a n o b j e c t - e n 

r u i m t e g e r e l a t e e r d e ( b a s i s ) r e g i s t r a t i e s . H e t u i t v o e r e n v a n d e z e t a k e n v l o e i t v o o r t u i t d e w e t t e l i j k e 

v e r p l i c h t i n g e n b i n n e n h e t s t e l s e l v a n b a s i s r e g i s t r a t i e s ( b . v . B A G , B G T , W k p b ) d a n w e l u i t h e t 

o n d e r s t e u n e n v a n b e l e i d , u i t v o e r i n g e n p u b l i e k e d i e n s t v e r l e n i n g bi j o v e r h e i d s t a k e n ( b . v . I M G e o , B O R , 

s o c i a a l d o m e i n ) . 

V o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e z e t a k e n w o r d e n 3 h o o f d a c t i v i t e i t e n o n d e r s c h e i d e n : h e t i n w i n n e n , h e t b e h e r e n 

e n h e t u i t l e v e r e n / i n f o r m e r e n . K e r n k w a l i t e i t v a n H e t G e g e v e n s h u i s i s d e i n t e g r a l e b e n a d e r i n g v a n d e z e 

h o o f d a c t i v i t e i t e n . A l s e e n l a n d m e t e r e e n g e b i e d , g e b o u w o f o b j e c t e n g a a t i n m e t e n o f a l s e r s p r a k e i s 

v a n e e n b o u w v e r g u n n i n g , d a n i s d i e i n w i n n i n g z o d a n i g o p g e z e t d a t m e t e e n d e d a t a v o o r a l l e 

( b a s i s - ) r e g i s t r a t i e s b e s c h i k b a a r k o m e n . D i t is u i t e r a a r d efficiënt, m a a r b e l a n g r i j k i s d a t m e t d e z e 

k e r n k w a l i t e i t t e v e n s d e b e l a n g r i j k e u i t g a n g s p u n t e n g e r e a l i s e e r d k u n n e n w o r d e n : a c t u e l e , j u i s t e e n 

v o l l e d i g e g e o - d a t a in d e b e s t a n d e n . D e k a n s d a t i n 2 ( b a s i s - ) r e g i s t r a t i e s v e r s c h i l l e n d e d a t a v o o r k o m e n 

( t o c h e e n b e h o o r l i j k p r o b l e e m in N e d e r l a n d ) w o r d t h i e r m e e s t e r k g e r e d u c e e r d . 

Controle en verantwoording 
Z o a l s e e r d e r a a n g e g e v e n , v o r m e n d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n e n b i j b e h o r e n d e p r o d u c t b l a d e n 

d e k e r n v a n d e r e l a t i e o p d r a c h t g e v e r - o p d r a c h t n e m e r . D e z e k e r n h e e f t a l l e e n m a a r z i n a l s 

o p d r a c h t n e m e r p e r i o d i e k e n t r a n s p a r a n t o v e r d e o v e r e e n g e k o m e n p r e s t a t i e s e n a a n t a l l e n r a p p o r t e e r t . 

I n 2 0 1 6 i s d e i n h o u d e n w i j z e v a n r a p p o r t e r e n s a m e n m e t d e c o n t r a c t m a n a g e r s v e r d e r u i t g e w e r k t . 

H i e r b i j s t o n d c e n t r a a l d e v r a a g w a t a a n i n f o r m a t i e e n v e r a n t w o o r d i n g n o d i g i s o m d e o p d r a c h t g e v e r 

r e g i e t e k u n n e n l a t e n u i t v o e r e n o v e r H e t G e g e v e n s h u i s . D a n g a a t h e t o v e r d e p r e s t a t i e s a l s 

o v e r e e n g e k o m e n in d e p r o d u c t b l a d e n , m a a r o o k o v e r d e h i e r v o o r b e n o d i g d e m i d d e l e n in b e g r o t i n g e n 

r e k e n i n g . D e s t e l s e l m a t i g e o n t w i k k e l i n g v a n k e n g e t a l l e n m a a k t d a a r d e e l v a n u i t . 

B i j s t e l l i n g b e g r o t i n g 2 0 1 7 , v e r s i e 1 .0 7 
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C . F i n a n c i e e l 

Algemeen 
D e b e g r o t i n g 2 0 1 7 i s v a s t g e s t e l d e n g e b a s e e r d o p v o o r c a l c u l a t i e o p b a s i s v a n d e f e i t e l i j k in t e z e t t e n 

m i d d e l e n b e h o r e n d e bi j d e e i g e n o n t w i k k e l d e k e n g e t a l l e n o p h e t m o m e n t v a n d e o p m a a k v a n d e 

b e g r o t i n g . 

D e t o e t r e d i n g v a n h e t W a t e r s c h a p L i m b u r g p e r 0 1 - 0 1 - 2 0 1 7 e n d e u i t b r e i d i n g v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g 

m e t h e t p r o d u c t h u i s a a n s l u i t i n g e n r i o o l v o o r d e g e m e e n t e H e e r l e n h e e f t in s t r u c t u r e l e z i n i m p a c t o p d e 

b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 7 e n o p d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n m e e r j a r e n b e g r o t i n g . D i t g e l d t o o k v o o r d e t o e n a m e 

v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g o p h e t g e b i e d v a n d e W k p b e n d e B R K v o o r e e n g r o o t a a n t a l d e e l n e m e r s . 

D a a r n a a s t i s a c t u a l i s e r i n g v a n d e p e r s o n e e l s k o s t e n n o o d z a k e l i j k d o o r d e i n v o e r i n g v a n h e t i n d i v i d u e e l 
k e u z e b u d g e t a l s g e v o l g v a n d e c a o - o n d e r h a n d e l i n g e n , w a a r d o o r e n e r z i j d s i n s t r u c t u r e l e z i n d e 
s a l a r i s k o s t e n m e t 2 v e r l o f d a g e n p e r m e d e w e r k e r s o m h o o g g a a n e n i n c i d e n t e e l , i n 2 0 1 7 , n a a s t d e 

v a k a n t i e t o e l a g e o v e r h e t h e l e j a a r 2 0 1 7 i n m e i 2 0 1 7 n o g d e in 2 0 1 6 ( j u n i t / m d e c e m b e r ) o p g e b o u w d e 
v a k a n t i e t o e l a g e . 

V e r d e r i s a c t u a l i s e r i n g n o d i g d o o r d e w i j z i g i n g e n u i t b r e i d i n g v a n s o f t w a r e p a k k e t t e n , d o o r d e w i j z i g i n g 

v a n d e b i j d r a g e a a n P a r k s t a d I T e n d e b i j d r a g e a a n d e g e m e e n t e L a n d g r a a f v o o r h u i s v e s t i n g e n 
f a c i l i t i e s . 

1. De bijgestelde begroting 2017 

L o s v a n d e s t r u c t u r e l e o n t w i k k e l i n g e n a l s h i e r v o o r o n d e r a l g e m e e n g e n o e m d ( t o e t r e d i n g W a t e r s c h a p , 
t o e n a m e d i e n s t v e r l e n i n g , a c t u a l i s e r i n g f e i t e l i j k e b i j d r a g e s o f t w a r e , P a r k s t a d I T , h u i s v e s t i n g e n f a c i l i t i e s ) , 
i s e r v o o r 2 0 1 7 s p r a k e v a n i n c i d e n t e l e a s p e c t e n ( i n v o e r i n g 1 K B ) o f v o o r t v l o e i e n u i t d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 
( r e s u l t a a t b e s t e m m i n g ) . In t o t a l i t e i t z i e t d e b i j s t e l l i n g e r a l s v o l g t u i t : 

Begroting 2017 2017 

primair bijgesteld 
Lasten 

P e r s o n e e l , P I O F A H , s o f t w a r e , i n h u u r 

S t o r t i n g r e s e r v e I C T 

6 1 . 8 8 0 . 5 0 7 C 2 . 1 8 9 . 3 7 1 

ê 2 8 . 0 8 7 

Totaal C 1.880.507 C 2.217.458 
Baten 

B i j d r a g e n d e e l n e m e r s 

A a n w e n d e n r e s e r v e i n h u u r d e r d e n * r e s e r v e 

i n n o v a t i e 3 D 

B i j d r a g e n d e r d e n 

A a n w e n d e n r e s e r v e I C T 

C 1 . 7 8 6 . 0 8 2 

C 1 9 1 . 5 0 0 
C 7 4 . 8 9 6 

š 2 . 0 7 3 . 1 4 1 

C 9 3 . 8 2 7 

C 3 4 . 1 5 5 

C 1 6 . 3 3 5 

Totaal C 2.052.478 C 2.217.458 

B i j s t e l l i n g b e g r o t i n g 2 0 1 7 , v e r s i e 1 . 0 8 
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1.1. Toelichting op de lasten van de bijgestelde begroting 2017 

Lasten "Het Gegevenshuis" 2017 
primair 

2017 
bijgesteld 

Personeel 
S a l a r i s s e n t o t a a l 6 1 . 2 6 7 . 5 5 4 ê 1 . 3 4 5 . 6 2 4 

V o r m i n g o p l e i d i n g 6 3 8 . 0 2 7 C 4 0 . 3 6 9 
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h e t © g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

E e n a a n t a l f a c i l i t a i r e k o s t e n ( b . v . h a a l e n b r e n g s e r v i c e s e n e n e r g i e k o s t e n o f k o s t e n a f v a l ) h a l v e r e n 

e v e n w e l n i e t . N a a c t u a l i s e r i n g i s g e b l e k e n d a t d e k o s t e n c a C 9 . 0 0 0 , - h o g e r m o e t e n w o r d e n v a s t g e s t e l d 
t e n o p z i c h t e v a n d e p r i m a i r e b e g r o t i n g . V e r d e r d i e n e n d e h u i s v e s t i n g e n f a c i l i t a i r e k o s t e n b i j g e s t e l d t e 

w o r d e n d o o r d e u i t b r e i d i n g v a n d e f o r m a t i e ( o . m . u i t b r e i d i n g W a t e r s c h a p L i m b u r g ) . 

ICT 

H e t G e g e v e n s h u i s w o r d t g e f a c i l i t e e r d d o o r P a r k s t a d I T v o o r d e g e h e l e I C T m e t u i t z o n d e r i n g v a n d e 

s o f t w a r e p a k k e t t e n . V o o r d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 6 h e e f t P a r k s t a d I T e e n n i e u w e m e t h o d i e k v a n k o s t e n 

t o e r e k e n i n g e n d o o r r e k e n i n g geïntroduceerd. H i e r b i j w e r d e e n a p a r t p r o d u c t s t o r a g e t o e g e v o e g d . 

H e t G e g e v e n s h u i s h e e f t i n v e r h o u d i n g t o t d e a n d e r e d e e l n e m e r s in P a r k s t a d I T v e e l s t o r a g e m e t a l h a a r 

b e e l d m a t e r i a a l e n g e o - b e s t a n d e n , w a a r d o o r d e z e n i e u w e m e t h o d i e k z e e r n a d e l i g u i t p a k t e v o o r 

H e t G e g e v e n s h u i s ( e e n v e r d u b b e l i n g v a n d e b i j d r a g e ) . E e n e n a n d e r is in d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 

u i t e r a a r d v e r w e r k t . V o o r 2 0 1 7 h e b b e n d e d e e l n e m e r s v a n P a r k s t a d I T b e s l o t e n o m d e o n d e r l i n g e 

v e r h o u d i n g e n a a n t e p a s s e n . H i e r d o o r w o r d t d e b i j d r a g e v a n H e t G e g e v e n s h u i s v o o r 2 0 1 7 v a s t g e s t e l d 

o p ë 7 1 . 0 0 0 , - . I n d e p r i m a i r e b e g r o t i n g w a s h i e r v o o r e e n b e d r a g a d C 6 5 . 0 7 6 , - v o o r z i e n . V e r d e r d i e n e n 

d e k o s t e n t e w o r d e n b i j g e s t e l d d o o r d e u i t b r e i d i n g v a n d e f o r m a t i e ( o . m . u i t b r e i d i n g W a t e r s c h a p 

L i m b u r g ) . 

Eigen bedrijfsvoeringsapplicaties 

H e t G e g e v e n s h u i s h e e f t e e n e i g e n a p p l i c a t i e v o o r u r e n / v e r l o f / z i e k t e r e g i s t r a t i e , v o o r a r c h i v e r i n g e n v o o r 

h e t g e n e r e r e n v a n m a n a g e m e n t i n f o r m a t i e . I n d i t o p z i c h t z i j n e r g e e n a f w i j k i n g e n t e n o p z i c h t e v a n d e 

p r i m a i r e b e g r o t i n g 2 0 1 7 

Overige kosten facilities en ICT 

D i t b e t r e f t d e k o s t e n d i e g e m a a k t m o e t e n w o r d e n b u i t e n d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t v a n 

L a n d g r a a f e n b u i t e n d e f a c i l i t e r i n g d o o r P a r k s t a d I T . C o n c r e e t g a a t h e t d a n o m d r u k w e r k , 

p r e s e n t a t i e h u l p m i d d e l e n , m o b i e l e d e v i c e s e . d . O o k v o o r d e z e p o s t g e l d t d a t e r g e e n a f w i j k i n g e n z i j n 

t e n o p z i c h t e v a n d e p r i m a i r e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . 

Ondersteuning bedrijfsvoering 2017 2017 
bijgesteld primair 

2017 
bijgesteld 

H u i s v e s t i n g , f a c i l i t a i r e d i e n s t e n , I C T - K A 

v o l g e n s D V O L a n d g r a a f / P I T 2 0 1 . 7 5 6 i 2 2 7 . 6 9 2 

E i g e n b e d r i j f s v o e r i n g s a p p l i c a t i e s e 1 6 . 9 0 1 ê 1 6 . 9 0 1 

O v e r i g e k o s t e n f a c i l i t i e s I C T 

h u l p m i d d e l e n , m o b i e l e d e v i c e s , d r u k w e r k e . d . e 1 5 . 3 0 0 C 1 5 . 3 0 0 

O n d e r s t e u n i n g b e d r i j f s v o e r i n g i n c i d e n t e e l C 5 . 0 0 0 

Totaal ondersteuning bedrijfsvoering c 233.957 c 264.893 

Software 
O p h e t g e b i e d v a n s o f t w a r e z i j n e e n a a n t a l o n t w i k k e l i n g e n d i e i m p a c t h e b b e n o p d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . D e 
u i t v o e r i n g v a n d e B R K e n d e W k p b i s d o o r 8 v a n d e 9 o p d r a c h t g e v e n d e g e m e e n t e n b e l e g d bi j H e t 
G e g e v e n s h u i s . D e k o s t e n z i j n l a g e r g e w o r d e n m e t d e n i e u w e a p p l i c a t i e o p b e i d e o n d e r d e l e n . 
O o k d e s t r u c t u r e l e k o s t e n v o o r d e G I S - v i e w e r z i j n b e d u i d e n d l a g e r g e w o r d e n d o o r d e a a n b e s t e d i n g 
w a a r b i j K a a r t V i e w e r a l s b e s t e u i t d e b u s i s g e k o m e n . 
D e a a n b e s t e d i n g v a n e e n n i e u w e B A G - a p p l i c a t i e l e i d t e v e n e e n s i n s t r u c t u r e l e z i n t o t v o o r d e e l , z e k e r 
t e n o p z i c h t e v a n d e e x p a n s i e f g e s t e g e n o n d e r h o u d s k o s t e n v a n V i c r e a . V a n d i t v o o r d e e l k u n n e n a n d e r e 
g e m e e n t e n o o k m e e p r o f i t e r e n d o o r g e b r u i k t e m a k e n v a n d e z e a p p l i c a t i e D o o r h e l e m a a l t e s t o p p e n 
m e t V i c r e a d i e n d e w e l a p a r t l i c e n t i e s F M E t e w o r d e n a a n g e s c h a f t . D e z e l i c e n t i e s z i j n n o d i g v o o r h e t 
t r a n s f o r m e r e n v a n d a t a n a a r d i v e r s e f o r m a t e n , v o o r h e t m a k e n v a n s e l e c t i e s e n h e t g e n e r e r e n v a n 
k a a r t m a t e r i a a l . D e t o e n a m e v a n w e r k e n d e t o e n a m e v a n d e e l n e m e r s h e e f t e r w e l t o e g e l e i d d a t e r 
m e e r l i c e n t i e s v a n M i c r o s t a t i o n a a n g e s c h a f t m o e s t e n w o r d e n . 
A l m e t a l k u n n e n d e s t r u c t u r e l e k o s t e n v o o r s o f t w a r e o m l a a g g e b r a c h t w o r d e n t e n o p z i c h t e v a n d e 
p r i m a i r e b e g r o t i n g . 

B i j s t e l l i n g b e g r o t i n g 2 0 1 7 , v e r s i e 1 .0 1 1 



h e t © g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

Software 

leverancier Pakket 

2017 

primair 

2017 

bijgesteld 

N e d g r a p h i c s B R K A A / k p b C 1 5 . 2 0 8 ë 7 . 6 4 6 

G e o - c a d i 1 3 . 2 1 9 ë 1 4 . 4 5 1 

N e d B G T * N e d i n w ë 3 9 . 7 6 2 ë 4 2 . 8 0 3 

B e n t l e y M i c r o s t a t i o n 1 0 . 2 1 9 6 1 5 . 3 6 0 

V i c r e a B A G e 2 1 . 4 2 0 

C e n t r i c B A G ë 1 4 . 8 1 8 

G e o n o v a t i o n K a a r t v i e w e r ë 1 9 . 3 0 8 ë 5 . 8 0 0 

G e o n o v a t i o n O n d e r s t e u n i n g ë 1 1 . 2 2 0 ë 1 1 . 2 2 0 

I m a g e m S t e r e o k a r t e r i n g c a 7 . 6 5 0 ë 1 2 . 2 7 2 

L N R G l o b a l c o m L a n d m e t e n ë 8 . 1 9 1 8 . 1 9 1 

F M E L i c e n t i e s e 3 . 2 4 4 

T o t a a l s o f t w a r e ë 1 4 6 . 1 9 7 ë 1 3 5 . 8 0 5 

A f s c h r i j v i n g s l a s t e n ë 3 3 . 1 1 2 6 3 1 . 9 0 7 

S t o r t i n g r e s e r v e I C T e 2 8 . 0 8 7 

S t e l p o s t i n n o v a t i e 6 3 5 . 0 0 0 ë 3 5 . 0 0 0 

Totaal ë 214.309 ë 230.799 

V o o r d e i n v e s t e r i n g e n in d e u i t b r e i d i n g v a n l i c e n t i e s o f i n r i c h t i n g a p p l i c a t i e s w o r d e n i n 2 0 1 7 w e l e x t r a 
e e n m a l i g e k o s t e n g e m a a k t a d ë 2 8 . 0 8 7 , - , w a a r d o o r d e l a s t e n v a n d e z e p o s t t o t a a l ë 2 2 6 . 8 2 3 , - z u l l e n 
b e d r a g e n . D e z e e x t r a k o s t e n w o r d e n a p a r t o p g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g e n w o r d e n r e c h t s t r e e k s i n 
r e k e n i n g g e b r a c h t . 

Initiële lasten software 
Pakket Ten behoeve van 2017 

primair 
2017 

bijgesteld 
B R K A A / k p b V a l k e n b u r g a / d G e u l 6 2 . 9 9 9 

B G T W a t e r s c h a p L i m b u r g ë 1 2 . 6 0 8 

B A G H e e r l e n e 1 2 . 4 8 0 

Totaal ë ë 28.087 

Inhuur derden 
H e t r e g u l i e r e b u d g e t v o o r 2 0 1 7 h o e f t a l s z o d a n i g g e e n a a n p a s s i n g . 

Incidentele ophoging inhuur derden 2017. 

Incidentele inhuur voor BGT Waterschap en huisaansluitingen riool. 
D e i m p l e m e n t a t i e v a n d e B G T v o o r h e t W a t e r s c h a p L i m b u r g z a l i n c i d e n t e e l t o t e x t r a p e r s o n e l e i n z e t 

l e i d e n , w a a r v o o r i n h u u r d e r d e n n o o d z a k e l i j k z a l z i j n . D i t i s u i t e r a a r d v o o r z i e n : b i j d e b e r e k e n i n g v a n d e 
k o s t e n v o o r h e t W a t e r s c h a p L i m b u r g w e r d e n z o w e l d e s t r u c t u r e l e k o s t e n a l s d e i n c i d e n t e l e k o s t e n 
m e e g e n o m e n . D e i n c i d e n t e l e b a t e n d i e h i e r m e e r e c h t s t r e e k s s a m e n h a n g e n z i j n u i t e r a a r d o o k in d e z e 
b e g r o t i n g m e e g e n o m e n . 
H e t p r o d u c t h u i s a a n s l u i t i n g e n r i o o l t e n b e h o e v e v a n d e g e m e e n t e H e e r l e n i s a l s z o d a n i g e e n s t r u c t u r e l e 
l a s t e n / b a t e n p o s t . E v e n w e l d e f o r m a t i e - o m v a n g i s z o d a n i g g e r i n g d a t v o o r a l s n o g d e z e a l l e e n k a n 
w o r d e n o n d e r v a n g e n m e t i n h u u r d e r d e n . Z o d r a u i t b r e i d i n g e n a a n d e o r d e z i j n d o o r n i e u w e t o e t r e d e r s 
o f n i e u w e p r o d u c t e n , z a l b e z i e n w o r d e n o f d e w e r k z a a m h e d e n t e v e r t a l e n z i j n n a a r r e g u l i e r e , s t r u c t u r e l e 
f o r m a t i e . I n a f w a c h t i n g d a a r v a n z i j n d e i n h u u r k o s t e n a l s i n c i d e n t e e l t e b e s c h o u w e n . 

Incidentele middelen voor productieverlies groei-activiteiten 
H e t b e z i g z i j n m e t g r o e i v e r g t v e l e o v e r l e g s t r u c t u r e n , ( d a t a - e n v e l d ) o n d e r z o e k e n , v e r d i e p i n g e n 
d e r g e l i j k e . D o o r d e o m v a n g v a n d e o r g a n i s a t i e i s h i e r v o o r n i e t a p a r t f o r m a t i e v o o r g e r a a m d . 

B i j s t e l l i n g b e g r o t i n g 2 0 1 7 , v e r s i e 1 . 0 1 2 
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h e t © g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

1.2 Toelichting op de baten in de bijgestelde begroting 2017 

Baten "Het Gegevenshuis" 2017 
primair 

2017 
bijgesteld 

B i j d r a g e B r u n s s u m 6 8 . 9 7 0 i 7 0 . 8 1 4 

B i j d r a g e B r u n s s u m in P - k o s t e n 2 0 1 6 1 . 6 3 0 

B i j d r a g e H e e r l e n 6 9 5 6 . 5 8 2 9 7 8 . 4 7 0 

B i j d r a g e H e e r l e n i n c i d e n t e e l 1 2 . 4 8 0 

b i j d r a g e H e e r l e n i n P - k o s t e n 2 0 1 6 2 2 . 5 2 7 

B i j d r a g e K e r k r a d e C 1 2 3 . 9 7 5 1 2 7 . 1 1 3 

b i j d r a g e K e r k r a d e in P - k o s t e n 2 0 1 6 2 . 9 2 7 

B i j d r a g e L a n d g r a a f 2 1 8 . 8 4 1 c 2 2 3 . 9 9 9 

b i j d r a g e L a n d g r a a f in P - k o s t e n 2 0 1 6 5 . 1 5 7 

B i j d r a g e N u t h c 7 6 . 8 3 9 e 7 8 . 7 8 8 

b i j d r a g e N u t h i n P - k o s t e n 2 0 1 6 c 1 . 8 1 4 

B i j d r a g e O n d e r b a n k e n c 6 4 . 9 7 3 c 6 6 . 5 2 2 

b i j d r a g e O n d e r b a n k e n in P - k o s t e n 2 0 1 6 1 . 5 3 2 

B i j d r a g e S c h i n n e n 1 1 2 . 3 1 9 1 1 4 . 9 6 3 

b i j d r a g e S c h i n n e n i n P - k o s t e n 2 0 1 6 2 . 6 4 7 

B i j d r a g e S i m p e l v e l d c 7 9 . 2 2 2 8 1 . 0 9 2 

b i j d r a g e S i m p e l v e l d in P - k o s t e n 2 0 1 6 1 . 8 6 7 

B i j d r a g e V o e r e n d a a l 6 1 0 2 . 1 8 9 1 0 4 . 6 1 5 

b i j d r a g e V o e r e n d a a l i n P - k o s t e n 2 0 1 6 2 . 4 0 9 

B i j d r a g e W a t e r s c h a p 1 0 2 . 1 0 5 

B i j d r a g e W a t e r s c h a p i n c i d e n t e e l 6 9 . 6 7 1 

Totaal bijdrage deelnemers C 1.803.910 2.073.141 

Overige baten 
A a n w e n d i n g b e s t e m d e r e s e r v e t . b . v . i n h u u r d e r d e n 
+ i n n o v a t i e 3 D 9 3 . 8 2 7 

B i j d r a g e n d e r d e n i 4 3 . 4 8 5 3 4 . 1 5 5 

A a n w e n d e n r e s e r v e I C T c 3 3 . 1 1 2 1 6 . 3 3 5 

Totaal baten 6 1.880.507 c 2.217.458 

Bijdragen deelnemers 
A l l e s t r u c t u r e l e k o s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d n a a r d e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n w a a r v o o r v o o r e l k 
p r o d u c t / d i e n s t e e n a p a r t p r o d u c t b l a d i s o p g e s t e l d . S o m m i g e k o s t e n , z o a l s p e r s o n e e l p r i m a i r e p r o c e s 
e n s o f t w a r e k o s t e n z i j n r e c h t s t r e e k s t o e t e r e k e n e n a a n e e n p r o d u c t o f d i e n s t . S o m m i g e k o s t e n , m e t 
n a m e d e k o s t e n v o o r o n d e r s t e u n i n g b e d r i j f s v o e r i n g w o r d e n v i a e e n v e r r e k e n s l e u t e l t o e b e d e e l d a a n d e 
p r o d u c t e n e n d i e n s t e n . 

P e r p r o d u c t o f d i e n s t z i j n m e t d e d e e l n e m e r s a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r d e t e h a n t e r e n o n d e r l i n g e 

v e r d e e l s l e u t e l . Z o w o r d e n b i j v o o r b e e l d d e k o s t e n v a n h e t p r o d u c t B A G t u s s e n d e d e e l n e m e r s d i e d i t 

p r o d u c t a f n e m e n , v e r d e e l d o p b a s i s v a n h e t a a n t a l v e r b l i j f s o b j e c t e n e n d e B G T o p b a s i s v a n h e t a a n t a l 

h e c t a r e n b e b o u w d . 

V o o r h e t W a t e r s c h a p L i m b u r g i s e e n a p a r t p r o d u c t b l a d g e m a a k t o m d a t d e t e m a k e n k o s t e n v o o r h e t 

b e h e e r v a n d e B G T v o o r h e t w a t e r s c h a p e e n a n d e r e d i m e n s i e k e n t d a n v o o r h e t g e m e e n t e l i j k b e h e e r 

v a n d e B G T . 

I n c i d e n t e l e l a s t e n w o r d e n n i e t i n d e k o s t p r i j s v a n d e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n m e e g e n o m e n . Z o i s in d e 
b i j g e s t e l d e b e g r o t i n g d e e e n m a l i g e i n c i d e n t e l e e x t r a P e r s o n e l e s a l a r i s l a s t a l s g e v o l g v a n d e i n v o e r i n g 
v a n h e t i n d i v i d u e e l k e u z e b u d g e t n i e t in d e b e r e k e n i n g v a n d e k o s t p r i j s p e r p r o d u c t m e e g e n o m e n . 
G e v o l g d a a r v a n i s d a t o m d e b e g r o t i n g s l u i t e n d t e k r i j g e n , d e d e e l n e m e r s e e n e x t r a b i j d r a g e m o e t e n 

b e t a l e n in d e z e i n c i d e n t e l e k o s t e n . 

B i j s t e l l i n g b e g r o t i n g 2 0 1 7 , v e r s i e 1 .0 1 4 
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2) Invoering HR 21 

D e g e n e r i e k e f u n c t i e p r o f i e l e n v a n H e t G e g e v e n s h u i s s t a m m e n n o g u i t d e t i jd v a n d e G B R D . D e d e e l s 

o m g e s c h o o l d e G B R D - m e d e w e r k e r s h e b b e n n o g h e t g e n e r i e k e p r o f i e l v a n b e l a s t i n g e n / W O Z . I n m i d d e l s 

i s d e o r g a n i s a t i e v o l l e d i g v e r a n d e r d e n z i j n e r n i e u w e w e r k s o o r t e n a a n t o e g e v o e g d , z o a l s h e t b e h e e r 

v a n d e B G T , m u t a t i e d e t e c t i e . D i t b e t e k e n t d a t a c t u a l i s e r i n g v a n d e p r o f i e l e n e n d e b i j b e h o r e n d e 

w a a r d e r i n g n o o d z a k e l i j k i s . H i e r v o o r w o r d t d e d o o r d e V N G o n t w i k k e l d e s y s t e m a t i e k v a n H R 2 1 v o o r 

g e b r u i k t . I n financiële z i n k a n d i t e r t o e l e i d e n d a t d e s a l a r i s l a s t v e r h o o g d a l s b l i j k t d a t e e n o f m e e r d e r e 

f u n c t i e p r o f i e l e n i n e e n h o g e r s c h a a l n i v e a u t e r e c h t k o m e n . O f d i t z o z a l z i j n e n w a t d a n d e o m v a n g 

d a a r v a n i s , i s in d e z e f a s e n i e t t e d u i d e n . 

3) Privacybescherming en informatiebeveiliging 

I n g e v o l g e d e a a n g e s c h e r p t e ( E u r o p e s e ) r e g e l s z a l d e o r g a n i s a t i e v a n H e t G e g e v e n s h u i s w e l l i c h t o p 

e e n a a n t a l p u n t e n a a n g e p a s t m o e t e n w o r d e n . D e v e r p l i c h t i n g o m p e r 2 0 1 8 e e n p r i v a c y b e h e e r d e r a a n 

t e w i j z e n , k a n m o g e l i j k a l in 2 0 1 7 t o t a a n l o o p k o s t e n l e i d e n . O o k h e t s t e l s e l m a t i g t o e w e r k e n n a a r e e n i n 

c o n t r o l s t a t e m e n t o p d i t g e b i e d , k a n m o g e l i j k t o t e x t r a k o s t e n l e i d e n . In h e t 1
e

 k w a r t a a l w o r d t g e s t a r t 

m e t e e n m i n i c o n f e r e n t i e w a a r b i j H e t G e g e v e n s h u i s s a m e n m e t d e c o n t r a c t m a n a g e r s e n d e p r i v a c y -

a m b t e n a r e n v a n d e d e e l n e m e r s e e n a c t i e p l a n w o r d t u i t g e w e r k t . A a n d e h a n d d a a r v a n k a n h e t r i s i c o 

o o k in financiële z i n w o r d e n g e d u i d . 

4) Overige risico's 

O m d a t H e t G e g e v e n s h u i s b e g r o o t o p b a s i s v a n v o o r c a l c u l a t i e ( w e r k e l i j k e s a l a r i s s e n e n w e r k e l i j k e 

c o n t r a c t e n ) e n o p b a s i s v a n o n t w i k k e l d e k e n g e t a l l e n , i s d e k a n s o p o v e r i g e financiële r i s i c o ' s z e e r k l e i n . 

W e l h e b b e n w e g e z i e n d a t i n v u l l i n g g e v e n a a n d e s t r a t e g i s c h e a g e n d a o p p r o d u c t e n e n d i e n s t e n 

g e p r o g n o s t i c e e r d e p r o d u c t i e v e u r e n o n t t r e k t . M e t d e r e s u l t a a t b e s t e m m i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 i s 

i n v u l l i n g g e g e v e n a a n d i t r i s i c o . V o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n v o l g e n d e j a r e n , z a l d i t s t r u c t u r e e l w o r d e n 

o p g e n o m e n . 

B i j s t e l l i n g b e g r o t i n g 2 0 1 7 , v e r s i e 1 .0 1 6 



h e t © g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

D. V e r p l i c h t e p a r a g r a f e n 

I n h e t B e s l u i t B e g r o t i n g - e n V e r a n t w o o r d i n g s t a a t a a n g e g e v e n d a t in d e P r o g r a m m a b e g r o t i n g t e n m i n s t e 
d e n a v o l g e n d e p a r a g r a f e n o p g e n o m e n m o e t e n z i j n : 

1 . L o k a l e h e f f i n g e n 

2 . W e e r s t a n d s v e r m o g e n 
3 . O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 
4 . F i n a n c i e r i n g 
5 . B e d r i j f s v o e r i n g 
6 . V e r b o n d e n p a r t i j e n 

7 . G r o n d b e l e i d 

D e p a r a g r a f e n " l o k a l e h e f f i n g e n " , " v e r b o n d e n p a r t i j e n " e n " g r o n d b e l e i d " z i j n o p H e t G e g e v e n s h u i s n i e t 
v a n t o e p a s s i n g , o m d a t H e t G e g e v e n s h u i s n i e t w o r d t g e f i n a n c i e r d d o o r h e f f i n g e n , n i e t p a r t i c i p e e r t i n 

v e r b o n d e n p a r t i j e n e n g e e n g r o n d e n i n b e z i t h e e f t . D e o v e r i g e p a r a g r a f e n w o r d e n h i e r o n d e r t o e g e l i c h t . 

Ad 2. Weerstandsvermogen 

H e t G e g e v e n s h u i s is e e n o p e n b a a r l i c h a a m a l s b e d o e l d in d e W e t o p d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g e n e n i s v e r p l i c h t i n d e b e g r o t i n g e n j a a r s t u k k e n d e r i s i c o ' s t e v e r m e l d e n d i e d e financiële p o s i t i e 
v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g k u n n e n beïnvloeden. B i j h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g e n d e 
j a a r s t u k k e n m o e t m e t d e z e v o o r z i e n b a r e e n k w a n t i f i c e e r b a r e r i s i c o ' s r e k e n i n g w o r d e n g e h o u d e n . 

In h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n i s a a n g e g e v e n d a t d e 
r i s i c o p a r a g r a a f d i e n t t e w o r d e n u i t g e b r e i d t o t e e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n s p a r a g r a a f . H e t 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n b e s t a a t u i t d e r e l a t i e t u s s e n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t e n a l l e r i s i c o ' s w a a r v o o r 
g e e n m a a t r e g e l e n z i j n g e t r o f f e n e n d i e v a n materiële b e t e k e n i s k u n n e n z i j n in r e l a t i e t o t d e financiële 
p o s i t i e . 

H e t G e g e v e n s h u i s i s e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e d i e t e n b e h o e v e v a n d e d e e l n e m e r s w e t t e l i j k e t a k e n 
u i t v o e r t i n h e t k a d e r v a n h e t s t e l s e l v a n b a s i s r e g i s t r a t i e s : ( g e o - ) d a t a w o r d e n i n g e w o n n e n , b e h e e r d e n 
w e e r u i t g e l e v e r d . M e t d e e l n e m e r s e n a f n e m e r s w o r d e n v o o r a f a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r d e 

h o e v e e l h e d e n e n k w a l i t e i t e n v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n d i e in d i t k a d e r w o r d e n g e l e v e r d . H i e r a a n i s 
g e k o p p e l d e e n t r a n s p a r a n t e v o o r c a l c u l a t i e d i e d e h o o g t e v a n d e b i j d r a g e v a n d e d e e l n e m e r s b e p a a l t . 
D i t a l l e s i s v e r v a t i n e e n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t m e t p r o d u c t b l a d e n . H e t G e g e v e n s h u i s l e v e r t 
a l l e e n v o o r a f o v e r e e n g e k o m e n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n w a a r d e b i j d r a g e v a n d e d e e l n e m e r t e g e n o v e r 

s t a a t . 

D i t m a a k t o o k d e r i s i c o b e n a d e r i n g v a n H e t G e g e v e n s h u i s e n i g s z i n s a f w i j k e n d t e n o p z i c h t e v a n d e 
m e e s t e a n d e r e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n . W e e r s t a n d s c a p a c i t e i t g a a t o v e r d e d e k k i n g s m i d d e l e n 
e n - m o g e l i j k h e d e n w a a r o v e r d e d i e n s t k a n b e s c h i k k e n o m n i e t b e g r o t e , o n v o o r z i e n e k o s t e n ( r i s i c o ' s ) 

a f t e d e k k e n , w a a r b i j d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t i n r e d e l i j k e v e r h o u d i n g d i e n t t e s t a a n t o t d e r i s i c o ' s 
w a a r v o o r g e e n v o o r z i e n i n g i s g e v o r m d . D e k a n s d a t e r s p r a k e i s v a n n i e t b e g r o t e , o n v o o r z i e n e k o s t e n 
( r i s i c o ' s ) i s o p b a s i s v a n d e i n r i c h t i n g e n w e r k w i j z e v a n H e t G e g e v e n s h u i s k l e i n . T e g e n o v e r a l l e t e 
l e v e r e n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n s t a a n b a t e n i n d e z i n v a n b i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e r s . A l l e k o s t e n 
w o r d e n t o e g e r e k e n d n a a r d e z e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n v i a v o o r c a l c u l a t i e o p b a s i s v a n 
e r v a r i n g s g e g e v e n s . D a a r w a a r d e z e l a a t s t e o n t b r e k e n w o r d t e e n r i s i c o m a r g e in d e p r i j s p e r 
p r o d u c t / d i e n s t o p g e n o m e n . M o c h t e r d e s o n d a n k s n o g s p r a k e z i j n v a n o n v o o r z i e n e k o s t e n ( r i s i c o ' s ) d a n 

d r a g e n d e d e e l n e m e r s n a a r r a t o v a n d e a f n a m e v a n h e t d e s b e t r e f f e n d p r o d u c t o f d i e n s t bi j a a n d e z e 
o n v o o r z i e n e k o s t e n . 

D i t s t e l t h e t bi j e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g o p t e b o u w e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n i n e e n g e h e e l 
a n d e r d a g l i c h t . D e o p r i c h t e r s h e b b e n n i e t d e b e d o e l i n g g e h a d o m o n v o o r z i e n e t e k o r t e n t e v o l d o e n v i a 
e e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n , m a a r v i a h e t b i j s t o r t e n o p b a s i s v a n d e f e i t e l i j k e a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n 
d i e n s t e n . D i t v l o e i t o o k v o o r t u i t h e t f e i t d a t H e t G e g e v e n s h u i s a l s e e n s h a r e d s e r v i c e c e n t r e f u n c t i o n e e r t 

e n d a t d e p a k k e t t e n v a n a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n p e r d e e l n e m e r z e l f is s a m e n t e s t e l l e n 
( b e h a l v e d e v e r p l i c h t e a f n a m e v a n d e B G T ) . U i t e r a a r d z i j n h i e r a a n v o o r w a a r d e n g e k o p p e l d v i a d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n . 
Z o k o m e n b i j v o o r b e e l d r i s i c o ' s v o o r H e t G e g e v e n s h u i s bi j e e n a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n t e 

l i g g e n bi j d e d e e l n e m e r d i e h i e r t o e b e s l u i t . 
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V a l u t a r i s i c o b e h e e r i s h e t b e h e e r s e n v a n d e r i s i c o ' s d i e v o o r t v l o e i e n u i t d e m o g e l i j k h e i d d a t o p e e n 
b e p a a l d m o m e n t d e w a a r d e v a n d e v r e e m d e v a l u t a s t r o m e n , u i t g e d r u k t i n e i g e n v a l u t a , a f w i j k t v a n 
h e t g e e n v e r w a c h t w e r d o p h e t b e s l i s m o m e n t . H e t G e g e v e n s h u i s b e z i t e v e n w e l g e e n v r e e m d e v a l u t a , 
d u s d i t i s v o o r H e t G e g e v e n s h u i s n i e t v a n t o e p a s s i n g . 

4.4 Rente- en risiconorm 

D e r e n t e r i s i c o n o r m a l s b e d o e l d i n d e W e t F i d o i s e e n b e h e e r s i n s t r u m e n t v o o r h e t r i s i c o v a n 
r e n t e w i j z i g i n g bi j h e r f i n a n c i e r i n g . A a n g e z i e n H e t G e g e v e n s h u i s g e e n s c h u l d e n h e e f t , is e r g e e n s p r a k e 
v a n e e n m o g e l i j k r e n t e r i s i c o . 

4.5 Liquiditeitsplanning 
In 2 0 1 7 w o r d e n d e v o o r s c h o t n o t a ' s v o o r w a t b e t r e f t d e h o o g t e v a n d e n o t a e n h e t t i j d s t i p w a a r o p d e 
b e t a l i n g b i n n e n d i e n t t e z i j n , g e b a s e e r d o p e e n l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g , z o d a n i g d a t d e m a a n d e l i j k s e 
a f r e k e n i n g v a n d e r e k e n i n g c o u r a n t p o s i t i e m e t L a n d g r a a f k a n p l a a t s v i n d e n . 

4.6 Financieringsrisico's 
O m d a t d e d e e l n e m e r s g e z a m e n l i j k v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n v o o r h e t financiële b e l e i d v a n H e t 
G e g e v e n s h u i s n a a r r a t o v a n d e a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n e n z i c h v e r p l i c h t h e b b e n e v e n t u e l e 
t e k o r t e n v o l g e n s d e z e v e r d e e l s l e u t e l t e d r a g e n , z i j n e r g e e n f i n a n c i e r i n g s r i s i c o ' s . 

4.7 Kasgeldlimiet 
H e t G e g e v e n s h u i s h e e f t e e n e i g e n b a n k r e k e n i n g b i j d e B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n . O p b a s i s v a n 
d e r e g e l g e v i n g r o n d o m h e t z o g e n a a m d e s c h a t k i s t b a n k i e r e n w o r d e n L i m i e t e n h o g e r d a n C 2 5 0 . 0 0 0 , -
( g e b a s e e r d o p d e o m v a n g v a n d e b e g r o t i n g ) a f g e r o o m d d o o r d e s c h a t k i s t . V o o r h e t m a a n d e l i j k s 

v e r e f f e n e n v a n d e r e k e n i n g c o u r a n t p o s i t i e m e t d e g e m e e n t e L a n d g r a a f k u n n e n d e d a n b e n o d i g d e 
g e l d e n w o r d e n a f g e r o e p e n bi j d e s c h a t k i s t . 

Ad 5. Bedrijfsvoering 

D e k a d e r s v o o r d e b e d r i j f s v o e r i n g v l o e i e n v o o r t u i t h e t b u s i n e s s p l a n d a t t e n g r o n d s l a g h e e f t g e l e g e n h e i d 
a a n d e o p r i c h t i n g v a n H e t G e g e v e n s h u i s . D e b e d r i j f s v o e r i n g i s g e b o u w d o p d e l e v e r e n p r o d u c t e n e n 

d i e n s t e n d o o r H e t G e g e v e n s h u i s . A l l e m i d d e l e n d i e H e t G e g e v e n s h u i s i n z e t , w o r d e n o o k t o e g e r e k e n d 
n a a r d e l e v e r e n o u t p u t . 

V o o r d e s t r u c t u r e e l t e l e v e r e n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n w o r d e n o o k in s t r u c t u r e l e z i n m i d d e l e n e n m e n s e n 
i n g e z e t . V o o r i n c i d e n t e l e e n a d h o e d i e n s t v e r l e n i n g z a l d i t s t e e d s m e t i n c i d e n t e l e m i d d e l e n e n m e n s e n 
h e t g e v a l z i j n w a a r d a n p e r d e f i n i t i e v o o r a f o v e r e e n g e k o m e n i n c i d e n t e l e b i j d r a g e n t e g e n o v e r s t a a n . 

G e l e t o p d e b e p e r k t e o m v a n g v a n d e o r g a n i s a t i e w o r d t d e o n d e r s t e u n i n g o p h e t o n d e r d e e l 
b e d r i j f s v o e r i n g v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l u i t b e s t e e d a a n d e g e m e e n t e L a n d g r a a f ( h u i s v e s t i n g , f a c i l i t i e s , 
financiële- e n s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e ) e n a a n P a r k s t a d I T . H i e r l i g g e n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n a a n 
t e n g r o n d s l a g . O n d e r s t e u n i n g v o o r P & O - z a k e n e n A r b o - a r t s w o r d t v i a e e n n u l - u r e n c o n t r a c t i n g e h u u r d . 

D i t l a a t o n v e r l e t d a t e r i n d e e i g e n o r g a n i s a t i e o o k n o g b e d r i j f s v o e r i n g a c t i v i t e i t e n w o r d e n u i t g e v o e r d . D i t 
g e s c h i e d t g e l e t o p d e o m v a n g v a n d e o r g a n i s a t i e n u n o g d o o r d i r e c t i e e n d i r e c t i e - a s s i s t e n t . 

B i j s t e l l i n g b e g r o t i n g 2 0 1 7 , v e r s i e 1 .0 2 0 
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Baten 2017 ~ 2017 
Bijdragen deelnemers bijgesteld 
Bijdrage Brunssum 

I M G e o / B G T f 6 8 . 9 7 0 7 0 . 8 1 4 

b i j d rage P - k o s t e n 2 0 1 6 ê 1 .630 

t o t a a l 6 6 8 . 9 7 0 7 2 . 4 4 4 

Bijdrage Heerlen 
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Bestuursnotit ie 

D a t u m 3 0 m a a r t 2 0 1 7 
O n d e r w e r p Z i e n s w i j z e g e w i j z i g d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 
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h e t ® g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

A . I n l e i d i n g 

1. Algemeen 

O p b a s i s v a n d e o n t w i k k e l i n g e n d i e h e b b e n p l a a t s g e v o n d e n ( o . m . t o e t r e d i n g W a t e r s c h a p ) e n d e 

r e k e n i n g 2 0 1 6 k o n d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 7 w o r d e n o p g e m a a k t e n l ig t d e z e s a m e n m e t d e z e 
b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n m e e r j a r e n b e g r o t i n g v o o r . 
I n g e v o l g e d e W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n , d i e n t vóór 1 5 a p r i l d e o n t w e r p b e g r o t i n g v o o r h e t 
v o l g e n d j a a r d o o r h e t D a g e l i j k s B e s t u u r a a n d e r a d e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n t e w o r d e n 
v o o r g e l e g d . D e r a d e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n k u n n e n h u n z i e n s w i j z e o v e r d e 

o n t w e r p b e g r o t i n g n a a r v o r e n b r e n g e n . H e t A l g e m e e n B e s t u u r k a n n a o m m e k o m s t v a n a c h t w e k e n n a 
v e r z e n d i n g v a n d e o n t w e r p b e g r o t i n g a a n d e r a d e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n d e b e g r o t i n g 
v a s t s t e l l e n . B i n n e n 2 w e k e n n a v a s t s t e l l i n g d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r , m a a r i n i e d e r g e v a l v o o r 
1 a u g u s t u s , d i e n t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r d e b e g r o t i n g t e s t u r e n a a n G e d e p u t e e r d e S t a t e n . 

I n h e t o u d e B B V k o n d e b e g r o t i n g v a n H e t G e g e v e n s h u i s in t o t a l i t e i t a l s e e n éénprogrammabegroting 
w o r d e n g e z i e n . E r is bi j d e z e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e g e e n s p r a k e v a n v e r s c h i l l e n d e p r o g r a m m a ' s d i e 
v e r s c h i l l e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e , e c o n o m i s c h e , s o c i a l e o f c u l t u r e l e e f f e c t e n b e o g e n . D e s t u r i n g o p d i t 
s o o r t p r o g r a m m a ' s b e r u s t bi j d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . H e t G e g e v e n s h u i s l e v e r t e e n b i j d r a g e a a n 

d e v e r a n t w o o r d e l i j k e n v o o r p r o g r a m m a ' s i n d e g e m e e n t e i n d e v o r m v a n w e t t e l i j k e u i t v o e r i n g s t a k e n o f 
h e t l e v e r e n v a n g e o - d a t a . 
V o l g e n s h e t n i e u w e B B V d i e n e n d e g e r a a m d e l a s t e n e n b a t e n t e w o r d e n g e r u b r i c e e r d v o l g e n s d e 
t a a k v e l d i n d e l i n g . H e t t o t a l e g e o - d a t a b e h e e r v a l t o n d e r h e t t a a k v e l d 0 2 0 b u r g e r z a k e n t e r u b r i c e r e n . 
A i i e e n d e u i t v o e r i n g v a n d e B A G s t a a t a p a r t o p g e n o m e n o n d e r h e t t a a k v e l d 8 3 0 w o n e n e n b o u w e n . 

2. Het Gegevenshuis, missie en visie 

H e t G e g e v e n s h u i s o n t z o r g t ( l o k a l e ) o v e r h e d e n o p h e t g e b i e d v a n h e t o p z e t t e n e n h e t b e h e r e n v a n 
o b j e c t - e n r u i m t e g e r e l a t e e r d e ( B a s i s - ) r e g i s t r a t i e s e n g e o m e t r i e , a l s m e d e h e t d a a r m e e s a m e n h a n g e n d e 
b e e l d m a t e r i a a l . H i e r m e e k u n n e n ( l o k a l e ) o v e r h e d e n v o l d o e n a a n w e t t e l i j k e v e r p l i c h t i n g e n o p d i t g e b i e d 
e n k u n n e n d i e n s t v e r l e n i n g e n b e d r i j f s v o e r i n g k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g e n k o s t e n e f f e c t i e f w o r d e n 
u i t g e v o e r d . H e t G e g e v e n s h u i s i s d o o r d e o p d r a c h t g e v e n d e o v e r h e d e n t e v e n s o p g e r i c h t o m i n n o v a t i e 

in technologieën t e v e r t a l e n n a a r d e t o e p a s s i n g v a n o b j e c t - e n r u i m t e g e r e l a t e e r d e d a t a in h e t p u b l i e k e 
d o m e i n , w a a r d o o r h e t G e g e v e n s h u i s e e n substantiële b i j d r a g e k a n l e v e r e n a a n h e t i m a g o v a n d e r e g i o 
e n d e r e g i o n a l e ( e c o n o m i s c h e ) o n t w i k k e l i n g e n e n b i j b e h o r e n d e w e r k g e l e g e n h e i d . 
A l s o p e n b a a r l i c h a a m f u n g e e r t H e t G e g e v e n s h u i s a l s s h a r e d s e r v i c e C e n t r e in h e t p u b l i e k e d o m e i n e n 
l ig t d e f o c u s o m c o n t i n u t e i n n o v e r e n , d e d i e n s t v e r l e n i n g t e v e r b e t e r e n e n k o s t e n t e r e d u c e r e n . 

H e t G e g e v e n s h u i s is e e n v o o r u i t s t r e v e n d e , p r o f e s s i o n e l e d i e n s t v e r l e n e n d e o r g a n i s a t i e d i e w e r k t o p 
b a s i s v a n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n m e t d u i d e l i j k g e d e f i n i e e r d e k w a l i t e i t e n e n k w a n t i t e i t e n . 
H e t o n d e r s c h e i d e n d v e r m o g e n v a n h e t G e g e v e n s h u i s z i t e n e r z i j d s i n d e i n t e g r a l e b e n a d e r i n g v a n 
( b a s i s ) r e g i s t r a t i e s i n a d m i n i s t r a t i e v e e n g e o m e t r i s c h e z i n , z o a l s d e i n t e g r a l e v a s t g o e d r e g i s t r a t i e , 
a n d e r z i j d s i n h e t v e r m o g e n o m n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n , n i e u w e technologieën, n i e u w e 
b e d r i j f s v o e r i n g c o n c e p t e n v a n l a g e r e o v e r h e d e n e n n i e u w e v o r m e n v a n ( p u b l i e k e ) d i e n s t v e r l e n i n g 

t o e p a s b a a r a a n t e b i e d e n ( u i t e r a a r d v i a d e g e m e e n t e l i j k e p o r t a l ) . N i e u w e p r o d u c t e n , n i e u w e d i e n s t e n 
e n n i e u w e a f n e m e r s v l o e i e n h i e r u i t v o o r t . V o o r a l l e s g e l d t d a t d e l e v e r i n g v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n d e 
m a r k t c o n f o r m i t e i t s t o e t s m o e t d o o r s t a a n . H e t G e g e v e n s h u i s f u n g e e r t a l s h e t w a r e i n e e n p r o f i t -
o r g a n i s a t i e , s o l i d e e n b e t r o u w b a a r . H i e r b i j s t a a t e v e n w e l d e s t a t u s , v e r p l i c h t i n g e n e n ( w e t t e l i j k e ) 
v e r a n t w o o r d i n g a l s o p e n b a a r l i c h a a m v o o r o p . 

D e r e l a t i e m e t d e o p d r a c h t g e v e n d e l a g e r e o v e r h e d e n d i e d e e l n e m e r z i j n i n h e t o p e n b a a r l i c h a a m i s 
g e b a s e e r d o p c o - m a k e r s h i p , w a a r b i j d e o p b o u w v a n l a n g e - t e r m i j n r e l a t i e o p b a s i s v a n w e d e r z i j d s 
z a k e l i j k v e r t r o u w e n d e s l e u t e l b e g r i p p e n z i j n . B i n n e n 3 j a r e n i s h e t s t r e v e n d a t a l l e l o k a l e o v e r h e d e n i n 
t e n m i n s t e d e r e g i o L i m b u r g - Z u i d d e e l n e m e n a a n h e t G e g e v e n s h u i s d a n w e l i n e e n a n d e r e v o r m v a n 

r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g , b i j v o o r b e e l d h e t s h a r e d s e r v i c e c e n t r e L i m b u r g - Z u i d . 
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D e v e r w a c h t i n g i s d a t h i e r i n h e t 2
e

 k w a r t a a l 2 0 1 7 c o n c r e e t m e e g e s t a r t w o r d t . B i j h e t o p m a k e n 

v a n d e z e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g k o n d e n d e c o n s e q u e n t i e s d a a r v a n n o g n i e t w o r d e n m e e g e n o m e n . 

G e o - d a t a b e h e e r B e h e e r O p e n b a r e R u i m t e V O N S S - g e m e e n t e n e n H e e r l e n . O o k h i e r b i j i s d e 

b e s l u i t v o r m i n g n o g n i e t z o d a n i g v e r d a t d e c o n s e q u e n t i e s v e r t a a l d k o n d e n w o r d e n in d e z e 

b e g r o t i n g s w i j z i g i n g . 

H e t i s u i t e r a a r d a f w a c h t e n o f a l d e z e c o n c r e t e u i t w e r k i n g e n o o k t o t p o s i t i e v e b e s l u i t v o r m i n g z u l l e n 

l e i d e n , m a a r d u i d e l i j k i s d a t e r s t e r k i s i n g e z e t o p d e s t r a t e g i s c h e p i j l e r g r o e i . 

B i j b e s l u i t v o r m i n g r o n d o m e e n o f m e e r v a n d e z e c o n c r e t e o n t w i k k e l i n g e n , z a l b i j s t e l l i n g v a n d e 

b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n v a n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g a a n d e o r d e z i j n . 

Strategische pijler innovatie 

I n 2 0 1 6 i s o n d e r z o e k v e r r i c h t n a a r h e t a l d a n n i e t a a n s c h a f f e n v a n e e n g r o n d r a d a r v o o r h e t i n k a a r t 

b r e n g e n v a n o n d e r g r o n d s e l e i d i n g e n . W e g e n s h e t o n t b r e k e n v a n k e n g e t a l l e n o m d e z e t e c h n i e k 

s t r u c t u r e e l in t e z e t t e n v o o r h e t i n k a a r t b r e n g e n v a n d e o n d e r g r o n d , i s d i t n o g n i e t t o t b e s l u i t v o r m i n g 

g e b r a c h t e n w o r d t v e r w a c h t d a t in 2 0 1 7 v o l d o e n d e m a t e r i a a l a a n w e z i g i s . 

H e t a l d a n n i e t a a n s c h a f f e n v a n e e n n i e u w e 3 6 0 - g r a d e n p a n o r a m a c a m e r a m e t l a s e r s o m 

3 - d i m e n s i o n a a l t e k u n n e n i n w i n n e n i s e v e n o n h o l d g e z e t i n a f w a c h t i n g v a n h e t k u n n e n b e s c h i k k e n 

o v e r e e n n i e t s o f t w a r e g e b o n d e n v i e w e r . D e v e r w a c h t i n g i s d a t e e n e n a n d e r in 2 0 1 7 h a a r b e s l a g z a l 

k r i j g e n . 

In s a m e n h a n g m e t v o r e n s t a a n d e w o r d t o n d e r z o c h t i n h o e v e r r e h i e r a a n t e k o p p e l e n i s h e t m a k e n v a n 

b e e l d m a t e r i a a l , n o o d z a k e l i j k v o o r h e t v e r p l i c h t u i t v o e r e n v a n w e g i n s p e c t i e s . 

I n 2 0 1 6 i s e e n c o n c r e t e s t a r t g e m a a k t m e t h e t o m z e t t e n v a n d e b e s t a n d e n v a n 2 d i m e n s i o n a a l n a a r 3 

d i m e n s i o n a a l . H e t G e g e v e n s h u i s e n d e g e m e e n t e H e e r l e n d o e n i n h e t k a d e r v a n d e O m g e v i n g s w e t 

m e e a a n e e n l a n d e l i j k e p i l o t w a a r b i j e e n 3 D m o d e l o n t w i k k e l d w o r d t , g e k o p p e l d a a n d e b a s i s r e g i s t r a t i e s 

e n w a a r a a n d e o v e r i g e a s p e c t e n d i e i n h e t k a d e r v a n d e O m g e v i n g s w e t v a n b e l a n g z i j n , g e k o p p e l d 

k u n n e n w o r d e n . 

De gevolgen voor de organisatie 

A l s a l l e v o r e n b e d o e l d e o n t w i k k e l i n g e n t o t p o s i t i e v e b e s l u i t v o r m i n g z o u d e n l e i d e n , d a n k a n g e d a c h t 

w o r d e n a a n e e n o r g a n i s a t i e d i e z i c h v e r d u b b e l t . O o k a l s e n k e l e o n t w i k k e l i n g e n n i e t t o t u i t b r e i d i n g 

l e i d e n , d i e n t e r r e k e n i n g g e h o u d e n t e w o r d e n m e t e e n substantiële u i t b r e i d i n g v a n d e o r g a n i s a t i e . D i t 

b e t e k e n t d a t n a a s t h e t u i t v o e r i n g g e v e n a a n d e o n t w i k k e l i n g e n b i n n e n d e t w e e s t r a t e g i s c h e p i j l e r s , o o k 

d e o r g a n i s a t i e k l a a r g e s t o o m d m o e t w o r d e n o m d e z e u i t b r e i d i n g t e k u n n e n o p v a n g e n . D i t t r e k t m e t 

n a m e e e n w i s s e l o p d e P I O F A H - f u n c t i e s e n h e t p r o f e s s i o n e e l v e r a n k e r e n v a n p r o c e s m a n a g e m e n t , 

a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e / i n t e r n e c o n t r o l e , p r i v a c y m a n a g e m e n t e n d e a r c h i v e r i n g s f u n c t i e . M a a r o o k 

d e ( v a a k e e n m a l i g e ) i n r i c h t i n g e n v a n s y s t e m e n o m g e o - d a t a t e g e n e r e r e n v o o r t o e p a s s i n g in a n d e r e 

d o m e i n e n . 

O m d e o r g a n i s a t i e h i e r v o o r k l a a r t e m a k e n , z i j n i n 2 0 1 6 o p d e d i v e r s e g e n o e m d e o n d e r d e l e n e x t r a 

i n s p a n n i n g e n v e r r i c h t . V o o r 2 0 1 7 s t a a t d e t o e g r o e i n a a r e e n in c o n t r o l s t a t e m e n t v o o r 

p r i v a c y b e s c h e r m i n g e n d a t a b e v e i l i g i n g o p d e a g e n d a . 

Groei-activiteiten vragen voorinvesteringen (kosten gaan voor de baat) 

D e g e r i c h t h e i d o p d e s t r a t e g i s c h e a g e n d a e n m e t n a m e d e i n z e t o p g r o e i o n t t r e k t p r o d u c t i e v e u r e n a a n 

d e o r g a n i s a t i e . U r e n d i e in p r i n c i p e g e p l a n d z i j n v o o r d e u i t v o e r i n g e n n a k o m i n g v a n d e 

d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n m e t d e d e e l n e m e r s . V o o r 2 0 1 7 i s d i t d e e l s o p g e v a n g e n v i a d e 

r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 2 0 1 6 . V o o r d a t v i a b e s l u i t v o r m i n g d a a d w e r k e l i j k n i e u w e p r o d u c t e n o f d i e n s t e n 

k u n n e n w o r d e n g e l e v e r d o f o r g a n i s a t i e s t o e t r e d e n , g a a n e r v e l e g e s p r e k k e n a a n v o o r a f . V a a k d i e n t e e n 

b u s i n e s s c a s e t e w o r d e n o p g e z e t , i s o n d e r z o e k n a a r d e h u i d i g e s i t u a t i e n o d i g , d i e n e n b e s t a n d e n t e 

o n d e r z o c h t e n c a l c u l a t i e s w o r d e n o p g e m a a k t . I n d e h u i d i g e o r g a n i s a t i e z i j n h i e r g e e n u r e n v o o r 

g e r a a m d . E n h e t i s u i t e r a a r d n i e t o p v o o r h a n d z e k e r d a t a l d i e a c t i v i t e i t e n o o k l e i d e n t o t g r o e i . 

B e g r o t i n g 2 0 1 8 | M e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 , v e r s i e 1 .0 5 
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E e n e n a n d e r b e t e k e n t in d e p r a k t i j k d a t ( s e n i o r - ) m e d e w e r k e r s o p d e z e v o o r b e r e i d e n d e 

w e r k z a a m h e d e n w o r d e n i n g e z e t . H i e r d o o r r e s t e r e n m i n d e r u r e n d a n g e p l a n d e p r o d u c t i e v e u r e n v o o r 

h e t v e r r i c h t e n v a n w e r k z a a m h e d e n a l s o v e r e e n g e k o m e n in d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n . D i t 

b e t e k e n t d a t v a a k a d h o e s p r a k e is v a n i n h u u r v a n p e r s o n e e l o m d e g e p l a n d e p r o d u c t i e v e u r e n a a n t e 

v u l l e n . 

G e r e a l i s e e r d e g r o e i d r a a g t bi j a a n e e n r o b u u s t e o r g a n i s a t i e e n l e i d t e r u i t e i n d e l i j k t o e d a t d e b i j d r a g e 

v a n d e d e e l n e m e r s l a g e r k a n w o r d e n . I m m e r s d e o v e r h e a d s t i j g t n i e t e v e n r e d i g m e t d e g r o e i e n 

i n k o o p v o l u m e v o o r d e l e n z i j n m e t n a m e b i j s o f t w a r e t e h a l e n . H e t i s d u s in h e t b e l a n g v a n d e h u i d i g e 

d e e l n e m e r s d a t s t e r k w o r d t i n g e z e t o p g r o e i . D i t b e t e k e n t d a t w e l e x t r a m i d d e l e n z i j n o m in t e z e t t e n o p 

d e z e g r o e i - a c t i v i t e i t e n . O f w e l d e k o s t e n g a a n v o o r d e b a a t . 

B e g r o t i n g 2 0 1 8 | M e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 , v e r s i e 1 .0 6 
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B . B e h e e r v a n H e t G e g e v e n s h u i s 

Voorheen één programma, ingevolge het nieuwe BBV 2 taakvelden. 
E e n o v e r h e i d s o r g a n i s a t i e g e e f t m e t d e b e g r o t i n g a a n w a t m e n w i l b e r e i k e n o p h e t g e b i e d v a n 

m a a t s c h a p p e l i j k e , e c o n o m i s c h e , s o c i a l e , o f c u l t u r e l e e f f e c t e n . 
E e n d e r g e l i j k e a a n p a k z o u v o o r e e n o r g a n i s a t i e a l s H e t G e g e v e n s h u i s e n i g s z i n s g e k u n s t e l d 
o v e r k o m e n . H e t i s i m m e r s e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e d i e l e v e r t a a n d e g e m e e n t e l i j k e a f d e l i n g e n c .q . 
h e t w a t e r s c h a p e n f u n c t i o n a r i s s e n d i e s t u r i n g g e v e n a a n d e p r o g r a m m a ' s a l s h i e r v o o r b e d o e l d . H e t i s 
n i e t a a n H e t G e g e v e n s h u i s o m t e b e p a l e n w e l k e m a a t s c h a p p e l i j k e o f e c o n o m i s c h e f f e c t e n w o r d e n 
b e o o g d n o c h o m v e r a n t w o o r d i n g t e n e m e n v o o r d e u i t v o e r i n g d a a r v a n . D i t i s e n b l i j f t d e e x c l u s i e v e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n c .q . h e t w a t e r s c h a p . H e t G e g e v e n s h u i s l e v e r t 
h i e r v o o r o n d e r s t e u n i n g . 

D e b e g r o t i n g v a n H e t G e g e v e n s h u i s w o r d t in f e i t e b e p a a l d d o o r d e o p t e l s o m v a n d e g e s l o t e n 
d i e n s t v e r l e n i n g s - o v e r e e n k o m s t e n m e t b i j b e h o r e n d e p r o d u c t b l a d e n . 

H i e r i n s t a a t b e p a a l d w a t H e t G e g e v e n s h u i s m o e t b e r e i k e n in d a t b e g r o t i n g s j a a r v a n w e l k e k w a l i t e i t e n 
m e t w e l k e d o o r l o o p t i j d e n e n h i e r v o o r s t e l l e n d e d e e l n e m e r s d e m i d d e l e n b e s c h i k b a a r o p b a s i s v a n e e n 
t r a n s p a r a n t e v o o r c a l c u l a t i e . W a t d a n n o g r e s t is d e s t r a t e g i s c h e a g e n d a v a n H e t G e g e v e n s h u i s d i e r u s t 
o p d e p i j l e r s g r o e i e n i n n o v a t i e . In d e i n l e i d i n g z i j n d e o n t w i k k e l i n g e n in d i t k a d e r o p g e n o m e n . A l s d e z e 
o n t w i k k e l i n g e n t o t p o s i t i e v e b e s l u i t v o r m i n g l e i d e n , k r i j g e n d e z e o o k w e e r h u n v e r t a l i n g i n d e 
d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n e n b i j b e h o r e n d e p r o d u c t b l a d e n e n v o l g t d e s t r u c t u r e l e b e h e e r s i t u a t i e . 

Taakvelden 020 Burgerzaken en 830 Bouwen en Wonen 
B i j H e t G e g e v e n s h u i s is s p r a k e v a n e e n h o o f d t a a k : h e t b e h e r e n v a n g e o - d a t a v a n o b j e c t - e n 

r u i m t e g e r e l a t e e r d e ( b a s i s ) r e g i s t r a t i e s . H e t u i t v o e r e n v a n d e z e t a k e n v l o e i t v o o r t u i t d e w e t t e l i j k e 

v e r p l i c h t i n g e n b i n n e n h e t s t e l s e l v a n b a s i s r e g i s t r a t i e s ( b . v . B A G , B G T , W k p b ) d a n w e l u i t h e t 

o n d e r s t e u n e n v a n b e l e i d , u i t v o e r i n g e n p u b l i e k e d i e n s t v e r l e n i n g bi j o v e r h e i d s t a k e n . In h e t n i e u w e B W 

is s p r a k e v a n e e n v e r d e l i n g in t a a k v e l d e n . N i e t a l l e b a s i s r e g i s t r a t i e s z i j n één o p één d i r e c t t e k o p p e l e n 

a a n d e t a a k v e l d e n . H e t g e o - d a t a b e h e e r , d e h o o f d t a a k v a n H e t G e g e v e n s h u i s , i s v o l g e n s d e 

b e s c h r i j v i n g e n t e k o p p e l e n a a n h e t t a a k v e l d 0 2 0 B u r g e r z a k e n . A l l e e n d e B A G w o r d t a p a r t g e n o e m d bi j 

t a a k v e l d 8 3 0 W o n e n e n B o u w e n . A l s i n d e l o o p v a n h e t j a a r 2 0 1 7 d e f i n i t i e v e b e s l u i t v o r m i n g o m t r e n t h e t 

b e h e e r v a n d e s t a t i s c h e r i o o l g e g e v e n s e n h e t b e h e e r v a n d e d a t a g r i j s e n g r o e n h e e f t p l a a t s g e v o n d e n , 

d a n z a l e e n v e r d e r e v e r d e l i n g v a n d e t a a k v e l d e n a a n d e o r d e z i j n . 

V o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e z e t a k e n w o r d e n 3 h o o f d a c t i v i t e i t e n o n d e r s c h e i d e n : h e t i n w i n n e n , h e t b e h e r e n 

e n h e t u i t l e v e r e n / i n f o r m e r e n . K e r n k w a l i t e i t v a n H e t G e g e v e n s h u i s i s d e i n t e g r a l e b e n a d e r i n g v a n d e z e 

h o o f d a c t i v i t e i t e n . A l s e e n l a n d m e t e r e e n g e b i e d , g e b o u w o f o b j e c t e n g a a t i n m e t e n o f a l s e r s p r a k e is 

v a n e e n b o u w v e r g u n n i n g , d a n i s d i e i n w i n n i n g z o d a n i g o p g e z e t d a t m e t e e n d e d a t a v o o r a l l e ( b a s i s ­

r e g i s t r a t i e s b e s c h i k b a a r k o m e n . D i t i s u i t e r a a r d efficiënt, m a a r b e l a n g r i j k i s d a t m e t d e z e k e r n k w a l i t e i t 

t e v e n s d e b e l a n g r i j k e u i t g a n g s p u n t e n g e r e a l i s e e r d k u n n e n w o r d e n : a c t u e l e , j u i s t e e n v o l l e d i g e g e o - d a t a 

in d e b e s t a n d e n . D e k a n s d a t in 2 ( b a s i s - ) r e g i s t r a t i e s v e r s c h i l l e n d e d a t a v o o r k o m e n ( t o c h e e n b e h o o r l i j k 

p r o b l e e m in N e d e r l a n d ) w o r d t h i e r m e e s t e r k g e r e d u c e e r d . 

Controle en verantwoording 
Z o a l s e e r d e r a a n g e g e v e n , v o r m e n d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n e n b i j b e h o r e n d e p r o d u c t b l a d e n 

d e k e r n v a n d e r e l a t i e o p d r a c h t g e v e r - o p d r a c h t n e m e r . D e z e k e r n h e e f t a l l e e n m a a r z i n a l s 

o p d r a c h t n e m e r p e r i o d i e k e n t r a n s p a r a n t o v e r d e o v e r e e n g e k o m e n p r e s t a t i e s e n a a n t a l l e n r a p p o r t e e r t . 

I n 2 0 1 6 i s d e i n h o u d e n w i j z e v a n r a p p o r t e r e n s a m e n m e t d e c o n t r a c t m a n a g e r s v e r d e r u i t g e w e r k t . 

H i e r b i j s t o n d c e n t r a a l d e v r a a g w a t a a n i n f o r m a t i e e n v e r a n t w o o r d i n g n o d i g is o m d e o p d r a c h t g e v e r 

r e g i e t e k u n n e n l a t e n u i t v o e r e n o v e r H e t G e g e v e n s h u i s . D a n g a a t h e t o v e r d e p r e s t a t i e s a l s 

o v e r e e n g e k o m e n in d e p r o d u c t b l a d e n , m a a r o o k o v e r d e h i e r v o o r b e n o d i g d e m i d d e l e n i n b e g r o t i n g e n 

r e k e n i n g . D e s t e l s e l m a t i g e o n t w i k k e l i n g v a n k e n g e t a l l e n m a a k t d a a r d e e l v a n u i t . 
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h e t © g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

1.1 Toelichting lasten begroting 2018 

Personeel 

B i j d e o p m a a k v a n d e z e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 8 z i j n d e c a o - o n d e r h a n d e l i n g v o o r 2 0 1 8 n i e t a f g e r o n d . V o o r 

d e b i j s t e l l i n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 i s u i t g e g a a n v a n d e s a l a r i s s e n z o a l s d i e f e i t e l i j k g e l d e n v o o r 2 0 1 7 . 

V o o r d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 8 w o r d t u i t g e g a a n v a n h e t p e r c e n t a g e d a t r e g u l i e r w o r d t a a n g e h o u d e n bi j 

i n d e x e r i n g , n a m e l i j k 2
0

7o. 

Functie Schaal Formatie 2017 
bijgesteld 

2018 
0,02 

D i r e c t e u r / s e c r e t a r i s 1 4 1 , 0 0 e 1 1 0 . 9 8 0 1 1 3 . 1 9 9 

a f d e l i n g s h o o f d 1 2 1 , 0 0 e 9 3 . 1 7 2 i 9 5 . 0 3 6 

s e n i o r 1 0 3 , 4 5 i 2 4 6 . 0 3 9 f 2 5 0 . 9 6 0 

s e n i o r 9 3 , 8 9 2 5 0 . 8 8 5 2 5 5 . 9 0 3 

m e d e w e r k e r 8 6 , 6 0 e 3 7 7 . 1 2 0 3 8 4 . 6 6 2 

m e d e w e r k e r 7 4 , 2 7 e 2 1 5 . 3 0 9 c 2 1 9 . 6 1 6 

subtotaal 20,21 e 1.293.506 e 1.319.376 

D e t a c h e r i n g - - -

W O Z L 2 , 0 0 5 2 . 1 1 8 5 3 . 1 6 1 

Totaal 22,21 e 1.345.624 1.372.536 

Lasten Het Gegevenshuis 2016 
rekening 

2017 2018 

voorlopig bijgesteld 
Personeel 

S a l a r i s s e n t o t a a l ê 1 . 2 7 0 . 1 0 6 C 1 . 3 4 5 . 6 2 4 C 1 . 3 7 2 . 5 3 6 

V o r m i n g o p l e i d i n g C 4 . 5 2 4 C 4 0 . 3 6 9 C 4 1 . 1 7 6 

W a g e n p a r k / r e i s k o s t e n C 1 9 . 5 6 4 C 2 0 . 0 0 0 C 2 0 . 4 0 0 

O v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n C 8 . 2 5 9 ê 1 0 . 7 4 7 C 1 0 . 9 6 2 

subtotaal C 1.302.453 C 1.416.739 C 1.445.074 
Incidenteel 

V a k a n t i e g e l d 2 0 1 6 i n c l . w e r k g e v e r s d e e l C 4 9 . 0 0 0 

Totaal C 1.302.453 C 1.465.739 C 1.445.074 

I n 2 0 1 7 z u l l e n d e f u n c t i e s v o l g e n s d e n i e u w e l a n d e l i j k e m e t h o d i e k d i e in t o e n e m e n d e m a t e b i j 
g e m e e n t e n , m a a r v o o r a l o o k bi j s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n / g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n w o r d t 
g e h a n t e e r d , o p n i e u w w o r d e n g e r a n g s c h i k t . O f d i t m o g e l i j k e e f f e c t e n h e e f t o p d e b e g r o t i n g , i s i n d i t 
s t a d i u m n o g n i e t a a n t e g e v e n . 

D e k o s t e n v o o r v o r m i n g e n o p l e i d i n g o v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n z i j n g e r e l a t e e r d a a n d e s a l a r i s l a s t e n e n 
w o r d t d e r h a l v e v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 h e t z e l f d e i n d e x e r i n g s p e r c e n t a g e v a n 2

0

Zo g e h a n t e e r d . 

T e n o p z i c h t e b i j g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 k u n n e n d e k o s t e n v o o r h e t w a g e n p a r k i n 2 0 1 7 w o r d e n 
d o o r g e t r o k k e n , r e k e n i n g h o u d e n d e m e t d e i n d e x e r i n g . 

Ondersteuning bedrijfsvoering 

Huisvesting, facilities, ICT/KA 

D e p o s t b e t r e f t d e h u u r v a n h e t k a n t o o r p a n d e n a l l e u i t b e s t e d e f a c i l i t a i r e d i e n s t e n a a n d e g e m e e n t e 

L a n d g r a a f e n d e o n d e r s t e u n i n g o p h e t g e b i e d v a n I C T - k a n t o o r a u t o m a t i s e r i n g a a n P a r k s t a d I T . T e n 

o p z i c h t e v a n d e b i j g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 z i j n v o o r h u i s v e s t i n g e n f a c i l i t i e s g e e n w i j z i g i n g t e 

v e r w a c h t e n . 
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h e t ® g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

V o o r w a t b e t r e f t d e b i j d r a g e a a n P a r k s t a d I T v o o r I C T / k a n t o o r a u t o m a t i s e r i n g is n o g o n d u i d e l i j k h o e d e 

n i e u w e o p b o u w v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n e n d e d a a r b i j b e h o r e n d e k o s t e n t o e r e k e n i n g e n d o o r r e k e n i n g 

bi j P a r k s t a d I T g e s t a l t e g a a t k r i j g e n . V o o r a l s n o g i s in d e z e b e g r o t i n g 2 0 1 8 u i t g e g a a n v a n d e 

g e h a n t e e r d e m e t h o d i e k in 2 0 1 7 m e t 2
0

Zo i n d e x e r i n g . U i t e r a a r d k u n n e n d e z e k o s t e n a l s g e v o l g e v a n 

g r o e i s t i j g e n , m a a r d a a r s t a a n d a n e v e n r e d i g b a t e n t e g e n o v e r . 

Eigen bedrijfsvoeringsapplicaties 

H e t G e g e v e n s h u i s h e e f t e e n e i g e n a p p l i c a t i e v o o r u r e n / v e r l o f / z i e k t e r e g i s t r a t i e , v o o r a r c h i v e r i n g e n v o o r 

h e t g e n e r e r e n v a n m a n a g e m e n t i n f o r m a t i e . I n d i t o p z i c h t z i j n e r g e e n a f w i j k i n g e n t e n o p z i c h t e v a n d e 

b i j g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . 

Overige kosten facilities en ICT 

D i t b e t r e f t d e k o s t e n d i e g e m a a k t m o e t e n w o r d e n b u i t e n d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t v a n 

L a n d g r a a f e n b u i t e n d e f a c i l i t e r i n g d o o r P a r k s t a d I T . C o n c r e e t g a a t h e t d a n o m d r u k w e r k , 

p r e s e n t a t i e h u l p m i d d e l e n , m o b i e l e d e v i c e s e . d . O o k v o o r d e z e p o s t g e l d t d a t e r g e e n a f w i j k i n g e n z i j n 

t e n o p z i c h t e v a n d e b i j g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . 

Ondersteuning bedrijfsvoering 2016 
rekening 

voorlopig 

2017 

bijgesteld 

2018 

H u i s v e s t i n g , f a c i l i t a i r e d i e n s t e n , I C T / K A 

A p p l i c a t i e s b e d r i j f s v o e r i n g 

F a c i l i t i e s , r a n d a p p a r a t u u r b u i t e n c o n t r a c t e n 

O n d e r s t e u n i n g b e d r i j f s v o e r i n g i n c i d e n t e e l 

e 2 9 3 . 9 4 4 

C 1 5 . 2 6 9 

C 1 4 . 5 7 2 

C 2 2 7 . 6 9 2 

C 1 6 . 9 0 1 

C 1 5 . 3 0 0 

C 5 . 0 0 0 

C 2 3 2 . 2 4 6 

C 1 7 . 2 3 9 

C 1 5 . 6 0 6 

Totaal kosten C 323.785 ë 264.893 C 265.091 

Software 
T e n o p z i c h t e v a n d e b i j g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 z i j n h i e r v o o r 2 0 1 8 v o o r a l s n o g g e e n a f w i j k i n g e n t e 
v e r w a c h t e n . V o o r h e t o v e r i g e is o o k h i e r s p r a k e v a n e e n 2 % - i n d e x e r i n g . 

Software 2017 2018 

leverancier Pakket bijgesteld 
N e d g r a p h i c s B R K A A / k p b 7 . 6 4 6 í 7 . 7 9 9 

G e o - c a d 1 4 . 4 5 1 | 1 4 . 7 4 0 

N e d B G T + N e d i n w 4 2 . 8 0 3 4 3 . 6 5 9 

B e n t l e y M i c r o s t a t i o n 1 5 . 3 6 0 ë 1 5 . 6 6 7 

V i c r e a B A G C -

C e n t r i c B A G 6 1 4 . 8 1 8 | 1 5 . 1 1 4 

G e o n o v a t i o n K a a r t v i e w e r C 5 . 8 0 0 c 5 . 9 1 6 

G e o n o v a t i o n o n d e r s t e u n i n g C 1 1 . 2 2 0 1 1 . 4 4 4 

I m m a g e m s t e r e o k a r t e r i n g c a « 1 2 . 2 7 2 1 2 . 5 1 7 

L N R G l o b a l c o m l a n d m e t e n 8 . 1 9 1 f 8 . 3 5 5 

F M E l i c e n t i e s 6 3 . 2 4 4 f 3 . 3 0 8 
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h e t ® g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

Onvoorzien 
D e p o s t o n v o o r z i e n w o r d t t e n o p z i c h t e v a n d e b i j g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 m e t 2

 0

Zo geïndexeerd e n 
b e d r a a g t ë 2 4 . 4 8 0 , -

1.2 Toelichting baten begroting 2018 

Bijdrage deelnemers 
In d e r e k e n i n g 2 0 1 6 i s n o g s p r a k e v a n e e n t i j d e l i j k e m a a t r e g e l , g e f i n a n c i e r d d o o r d e S t a d s r e g i o 
P a r k s t a d L i m b u r g u i t f r i c t i e b u d g e t G B R D . V a n a f 2 0 1 7 is d i t n i e t m e e r a a n d e o r d e e n d u s g e e n s p r a k e 

m e e r v a n e e n t i j d e l i j k e b i j d r a g e . 

A l l e s t r u c t u r e l e k o s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d n a a r d e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n w a a r v o o r v o o r e l k 

p r o d u c t / d i e n s t e e n a p a r t p r o d u c t b l a d i s o p g e s t e l d . S o m m i g e k o s t e n , z o a l s p e r s o n e e l p r i m a i r e p r o c e s 
e n s o f t w a r e k o s t e n z i j n r e c h t s t r e e k s t o e t e r e k e n e n a a n e e n p r o d u c t o f d i e n s t . S o m m i g e k o s t e n , m e t 
n a m e d e k o s t e n v o o r o n d e r s t e u n i n g b e d r i j f s v o e r i n g w o r d e n v i a e e n v e r r e k e n s l e u t e l t o e b e d e e l d a a n d e 

p r o d u c t e n e n d i e n s t e n . 

P e r p r o d u c t o f d i e n s t z i j n m e t d e d e e l n e m e r s a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r d e t e h a n t e r e n o n d e r l i n g e 
v e r d e e l s l e u t e l . Z o w o r d e n b i j v o o r b e e l d d e k o s t e n v a n h e t p r o d u c t B A G t u s s e n d e d e e l n e m e r s d i e d i t 
p r o d u c t a f n e m e n , v e r d e e l d o p b a s i s v a n h e t a a n t a l v e r b l i j f s o b j e c t e n e n d e B G T o p b a s i s v a n h e t a a n t a l 

h e c t a r e n b e b o u w d . 

V o o r h e t W a t e r s c h a p L i m b u r g is e e n a p a r t p r o d u c t b l a d g e m a a k t o m d a t d e t e m a k e n k o s t e n v o o r h e t 

b e h e e r v a n d e B G T v o o r h e t w a t e r s c h a p e e n a n d e r e d i m e n s i e k e n t d a n v o o r h e t g e m e e n t e l i j k b e h e e r 

v a n d e B G T . 

I n c i d e n t e l e l a s t e n w o r d e n n i e t in d e k o s t p r i j s v a n d e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n m e e g e n o m e n . Z o i s in d e 
b i j g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 d e i n c i d e n t e e x t r a P e r s o n e l e s a l a r i s l a s t a l s g e v o l g v a n d e i n v o e r i n g v a n h e t 
i n d i v i d u e e l k e u z e b u d g e t n i e t i n d e b e r e k e n i n g v a n d e k o s t p r i j s p e r p r o d u c t m e e g e n o m e n e n e e n a p a r t e 

b i j d r a g e o p g e n o m e n . 

O o k d e b i j d r a g e v a n d e d e e l n e m e r s v o o r h e t i n v u l l i n g g e v e n a a n d e s t r a t e g i s c h e a g e n d a g r o e i w o r d e n 
n i e t in d e k o s t p r i j s p e r p r o d u c t o p g e n o m e n . D e k o s t e n w o r d e n v e r d e e l d n a a r r a t o v a n d e a f n a m e . D e 
a c h t e r l i g g e n d e g e d a c h t i s d a t bi j d a a d w e r k e l i j k e g r o e i d e g e n e d e d e e l n e m e r d i e h e t m e e s t e b i j d r a a g t , 
o o k h e t m e e s t e v o o r d e e l h e e f t v a n v e r l a g i n g v a n d e p r o d u c t p r i j s . D i t l a a t s t e is u i t e r a a r d p a s i n z i c h t e l i j k 
t e m a k e n n a d a t b e s l u i t v o r m i n g o m t r e n t g r o e i a c t i v i t e i t e n h e b b e n p l a a t s g e v o n d e n . 

D e v e r d e l i n g v a n d e z e k o s t e n z i j n a l d u s a l s v o l g t t e v e r d e l e n : 

Uitvoering strategische agenda 2018 aandeel totaal bijdrage 
bijdrage per deelnemer per deelnemer 

B i j d r a g e B r u n s s u m ë 7 2 . 2 3 0 0 , 0 3 6 3 4 3 2 0 6 ë 2 . 7 2 6 

B i j d r a g e H e e r l e n ë 9 9 8 . 0 4 0 0 , 5 0 2 1 7 0 8 6 ë 3 7 . 6 6 3 

B i j d r a g e K e r k r a d e ë 1 2 9 . 6 5 5 0 , 0 6 5 2 3 6 7 6 3 ë 4 . 8 9 3 

B i j d r a g e L a n d g r a a f ë 2 2 8 . 4 7 9 0 , 1 1 4 9 6 1 0 8 9 ë 8 . 6 2 2 

B i j d r a g e N u t h ë 8 0 . 3 6 4 0 , 0 4 0 4 3 5 5 4 9 ë 3 . 0 3 3 

B i j d r a g e O n d e r b a n k e n ë 6 7 . 8 5 2 0 , 0 3 4 1 4 0 2 4 ë 2 . 5 6 1 

B i j d r a g e S c h i n n e n ë 1 1 7 . 2 6 2 0 , 0 5 9 0 0 1 3 6 9 ë 4 . 4 2 5 

B i j d r a g e S i m p e l v e l d ë 8 2 . 7 1 4 0 , 0 4 1 6 1 8 2 0 3 ë 3 . 1 2 1 

B i j d r a g e V o e r e n d a a l ë 1 0 6 . 7 0 7 0 , 0 5 3 6 9 0 3 5 5 ë 4 . 0 2 7 

B i j d r a g e W a t e r s c h a p ë 1 0 4 . 1 4 7 0 , 0 5 2 4 0 2 3 6 5 ë 3 . 9 3 0 

Totaal bijdrage deelnemers ë 1.987.450 1 ë 75.000 

B e g r o t i n g 2 0 1 8 | M e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 , v e r s i e 1 .0 1 2 
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h e t ® g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

3. Overzicht van baten en lasten, totaal en verdeeld naar de 2 taakvelden 

Totalen taakvelden 2018 2019 2020 2021 
l a s t e n ë 2 . 1 2 9 . 4 1 4 ë 2 . 1 7 0 . 0 3 4 ë 2 . 1 8 8 . 5 5 1 ë 2 . 2 1 4 . 0 2 0 

b a t e n f 2 . 1 0 6 . 0 5 7 ë 2 . 1 4 6 . 6 7 8 ë 2 . 1 7 8 . 9 8 9 ë 2 . 2 2 1 . 0 6 9 

geraamd totaal saldo ë -23.357 ë -23.357 ë -9.562 ë 7.049 

o n t t r e k k i n g e n a a n r e s e r v e s ë 2 3 . 3 5 7 ë 2 3 . 3 5 7 ë 2 3 . 3 5 7 ë 7 . 0 2 2 

t o e v o e g i n g e n a a n r e s e r v e s ë - 1 3 . 7 9 5 ë - 1 4 . 0 7 1 

geraamd resultaat ë -0 ë 0 ë -0 ë -0 

Taakveld 830 
wonen en bouwen (BAG) 
l a s t e n ë 5 7 6 . 8 8 7 ë 5 8 8 . 2 8 5 ë 5 9 9 . 9 1 0 ë 6 1 1 . 7 6 8 

b a t e n ë 5 6 9 . 8 6 5 ë 5 8 1 . 2 6 3 ë 5 9 2 . 8 8 8 ë 6 0 4 . 7 4 6 

geraamd totaal saldo ë -7.022 ë -7.022 ë -7.022 ë -7.022 

o n t t r e k k i n g e n a a n r e s e r v e s ë 7 . 0 2 2 ë 7 . 0 2 2 ë 7 . 0 2 2 ë 7 . 0 2 2 

t o e v o e g i n g e n a a n r e s e r v e s 

geraamd resultaat ë ë ë ë 

Taakveld 020 
burgerzaken (geo) 

2018 2019 2020 2021 

l a s t e n ë 1 . 5 5 2 . 5 2 6 ë 1 . 5 8 1 . 7 4 9 ë 1 . 5 8 8 . 6 4 1 ë 1 . 6 0 2 . 2 5 2 

b a t e n ë 1 . 5 3 6 . 1 9 1 ë 1 . 5 6 5 . 4 1 5 ë 1 . 5 8 6 . 1 0 1 ë 1 . 6 1 6 . 3 2 3 

geraamd totaal saldo ë -16.335 ë -16.335 ë -2.540 ë 14.071 

o n t t r e k k i n g e n a a n r e s e r v e s ë 1 6 . 3 3 5 ë 1 6 . 3 3 5 ë 1 6 . 3 3 5 ë -

t o e v o e g i n g e n a a n r e s e r v e s ë - 1 3 . 7 9 5 ë - 1 4 . 0 7 1 

geraamd resultaat ë -0 ë 0 ë -0 ë -0 

4. Incidentele en structurele lasten en baten 

V o o r d e j a r e n 2 0 1 8 - 2 0 2 1 z i j n a l l e l a s t e n e n b a t e n s t r u c t u r e e l v a n a a r d . 

5. Bestaand en nieuw beleid 

V o o r d e j a r e n 2 0 1 8 - 2 0 2 1 z i j n a l l e l a s t e n e n b a t e n g e b a s e e r d o p b e s t a a n d b e l e i d . E r i s g e e n n i e u w 

b e l e i d in d e r a m i n g e n v e r w e r k t . 

B e g r o t i n g 2 0 1 8 | M e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 , v e r s i e 1 .0 1 7 



h e t © g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

6. Reserves 

N a v o l g e n d e t a b e l b i e d t i n z i c h t in h e t v e r l o o p v a n d e r e s e r v e s . G e s t a r t w o r d t m e t h e t j a a r 2 0 1 6 , w a a r i n 
r e k e n i n g i s g e h o u d e n m e t h e t r e s u l t a a t v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 . V e r v o l g e n s w o r d t h e t b e g r o t e v e r l o o p 
p e r 1 j a n u a r i t o t e n m e t h e t j a a r 2 0 2 0 w e e r g e g e v e n . 

Omschrijving 2017 2018 2019 2020 2021 

R e s e r v e i n h u u r 

R e s e r v e I C T 

R e s e r v e i n n o v a t i e 

C 5 7 . 3 2 7 

ë 1 8 8 . 1 7 0 

C 3 6 . 5 0 0 

6 1 6 4 . 8 1 3 6 1 4 1 . 4 5 6 6 1 4 8 . 2 2 9 C 1 6 2 . 3 0 0 

Totaal C 281.997 C 164.813 C 141.456 C 148.229 C 162.300 

D e r e s e r v e i n h u u r o v e r 2 0 1 7 i s h e t g e v o l g v a n d e r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 2 0 1 6 . D i t b e d r a g z a l n a a r a l l e 

w a a r s c h i j n l i j k h e i d i n 2 0 1 7 w o r d e n a a n g e w e n d v o o r i n h u u r d e r d e n v o o r h e t o p v a n g e n v a n a c t i v i t e i t e n i n 

h e t k a d e r v a n d e g r o e i . 

B i j d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 w e r d d e r e s e r v e I C T g e v o r m d . V a n a f 2 0 1 6 w e r d e n v o o r initiële i n v e s t e r i n g e n 

v a n a f d a t m o m e n t a a n v u l l e n d e b i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e r s g e v r a a g d t e r v o o r k o m i n g d a t d e r e s e r v e 

w o r d t l e e g g e t r o k k e n v o o r r e n t e e n a f s c h r i j v i n g e n , z o n d e r d a t r e s e r v e r i n g e n w o r d e n g e d a a n v o o r d e 

v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n . D o o r d e z e a a n p a k z i e n w e d a t d e a f n a m e v a n d e r e s e r v e i n d e t i j d m i n d e r 

w o r d t e n d a t v a n a f 2 0 2 0 b i n n e n d e r e g u l i e r e b e g r o t i n g e n z o n d e r e x t r a b i j d r a g e v a n d e d e e l n e m e r s 

t o e v o e g i n g e n k u n n e n w o r d e n g e d a a n v o o r v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n . 

D e r e s e r v e i n n o v a t i e w o r d t in 2 0 1 7 v e r d e r a a n g e w e n d v o o r h e t p r o j e c t 3 d i m e n s i o n a l i s e r i n g v a n d e 

b a s i s r e g i s t r a t i e s . 

7. Risico's 

1) Extra inhuur als gevolg van langdurige zieken 

D e f o r m a t i e v a n H e t G e g e v e n s h u i s is b e p e r k t in o m v a n g . D a t b e t e k e n t d a t a l s e e n f t e d i e in b i j v o o r b e e l d 

h e t B A G - p r o c e s o f B G T - p r o c e s w e r k z a a m is , l a n g d u r i g u i t v a l t w e g e n s z i e k t e , e r a l s n e l s p r a k e i s v a n 

e e n p r o d u c t i e v e r l i e s t u s s e n d e 1 5 e n 20
0

Zo o p d i e p r o d u c t e n . O v e r h e t a l g e m e e n w o r d t i n d e b e g r o t i n g 

r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n p e r c e n t a g e v a n 5Vo p r o d u c t i e v e r l i e s a l s g e v o l g v a n z i e k t e . D e 

o v e r e e n g e k o m e n r e s u l t a t e n in d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n z u l l e n e v e n w e l g e r e a l i s e e r d 

m o e t e n w o r d e n . A l s h i e r v o o r e x t r a i n h u u r d e r d e n n o d i g a l s g e v o l g v a n z i e k t e , b e t e k e n t d i t d a t e r s p r a k e 

i s v a n n i e t g e p r o g n o s t i c e e r d e u i t g a v e n . O p h e t m o m e n t v a n o p m a a k v a n d e z e c o n c e p t b e g r o t i n g i s e r 

s p r a k e v a n e e n l a n g d u r i g z i e k e . A l s v e r d e r e g r o e i v a n d e o r g a n i s a t i e t o e n e e m t , n e e m t d i t r i s i c o i n 

financiële z i n a f o m d a t d a n m i n d e r s n e l h e t g e p r o g n o s t i c e e r d e p e r c e n t a g e z i e k t e z a l w o r d e n 

o v e r s c h r e d e n . 

2) Invoering HR 21 

D e g e n e r i e k e f u n c t i e p r o f i e l e n v a n H e t G e g e v e n s h u i s s t a m m e n n o g u i t d e t i j d v a n d e G B R D . D e d e e l s 

o m g e s c h o o l d e G B R D - m e d e w e r k e r s h e b b e n n o g h e t g e n e r i e k e p r o f i e l v a n b e l a s t i n g e n A / V O Z . I n m i d d e l s 

i s d e o r g a n i s a t i e v o l l e d i g v e r a n d e r d e n z i j n e r n i e u w e w e r k s o o r t e n a a n t o e g e v o e g d , z o a l s h e t b e h e e r 

v a n d e B G T , m u t a t i e d e t e c t i e . D i t b e t e k e n t d a t a c t u a l i s e r i n g v a n d e p r o f i e l e n e n d e b i j b e h o r e n d e 

w a a r d e r i n g n o o d z a k e l i j k i s . H i e r v o o r w o r d t i n 2 0 1 7 d e d o o r d e V N G o n t w i k k e l d e s y s t e m a t i e k v a n H R 

2 1 v o o r g e b r u i k t . I n financiële z i n k a n d i t e r t o e l e i d e n d a t d e s a l a r i s l a s t v e r h o o g d a l s b l i j k t d a t e e n o f 

m e e r d e r e f u n c t i e p r o f i e l e n i n e e n h o g e r s c h a a l n i v e a u t e r e c h t k o m e n . D i t k a n c o n s e q u e n t i e s h e b b e n c .q . 

d o o r w e r k e n in d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n v o l g e n d e j a r e n . O f d i t z o z a l z i j n e n w a t d a n d e o m v a n g d a a r v a n 

i s , i s in d e z e f a s e n i e t t e d u i d e n . 

3) Privacybescherming en informatiebeveiliging 

I n g e v o l g e d e a a n g e s c h e r p t e ( E u r o p e s e ) r e g e l s z a l d e o r g a n i s a t i e v a n H e t G e g e v e n s h u i s w e l l i c h t o p 

e e n a a n t a l p u n t e n a a n g e p a s t m o e t e n w o r d e n . D e v e r p l i c h t i n g o m p e r 2 0 1 8 e e n p r i v a c y b e h e e r d e r a a n 

t e w i j z e n , k a n m o g e l i j k a l i n 2 0 1 7 t o t a a n l o o p k o s t e n l e i d e n . 

B e g r o t i n g 2 0 1 8 | M e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 , v e r s i e 1 .0 1 8 
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h e t © g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

In 2 0 1 8 z u l l e n d e v o o r s c h o t t e n v a n d e d e e l n e m e r s z o d a n i g w o r d e n g e f a c t u r e e r d d a t 
H e t G e g e v e n s h u i s s t e e d s o v e r v o l d o e n d e l i q u i d e m i d d e l e n b e s c h i k t e n d a t d e r e k e n i n g c o u r a n t p o s i t i e 
m e t d e g e m e e n t e L a n d g r a a f m a a n d e l i j k s z o v e e l m o g e l i j k o p n u l w o r d t t e r u g g e b r a c h t . 

4.2 Rentevisie 
B e h a l v e d e e e r d e r g e n o e m d e r e k e n i n g c o u r a n t p o s i t i e m e t d e g e m e e n t e L a n d g r a a f , h e e f t 
H e t G e g e v e n s h u i s g e e n l e n i n g e n l o p e n , n o c h i s h e t d e b e d o e l i n g d a t i n 2 0 1 8 l e n i n g e n w o r d e n 
a f g e s l o t e n . 

4.3 Koers- en valutarisico 

K o e r s r i s i c o b e h e e r i s h e t b e h e e r s e n v a n d e r i s i c o ' s d i e v o o r t v l o e i e n u i t d e m o g e l i j k h e i d d a t d e financiële 
a c t i v a v a n d e o r g a n i s a t i e i n w a a r d e v e r m i n d e r e n d o o r n e g a t i e v e k o e r s o n t w i k k e l i n g . D i t i s v o o r H e t 
G e g e v e n s h u i s n i e t v a n t o e p a s s i n g . 

V a l u t a r i s i c o b e h e e r i s h e t b e h e e r s e n v a n d e r i s i c o ' s d i e v o o r t v l o e i e n u i t d e m o g e l i j k h e i d d a t o p e e n 
b e p a a l d m o m e n t d e w a a r d e v a n d e v r e e m d e v a l u t a s t r o m e n , u i t g e d r u k t i n e i g e n v a l u t a , a f w i j k t v a n 

h e t g e e n v e r w a c h t w e r d o p h e t b e s l i s m o m e n t . H e t G e g e v e n s h u i s b e z i t e v e n w e l g e e n v r e e m d e v a l u t a , 
d u s d i t i s v o o r H e t G e g e v e n s h u i s n i e t v a n t o e p a s s i n g . 

4.4 Rente- en risiconorm 
D e r e n t e r i s i c o n o r m a l s b e d o e l d in d e W e t F i d o i s e e n b e h e e r s i n s t r u m e n t v o o r h e t r i s i c o v a n 
r e n t e w i j z i g i n g bi j h e r f i n a n c i e r i n g . A a n g e z i e n H e t G e g e v e n s h u i s g e e n s c h u l d e n h e e f t , i s e r g e e n s p r a k e 

v a n e e n m o g e l i j k r e n t e r i s i c o . 

4.5 Liquiditeitsplanning 
In 2 0 1 8 w o r d e n d e v o o r s c h o t n o t a ' s v o o r w a t b e t r e f t d e h o o g t e v a n d e n o t a e n h e t t i j d s t i p w a a r o p d e 
b e t a l i n g b i n n e n d i e n t t e z i j n , g e b a s e e r d o p e e n l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g , z o d a n i g d a t d e m a a n d e l i j k s e 
a f r e k e n i n g v a n d e r e k e n i n g c o u r a n t p o s i t i e m e t L a n d g r a a f k a n p l a a t s v i n d e n . 

4.6 Financieringsrisico's 
O m d a t d e d e e l n e m e r s g e z a m e n l i j k v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n v o o r h e t financiële b e l e i d v a n 
H e t G e g e v e n s h u i s n a a r r a t o v a n d e a f n a m e v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n e n z i c h v e r p l i c h t h e b b e n 

e v e n t u e l e t e k o r t e n v o l g e n s d e z e v e r d e e l s l e u t e l t e d r a g e n , z i j n e r g e e n f i n a n c i e r i n g s r i s i c o ' s . 

4.7 Kasgeldlimiet 
H e t G e g e v e n s h u i s h e e f t e e n e i g e n b a n k r e k e n i n g bi j d e B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n . O p b a s i s v a n 
d e r e g e l g e v i n g r o n d o m h e t z o g e n a a m d e s c h a t k i s t b a n k i e r e n w o r d e n L i m i e t e n h o g e r d a n C 2 5 0 . 0 0 0 , -
( g e b a s e e r d o p d e o m v a n g v a n d e b e g r o t i n g ) a f g e r o o m d d o o r d e s c h a t k i s t . V o o r h e t m a a n d e l i j k s 

v e r e f f e n e n v a n d e r e k e n i n g c o u r a n t p o s i t i e m e t d e g e m e e n t e L a n d g r a a f k u n n e n d e d a n b e n o d i g d e 
g e l d e n w o r d e n a f g e r o e p e n bi j d e s c h a t k i s t . 

Ad 5. Bedrijfsvoering 

D e k a d e r s v o o r d e b e d r i j f s v o e r i n g v l o e i e n v o o r t u i t h e t b u s i n e s s p l a n d a t t e n g r o n d s l a g h e e f t g e l e g e n h e i d 
a a n d e o p r i c h t i n g v a n H e t G e g e v e n s h u i s . D e b e d r i j f s v o e r i n g i s g e b o u w d o p d e l e v e r e n p r o d u c t e n e n 
d i e n s t e n d o o r H e t G e g e v e n s h u i s . A l l e m i d d e l e n d i e H e t G e g e v e n s h u i s i n z e t , w o r d e n o o k t o e g e r e k e n d 

n a a r d e l e v e r e n o u t p u t . 

V o o r d e s t r u c t u r e e l t e l e v e r e n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n w o r d e n o o k in s t r u c t u r e l e z i n m i d d e l e n e n m e n s e n 
i n g e z e t . V o o r i n c i d e n t e l e e n a d h o e d i e n s t v e r l e n i n g z a l d i t s t e e d s m e t i n c i d e n t e l e m i d d e l e n e n m e n s e n 

h e t g e v a l z i j n w a a r d a n p e r d e f i n i t i e v o o r a f o v e r e e n g e k o m e n i n c i d e n t e l e b i j d r a g e n t e g e n o v e r s t a a n . 

G e l e t o p d e b e p e r k t e o m v a n g v a n d e o r g a n i s a t i e w o r d t d e o n d e r s t e u n i n g o p h e t o n d e r d e e l 

b e d r i j f s v o e r i n g v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l u i t b e s t e e d a a n d e g e m e e n t e L a n d g r a a f ( h u i s v e s t i n g , f a c i l i t i e s , 

financiële- e n s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e ) e n a a n P a r k s t a d I T . 
H i e r l i g g e n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n a a n t e n g r o n d s l a g . O n d e r s t e u n i n g v o o r P & O - z a k e n e n 
A r b o - a r t s w o r d t v i a e e n n u l - u r e n c o n t r a c t i n g e h u u r d . 
D i t l a a t o n v e r l e t d a t e r i n d e e i g e n o r g a n i s a t i e o o k n o g b e d r i j f s v o e r i n g a c t i v i t e i t e n w o r d e n u i t g e v o e r d . D i t 
g e s c h i e d t g e l e t o p d e o m v a n g v a n d e o r g a n i s a t i e n u n o g d o o r d i r e c t i e e n d i r e c t i e - a s s i s t e n t . 

B e g r o t i n g 2 0 1 8 | M e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 , v e r s i e 1 .0 2 3 
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h e t © g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

Bijdrage Schinnen 
L a n d m e t e n ë 5 . 3 4 7 ë 5 . 4 5 4 ë 5 . 5 6 3 ë 5 . 6 7 4 

I M G e o / B G T ë 4 5 . 8 5 1 ë 4 6 . 7 6 8 ë 4 7 . 7 0 3 ë 4 8 . 6 5 7 

B A G ë 3 9 . 1 8 7 ë 3 9 . 9 7 1 ë 4 0 . 7 7 0 ë 4 1 . 5 8 6 

W k p b / e x t e r n e b a s i s / k e r n r e g i s t r a t i e s | 2 . 2 9 1 ë 2 . 3 3 7 ë 2 . 3 8 3 ë 2 . 4 3 1 

G e o - i n f o « 1 4 . 7 9 0 ë 1 5 . 0 8 6 ë 1 5 . 3 8 8 ë 1 5 . 6 9 6 

T h e m a t i s c h e k a a r t e n ë 9 . 7 9 7 ë 9 . 9 9 3 ë 1 0 . 1 9 2 ë 1 0 . 3 9 6 

A a n d e e l u i t voe r i ng s t r a t e g i s c h e a g e n d a ë 4 . 4 2 5 ë 4 . 4 2 5 ë 4 . 4 2 5 ë 4 . 4 2 5 

t o t a a l ë 1 2 1 . 6 8 7 ë 1 2 4 . 0 3 3 ë 1 2 6 . 4 2 5 ë 1 2 8 . 8 6 5 

Bijdrage Simpelveld 
I M G e o / B G T ë 3 2 . 6 6 0 ë 3 3 . 3 1 3 ë 3 3 . 9 8 0 ë 3 4 . 6 5 9 

B A G ë 3 3 . 7 1 8 ë 3 4 . 3 9 3 ë 3 5 . 0 8 1 ë 3 5 . 7 8 2 

W k p b / e x t e r n e bas is -Zke rn reg is t ra t i e ë 2 . 2 9 1 ë 2 . 3 3 7 ë 2 . 3 8 3 ë 2 . 4 3 1 

G e o - i n f o ë 1 4 . 0 4 5 ë 1 4 . 3 2 5 ë 1 4 . 6 1 2 ë 1 4 . 9 0 4 

A a n d e e l u i t voe r i ng s t r a t e g i s c h e a g e n d a ë 3 . 1 2 1 ë 3 . 1 2 1 ë 3 . 1 2 1 ë 3 . 1 2 1 

t o t a a l ë 8 5 . 8 3 5 ë 8 7 . 4 9 0 ë 8 9 . 1 7 7 ë 9 0 . 8 9 8 

Bijdrage Voerendaal 
L a n d m e t e n ë 3 . 9 4 8 ë 4 . 0 2 7 ë 4 . 1 0 8 ë 4 . 1 9 0 

I M G e o / B G T ë 4 4 . 7 2 1 ë 4 5 . 6 1 5 ë 4 6 . 5 2 7 ë 4 7 . 4 5 8 

B A G ë 3 4 . 9 5 1 ë 3 5 . 6 5 0 ë 3 6 . 3 6 3 ë 3 7 . 0 9 0 

W k p b / e x t e r n e bas is -Zke rn reg is t ra t i e 

G e o - i n f o 

ë 2 . 3 8 2 

1 4 . 6 0 9 

ë 

ë 

2 . 4 3 0 

1 4 . 9 0 2 

ë 

ë 

2 . 4 7 8 

1 5 . 2 0 0 

ë 

ë 

2 . 5 2 8 

1 5 . 5 0 4 

T h e m a t i s c h e k a a r t e n ë 6 . 0 9 6 ë 6 . 2 1 8 ë 6 . 3 4 2 ë 6 . 4 6 9 

A a n d e e l u i t voe r i ng s t r a t e g i s c h e a g e n d a ë 4 . 0 2 7 ë 4 . 0 2 7 ë 4 . 0 2 7 ë 4 . 0 2 7 

t o t a a l ë 1 1 0 . 7 3 4 ë 1 1 2 . 8 6 8 ë 1 1 5 . 0 4 5 ë 1 1 7 . 2 6 5 

Bijdrage Waterschap Limburg 
B G T - b e h e e r ë 1 0 4 . 1 4 7 ë 1 0 6 . 2 3 0 ë 1 0 8 . 3 5 5 ë 1 1 0 . 5 2 2 

B G T - i n c i d e n t e e l ë 8 . 7 6 8 ë 8 . 9 4 3 

A a n d e e l u i t voe r i ng s t r a t e g i s c h e a g e n d a ë 3 . 9 3 0 ë 3 . 9 3 0 ë 3 . 9 3 0 ë 3 . 9 3 0 

t o t a a l ë 1 1 6 . 8 4 5 ë 1 1 9 . 1 0 4 ë 1 1 2 . 2 8 5 ë 1 1 4 . 4 5 2 

Totaal Bijdragen deelnemers ë 2.071.218 ë 2.111.142 ë 2.142.743 ë 2.184.098 

B e g r o t i n g 2 0 1 8 | M e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 , v e r s i e 1 .0 2 5 



h e t © g e g e v e n s h u i s 
gegevens op maat. 

B I J L A G E 

Besíuursnotií ie 

D a t u m 3 0 m a a r t 2 0 1 7 
O n d e r w e r p Z i e n s w i j z e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n m e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 

D e o n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n m e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 v a n H e t G e g e v e n s h u i s i s o p 
3 0 m a a r t 2 0 1 7 o v e r e e n k o m s t i g d e w e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n a a n g e b o d e n a a n d e 

g e m e e n t e r a d e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n h e t W a t e r s c h a p 

L i m b u r g v o o r h e t g e v e n v a n d e z i e n s w i j z e . 

Overzicht reacties 

D e o n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 z i j n i n d e r a d e n v a n d e d e e l n e m e n d e 

g e m e e n t e n b e h a n d e l d . 

H e t D a g e l i j k s B e s t u u r v a n H e t G e g e v e n s h u i s , 

B e g r o t i n g 2 0 1 8 | M e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 , v e r s i e 1 .0 2 6 


