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Bijlagen 1. Stimuleringsaanpak impact ondernemen 2023 - 2025 

 

 

Wij stellen u voor kennis te nemen van: 

1 Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen 2023 – 2025. 

2 De voorgestelde wijze van afdoening van motie 1296 voortgang impact ondernemen (sociaal 

ondernemerschap). 
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Toelichting op het voorstel 

Inleiding 

In 2020 is de ‘Stimuleringsaanpak impact ondernemen 2020 - 2022’ vastgesteld, waarin de ambitie 

staat om in Zwolle te komen tot een gunstig ecosysteem voor impact ondernemers.  

 

Hierbij ontvangt u een terugblik - waarin staat wat is gedaan en geleerd - en het uitvoeringsprogramma 

“Stimuleringsaanpak impact ondernemen 2023 – 2025”. Dit document dient tevens als voorstel voor 

afdoening motie 1296 voortgang impact ondernemen (sociaal ondernemerschap), waarin verwezen 

wordt naar het initiatiefvoorstel Social Enterprise stad Zwolle, welke in 2019 door mevrouw Elshof-

Rook van de ChristenUnie is ingebracht.  

 

Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen 2023 – 2025 stimuleert om samen met ondernemers te 

werken aan inclusiviteit op de arbeidsmarkt. Deze aanpak draagt bij aan: 

1. Versterken van de samenwerking tussen (impact) ondernemers en gemeente Zwolle. 

2. Optimaal benutten van kennis en talenten. 

3. Vergroten van het bewustzijn bij ondernemers, inkopers en inwoners over de impact die zij 

kunnen maken. 

4. Versterken van de basis voor de brede welvaart. 

Kernboodschap 

In de afgelopen jaren is er veel gedaan om ondernemers die vanuit hun missie werken aan inclusiviteit, 

circulariteit en duurzaamheid - verder “impact ondernemers” genoemd - te ondersteunen. 

Ondernemers zijn beter verenigd, er wordt meer samengewerkt en het aantal impact ondernemers is 

gestegen. Zwolle streeft naar een brede welvaart. Dit impliceert dat impact ondernemen belangrijk is 

en niet voorbehouden is aan een afgebakende groep ondernemers. Met deze bredere benadering 

verwachten we meer effect te bereiken. Impact ondernemen moet daarom geen apart programma zijn, 

maar een onderdeel van regulier beleid. Voor duurzaam en circulair ondernemen is dit vanaf 2024 het 

geval. Voor het onderwerp “sociaal ondernemen” is dit nog te vroeg. Werkgevers en werkzoekenden - 

die (langere tijd) niet hebben gewerkt – vinden elkaar moeizaam. Een integrale visie en een daaraan 

gekoppelde werkwijze wordt nog gemist. De Stimuleringsaanpak impact ondernemen wordt op het 

onderwerp “sociaal ondernemerschap” voortgezet.  

 

In de “Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen 2023 – 2025” staat beschreven hoe gemeente Zwolle 

en ondernemers gaan samenwerken, zodat werkzoekenden meer kansen krijgen om zich te 

ontwikkelen op de werkvloer. De volgende vier instrumenten worden hierbij ingezet: 

1: Meer samenwerking tussen gemeente en ondernemers. 

2: Kennis en ervaringen delen en toegankelijk maken. 

3: Impact maken via inkoop en aanbesteding. 

4: Vergroten van bewustzijn. 

 

Toelichting 

Vanuit de opgedane kennis en ervaring in de periode 2020 – 2022 is het uitvoeringsprogramma 2023 - 

2025 opgesteld. Hierin staan vier instrumenten benoemd met de daaraan gekoppelde acties.  
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1: Meer samenwerking tussen gemeente en ondernemers. 

Binnen de huidige werkwijze mist een integrale visie met een daaraan gekoppelde werkwijze. 

Ondernemers die mensen kansen willen bieden op het ontwikkelen van vaardigheden op de werkvloer 

hebben met veel verschillende afdelingen te maken, waarbij de werkwijzen niet altijd op elkaar 

aansluiten. Ook ervaren ondernemers dat zij veelal gezien worden als een sluitstuk bij 

arbeidsintegratie, terwijl ze graag een onderdeel van de oplossing zijn. Met een vertegenwoordiging 

vanuit verschillende teams van gemeente Zwolle en sociale impact ondernemers worden knelpunten en 

acties besproken om te bouwen aan een inclusieve arbeidsmarkt. Door te werken aan een gezamenlijke 

visie en werkwijzen, krijgen ondernemers duidelijkheid over hun positie, rol en de vergoedingen die 

beschikbaar zijn voor het begeleiden van mensen op de werkvloer.  

 

2: Kennis en ervaringen delen en toegankelijk maken. 

Via verenigingen van ondernemers worden ondernemers gestimuleerd om mensen die (een langere 

periode) niet hebben gewerkt, kansen te bieden om zich te ontwikkelen op de werkvloer. Daarnaast 

vindt er een onderzoek bij Zwolse organisaties en bedrijven plaats om duidelijk te krijgen wat 

succesfactoren, valkuilen en knelpunten zijn van deze organisaties bij het opzetten en uitvoeren van 

diversiteits- & inclusiviteitsbeleid.  Ook start gemeente Zwolle in 2024 met een onderzoek naar wat 

gedaan moet worden om ontwikkelplekken bij werkgevers beter vindbaar te maken voor 

werkzoekenden en adviseurs. Hierbij wordt gekeken welke systemen nu gebruikt worden voor het in 

kaart brengen van leerwerk- en ontwikkelplekken.  

 

3: Impact maken via inkoop en aanbesteding. 

Het meer maatschappelijk verantwoord inkopen is onderdeel van de Stimuleringsaanpak. Inkopers van 

organisaties en bedrijven en inwoners hebben de mogelijkheid om via inkoop bij te dragen aan een 

duurzame economie. De kenniswebsite www.impactoost.nl is online geweest, maar door wijzigingen in 

het bestuur offline gegaan. De nieuwe versie, waar organisaties die impact maken zich presenteren, 

gaat in Q4 2023 online. Ook worden er voorlichtingsbijeenkomsten organiseren voor ondernemers over 

de mogelijkheden die Social Return On Investment biedt. Hierbij wordt gewerkt aan een groei van 12% 

gecertificeerde bedrijven in Zwolle in de periode van 2023 tot 2025. Vanaf Q4 2023 zijn ondernemers 

die aantoonbaar impact maken en zich op consumenten (inwoners en toeristen) richten, vindbaar en 

herkenbaar. Via een QR-code of www.VisitZwolle.nl komt de consument op www.impacttrail.nl . De 

verwachting is dat in 2025 60 ondernemers uit Zwolle op deze site vermeld staan.   

 

4: Vergroten van bewustzijn. 

“Onderdeel van het streven van de brede welvaart is de transitie naar een duurzame samenleving”, 

staat in het coalitieakkoord geschreven. Impactondernemers zijn de koplopers bij het komen tot een 

duurzame economie. In de afgelopen jaren is geconstateerd dat er veel op regionaal en nationaal 

niveau wordt opgepakt voor ondernemers die meer willen bereiken op het gebied van circulariteit en 

duurzaamheid. Hetgeen we lokaal toevoegen is de vertaalslag van ambitie naar het doen. 

 

Daarnaast versterkt het de positie van impactondernemers. Hierbij gaat het om ondernemers die 

mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt kansen bieden om op de werkvloer te leren.  

 

Met het streven naar een brede welvaart en de transitie naar een duurzame samenleving, worden aan 

mensen kansen geboden om zich te ontwikkelen op de werkvloer. De focusgroep bestaat uit 

impactondernemers en uit ondernemers die steeds meer impact willen maken. De 

communicatieboodschap en de communicatiekanalen worden hierop aangepast. 

http://www.impactoost.nl/
http://www.visitzwolle.nl/
http://www.impacttrail.nl/
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Financiën 

Werkbudget 2023 is beschikbaar. Het werkbudget voor 2024 en 2025 is opgenomen in het 

begrotingsvoorstel als onderdeel van de totale aanvraag Duurzame Economische Ontwikkeling. Voor 

het realiseren van het uitvoeringsprogramma is voor 2024 en 2025 een bedrag van €50.000,- 

gereserveerd.   

Consequenties 

Gemeente Zwolle en ondernemers gaan meer samenwerken, zodat werkzoekenden meer kansen 

krijgen om zich te ontwikkelen op de werkvloer.  

Communicatie 

De Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen 2023 - 2025 is tot stand gekomen nadat er is gesproken 

met ruim 120 ondernemers. Hierbij gaat het om bedrijven onder ander die aangesloten bij: 

- Platform impact ondernemen 

- Lectoraat Sociale Innovatie  

- Duurzaam Ondernemen Regio Zwolle 

- WaardeRing 

- Studentondernemers via een Peer panel    

Ondernemers en gemeente Zwolle maken zich hard voor de uitvoering van deze aanpak.  

Vervolg 

De Stimuleringsaanpak Impact Ondernemen heeft een projectduur van 2 jaar. 

De onderwerpen duurzaamheid en circulariteit worden vanaf 2024 opgepakt via het economisch beleid 

van gemeente Zwolle in samenwerking met Regio Zwolle. Vanaf eind 2025 wordt het onderwerp 

“impact ondernemen” onderdeel van generieke economische beleid. 

Openbaarheid 

 

 

 

 

Burgemeester en Wethouders van Zwolle, 

 

 

 

 

voorzitter, Peter Snijders 

 

 

 

 

secretaris, Dick Emmer 
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