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Geachte leden van de raad,

De afgelopen periode hebben wij u regelmatig geinformeerd over de ontwikkelingen bij de
Mutsaersstichting naar aanleiding van de financieel zorgelijke situatie waar de Mutsaersstichting zich in
bevindt. Hierbij ging het achtereenvolgens om:

1. Een raadsinformatiebrief (RIB) op 8 november 2023 over de financieel zorgelijke situatie van de
Mutsaersstichting, met informatie over de rol van de Jeugdautoriteit en de inzet van het draaiboek
‘Continuiteit Jeugdhulp’;

2. Twee digitale raadsinformatiebijeenkomsten op 21 en 23 november 2023 (opvolging van de RIB van 8
november 2023);

3. Een raadsinformatiebrief op 11 januari 2024 over het inspectierapport van de Inspectie
Gezondheidszorg en Jeugd over de Mutsaersstichting, met informatie over de bevindingen van de 1GJ
en het verscherpte toezicht voor een periode van zes maanden.

Met deze raadsinformatiebrief informeren wij u over het proces rond het Meerjaren-Herstelplan. Dit plan
wordt in de tweede week van maart definitief afgerond en vervolgens voor besluitvorming aan colleges
en raden aangeboden. Als eerste stap in dat proces heeft de Mutsaersstichting een zogenoemde
houtskoolschets van het Meerjaren-Herstelplan opgeleverd. Wij stellen u als raad graag in de gelegenheid
hier eerst kennis van te nemen en in een volgende stap uw wensen en bedenkingen mee te geven. Over
de wijze waarop dit gebeurt, leest u ook meer in deze brief.

Houtskoolschets Meerjaren-Herstelplan

Als gevolg van de financieel zorgelijke situatie dient de Mutsaersstichting een Meerjaren-Herstelplan te
maken en met de Jeugdautoriteit en de betrokken gemeenten afspraken te maken over de manier
waarop de continuiteit van zorg wordt gegarandeerd.

Op 26 januari heeft de Raad van Bestuur van de Mutsaersstichting een houtskoolschets opgeleverd voor
het herstelplan. Met deze houtskoolschets opent de Mutsaersstichting het gesprek met de betrokken
stakeholders over de manier waarop het herstel plaatsvindt. De Mutsaersstichting hecht aan een
transparant proces en nodigt stakeholders uit op het plan te reageren. In het plan leest u voorgenomen
keuzes en besluiten van de Mutsaersstichting, waarover de stichting de komende weken het gesprek voert
met de diverse betrokken partijen die samen zorgdragen voor de continuiteit van de specialistische
jeugdzorg. De voorgenomen besluiten zijn afhankelijk van de uitkomst van het traject van goedkeuring,
advies en instemmingsrecht door de toezichthouders en medezeggenschapsraden. De bedoeling is om in
de eerste helft van maart het definitieve herstelplan op te leveren.

In de houtskoolschets omschrijft de Mutsaersstichting al genomen maatregelen en voorgenomen keuzes
om te komen tot duurzaam herstel, met als kern continuiteit van de zorg aan jeugdigen en gezinnen. De
keuzes richten zich onder meer op:

- Aanscherping van de missie van de Mutsaersstichting en bepalen van de kernactiviteiten;
- Afbakening van de doelgroep, keuzes qua zorginhoud en te bedienen regio’s;
- Daaruit voortvloeiende portfoliokeuzes en consequenties voor het vastgoed, en;
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- Organisatorische verbeteringen (productiviteit, ziekteverzuim, inhuur, aansturing, cultuur, etc.).

In de houtskoolschets beschrijft de Mutsaersstichting de impact van de keuzes en maatregelen op het te
verwachten financieel resultaat en de onzekerheden en risico’s die er zijn. Ook maakt de
Mutsaersstichting onderscheid tussen maatregelen waar de Mutsaersstichting zelf mee bezig is en voor
aan de lat staat en wat zij daarbij vragen van de stakeholders waaronder gemeenten. De houtskoolschets
bevat dus ook een vraag om steun.

We benadrukken dat de houtskoolschets de belangrijkste denkrichtingen bevat maar nog niet volledig is.
Gedurende februari worden zaken verder uitgewerkt en onderbouwd. Ook vindt nog een historisch
onderzoek plaats naar de besluitvorming over acquisities van de Mutsaersstichting in het verleden en naar
geldbewegingen tussen de Mutsaersstichting en de stichting Vrienden van Mutsaersstichting,
nevenactiviteiten van medewerkers en aard en omvang van de algemene kosten. De uitkomsten van dit
historisch onderzoek worden eind februari verwacht en de consequenties ervan worden verwerkt in het
definitieve herstelplan.

Om u een beter beeld te geven van de houtskoolschets van het herstelplan en het verdere proces om tot
het definitieve herstelplan te komen, organiseren we op 7 en 8 februari 2024 een tweetal
raadsinformatiebijeenkomsten. Zie verder hieronder. Eerst gaan we in op de rol van de raad in dit
proces.

Rol van de raad

Als gemeenten zijn we verantwoordelijk voor de beschikbaarheid van passende jeugdhulp. Vanuit het
convenant ‘Bevorderen Continuiteit Jeugdhulp’ is in het draaiboek ‘Continuiteit van Jeugdhulp’
vastgelegd dat het onze verantwoordelijkheid is om als gemeenten met de Mutsaersstichting in gesprek
te gaan over het herstelplan en hierover afspraken te maken. Naar zijn aard is dit een proces dat onder
hoge tijdsdruk plaatsvindt: de zorgelijke financiéle situatie maakt immers dat snel gehandeld moet
worden. Dat vereist een snelle en doortastende aanpak. Tegelijk is zorgvuldigheid en het betrekken van
alle relevante stakeholders van groot belang.

Het feit dat de Raad van Bestuur van de Mutsaersstichting nu een houtskoolschets heeft opgesteld, stelt
de gemeenten in staat om - hoewel in een korte periode - inbreng te leveren voordat het plan definitief
wordt afgerond. De portefeuillehouders van de gemeenten in Noord- en Midden-Limburg hechten eraan
hierbij ook de gemeenteraden zorgvuldig mee te nemen en zo ook gelegenheid te bieden richting mee te
geven voor het definitieve herstelplan.

Informatiebijeenkomst op 7 en 8 februari
Als eerste stap beginnen we om u als gemeenteraden optimaal te informeren. Daarvoor organiseren wij
twee informatiebijeenkomsten. De data zijn al eerder met de griffies gedeeld.

Woensdag 7 februari, 19.30 - 21.30 uur, te Roermond (Stadhuis, Markt 31, Raadszaal)
Donderdag 8 februari, 19.30 - 21.30 uur, te Venlo (Stadskantoor, Hanzeplaats 1, Kamer 1.5-1.8)

Deze bijeenkomsten zijn bedoeld voor raadsleden en kennen een besloten karakter. U wordt gevraagd
zich voor 6 februari 2024 aan te melden via uw griffie of direct via leonievanderkruk@lysiasadvies.nl.
Geeft u hierbij ook aan welke avond u aansluit en of u fysiek aanwezig bent, of digitaal wilt deelnemen.

Tijdens deze bijeenkomsten zal de Raad van Bestuur van de Mutsaersstichting een toelichting geven op
de Houtskoolschets en over het verbeterplan naar aanleiding van het verscherpte toezicht door de 1GJ.

Regionale consultatiebijeenkomsten op 19 en 26 februari

De tijdsdruk op het proces vraagt daarbij enige creativiteit en flexibiliteit. Om inbreng van uw raad
mogelijk te maken, wordt de Houtskoolschets u als raad met deze brief aangeboden ter vertrouwelijke
kennisname. Op de Houtskoolschets rust geheimhouding vanwege de bedrijfsgevoelige informatie.

Per jeugdzorgregio wordt vervolgens, als tweede stap, een consultatiebijeenkomst voor raadsleden
georganiseerd. Tijdens deze bijeenkomsten kunt u als raad wensen en bedenkingen meegeven als inbreng
op het definitieve Meerjaren-Herstelplan.

De bijeenkomsten vinden plaats op:
e Noord-Limburg: 19/2, 19.30 — 21.30 uur (plaats wordt nog bekend gemaakt)
e Midden-Limburg West: 26/2, 19.30 — 21.30 uur (plaats wordt nog bekend gemaakt)
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e Midden-Limburg Oost: 26/2, 19.30 — 21.30 uur (plaats wordt nog bekend gemaakt)

Raadsleden van de gemeente Maasgouw kunnen deelnemen aan de bijeenkomst op 26/2 (Midden-Limburg
Oost).

Ook deze besprekingen vinden in beslotenheid plaats. U wordt nog nader geinformeerd over de locatie,
maar reserveert u de datum alvast.

Vervolg: besluitvorming

Na afronding van de gesprekken over het Herstelplan, naar verwachting medio maart, zullen de colleges
u een voorstel voorleggen voor de concrete maatregelen die nodig worden geacht om de continuiteit van
zorg te garanderen. Wij verwachten dat de colleges en raden hierover in april/mei kunnen besluiten.
Voorafgaand aan deze lokale besluitvorming, zullen wij opnieuw een informatiebijeenkomst beleggen.
Onder voorbehoud dat het plan dan gereed is, vragen we u daarvoor alvast 3 en 4 april te reserveren.

Ter inzage liggende stukken
De documenten ‘Grip op de toekomst: Houtskoolschets meerjarenherstelplan Mutsaersstichting’ en
“Samenvatting houtskoolschets” liggen onder geheimhouding ter inzage bij de griffier.

Hoogachtend,

Burgemeester en wethouders van Maasgouw,

De secretaris, De burgemeester,
C.M. Keersmaekers D.W.J. Schneider
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