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Algemene bevindingen

¢ Alle gemeenten zijn recent bezig geweest met het
(door)ontwikkelen van eigen indicatoren.

e De rol van de raad verschilt.

Lessen

e Samenhang en volgorde: ambities en doelen uit het bestuurs-/
coalitieakkoord — doelstellingen in de begroting — concretisering
in beleid en jaarplannen
Opstellen van indicatoren is een samenspel tussen raad, college
en organisatie en moet gaan over focus, zeggingskracht,
beinvlioedbaarheid en haalbaarheid.

Proces

Algemene bevindingen

e Hoewel wel gewenst, zijn de doelen in de begrotingen geen
vertaling van ambities in bestuurs- en coalitieakkoorden.

e De doelen zijn divers van aard en abstractieniveau en beperkt
gericht op te realiseren maatschappelijke effecten.
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Duiding van de doelen

e Samenhang en volgordelijkheid: zie bovenstaande.

Focus op beoogde maatschappelijke effecten met evt. vertaalslag
naar concretere doelstellingen.
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Algemene bevindingen Py
¢ Indicatoren zijn veelal gericht op output en niet op effect, in Ll
e taalgebruik loopt dat door elkaar. - Indicatoren hangen niet altijd samen ¢ Indicatoren hangen niet altijd samen In de begrotingen wordt verwezen ¢ |ndicatoren zijn niet volledig;
S . {\rlwlgitcglttg;jeﬁez?'r?trjwliiteglléﬁdkgfﬂr,’é\eé?g flissen docien en inclcatoren. met doelen. met doelen. naar doelen en indicatoren in beleid onderscheid tussen output- en
§ « Trends zijn Veje|a| Iastithe Vo|gen: Indicatoren lijken juist/betrouwbaar. ¢ Indicatoren lijken juist/betrouwbaar. zonder dat die dan ook in de P&C- effect- indicatoren is nooit gemaakt.
S  Streefwaarden ontbreken vaak. Indicatoren zijn niet volledig; inzicht ¢ Indicatoren zijn niet volledig; inzicht documenten worden benoemd. ¢ Indicatoren lijken betrouwbaar.
E * Het aantal indicatoren verschilt. in trends is beperkt, streefwaarden in trends is beperkt, merendeel van Vanaf 2025 wordt gewerkt met e Vanaf 2023 wordt gewerkt met
9 |Lessen ontbreken. de streefwaarden ontbreekt. streefwaarden. streefwaarden.
= e Streef naar een beperkte set aan indicatoren. De begrijpelijkheid van indicatoren ¢ De begrijpelijkheid van indicatoren Het college heeft de raad gevraagd ¢ De begrijpelijkheid van indicatoren
E e Maak een bewuste keuze in de aard van de indicatoren in relatie kan beter; de onderbouwing en kan beter; de onderbouwing en haar te helpen in het kan beter; de onderbouwing en
tot de doelen. - duiding is beperkt. duiding is beperkt. professionaliseren van de duiding is beperkt.
e Benoem streefwaarden voor indicatoren om het gesprek tussen indi
raad en college te faciliteren en richting te geven aan inspanningen Indicatoren.
en doelrealisatie.
¢ Duidt ontwikkelingen in indicatoren in P&C-stukken.
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Algemene bevindingen - Het gebruik van indicatoren door de e Raadsleden maken beperkt gebruik Enkele raadsleden gebruiken J) De raad gebruikt de indicatoren bij
o 0 HECEEbvEn coEion en INEEiersn coor e FEmeaniREes raad is beperkt; raadsleden zijn van indicatoren bij het stellen van indicatoren bij de bespreking van de bespreking van de jaarstukken
5 beperkt zich doorgaans tot de begroting en jaarstukken. . , . de Earskan an e semratin .
2 » De voortgang op doelrealisatie, 0.b.v. data uit indicatoren, wordt zoekende in waar nu welk gesprek kaders en (bij)sturen van beleid. E ) deel q d g _ktgd' en de begroting.
u door de colleges en de ambtelijke organisatie zeer beperkt zou moeten plaatsvinden over de ¢ De huidige set aan indicatoren geeft ; edn_ SLElRIGICEI LS TIN50 e Alleen in commissies worden
2 gebruikt om (bij) te sturen. met de indicatoren verkregen geen richting aan de inspanningen indicatoren niet. indicatoren besproken, verder
= turinesinf fi I bteliik In toenemende mate werkt de raad b Kt het K zich tot d
é Lessen sturingsinformatie. van college en am telijke Tt da e CESEeERs. eperkt het gesprek zich tot de
£ * Faciliteer al college de organisatie in het structureel werken met Ook is de informatie die wordt organisatie. ~ Het college is geinteresseerd in doelen.
3 doelen en indicatoren o.a. met formats voor P&C- en verkregen m.b.v. de indicatoren niet % ) voortgangsrapportages om inzicht e Het college en de organisatie
20 e AT Lo " leidend voor ambtelijke organisatie 2. te krijgen op doelrealisatie. werken nog niet op standaard basis
 Blijf in gesprek over de doelontwikkeling langs de lijn van P&C- . DER ) : L
documenten. en college bij het sturen op doelen \ In met name de begrotingsstukken met de doelen en indicatoren. Wel
en maatschappelijke opgaven. wordt gere.gelid SRR RZE I IR wordt gewerkt met jaarplannen die
BMC m gofl-%n en indicatoren in bestaand aansluiting vinden op de begroting.
Me am eleid.



