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“Het Projectplan Vernieuwing
Westfries Museum is een sober
en doelmatig plan uitgewerkt in

vier bouwkundige varianten.”

‘Sinds 1881’ zou er eigenlijk in het logo van het Westfries Museum moeten staan.
Want al zo lang draagt het museum de cultuurgeschiedenis van Hoorn en de

regio uit. In 2021 op de kop af 140 jaar.

In de lange en rijke geschiedenis van het West-
fries Museum zijn er diverse sleutelmomenten
geweest, Sternstunden, zoals de Qostenrijke
schrijver Stefan Zweig ze 7o mooi noemt.
Momenten waarop bes|issingen zijn genomen
die bepalend en richtinggevend zijn geweest
voor de toekomst van het museum. Anno 2021
is er opnieuw zo'n sleutelmoment. Je kunt het
ook momentum noemen.

Dat momentum is deels ofgedwongen, want
vernieuwing van het Westfries Museum is geen
luxe, het is gro‘rendee|s bittere noodzaak.

De museumponden verzakken, zijn niet toe-
gonkehjk voor mindervaliden, zijn niet duurzaam
en voldoen ook op heel veel andere fronten niet
meer aan de eisen van de Tijo|. De grote kracht
van het museum, de unieke monumentale huis-
vesting die het museum z'n unieke uitstraling
geef‘r en daarom past als een ouwe jas, is
inmiddels een risico, een last en een zwakte
geworden. Of om in de gebruikte beeldspraak
te blijven. De ouwe jas vertoont inmiddels
scheuren, de voering is op heel veel plekken sleets
door het veelvuldig gebruik en het museum is er
zo langzamerhand volledig uitgegroeid.

Maar deze noodzaak is niet wat het huidige
momentum heeft gecregerd. Dat is de eenmalige
kans om het museum uit te breiden met het naast-
gelegen pand Roode Steen 15. Hierdoor ontstaat
een uniek en zeer representatief monumentaal
complex op de belangrijkste plek in de stad met
een zeer aantrekkelijke binnentuin. En in dat
complex ruimte en mogelijkheden voor een nieuw
en vernieuwend museaal concept. Een concept
dat het unieke karakter van het Westfries Museum
versterkt, het aantrekkelijker maakt voor een
groter en diverser publiek, het museum in staat
stelt meer eigen inkomsten te genereren en zijn
functie als visitekaartje van de stad en regio nog
beter waar te kunnen maken.

In het woordenboek wordt momentum om-

schreven als: ‘een kansrijke situatie die vaak

maar kort duurt’ of ‘een moment waarop het
belangrijk is door te zetten’. Beide omschrijvingen
zijn van toepassing. Een bekend gezegde luidt:
buurmans grond komt maar één keer te koop.
Het is nu zaak deze unieke kans te verzilveren.

Daartoe is dit Projectplan Vernieuwing Westfries
Museum opgesfe|o|, Het plan is een ui‘rwerking
van de opdroch‘r en de kaders die de Hoornse
gemeenteraad op 30 juni 2020 aan de project-
groep heeft meegeven. Het resultaat is een goed
doordochf, kostenefficient en infegrqcﬂ p|cm,
waarin alle onderdelen van het vernieuwings-
project, zowel bouwkundig als museaal, in
onder|inge somenhcmg zijn uitgewerkt. Kortom,
een projecfp\cm met een sterke inner|ijke |ogico.

Deze somenhong is de resultante van de goede
somenwerking en inbreng van deskundigen en
speci0|i5fen uit verschillende disciphnes, zowel van
binnen als buiten de museale en gemeen‘rehjke
organisatie. Met het Hoornse architectenbureau
TPAHG Hoorn als drijvende kracht achter de
bouwkundige onderdelen en EHje de Klerk van
A|pho adviseurs als kundig projectmanager.
Dat het projecfp|0n in minder dan een half jaar
tot stand is gekomen, geeH aan dat ook de
projectgroep zelf momentum had.

Het is nu aan de Hoornse politiek om te beslissen
of het deze Sfemsfuno/e, dit momentun, kan pok—
ken en verzilveren. We beseffen ons ferdege dat
het financieel moei\ijke fijden zijn, maar hiermee
geeff de gemeente niet alleen de unieke monu-
menten aan de Roode Steen een veelbelovende
nieuwe toekomst. Zij investeert in de Hoornse eco-
nomie én in het verhaal van de geschiedenis van
de stad: de identiteit van Hoorn. Zo kunnen we
samen de uifdagingen van de toekomst beter aan.

Ad Geerdink

Directeur



“VVernielwing van het W'e_stfries
Museum is geen luxe. Het ishood-
zaak, maar het biedt ook kansen.”

Toekomst voor de geschiedenis van Hoorn

1. Inleiding

2. Uitwerking van de opdracht

3. Vier ruimtelijk-functionele varianten

4. Museaal concept Westfries Museum

5. Meerwaarde vernieuwde Westfries Museum voor Hoorn

6. Financiéle consequenties gemeente Hoorn

Colofon

Bijlage 1:
Exploitatieoverzicht varianten

Bijlage 2:
Mogelijke fasering

Separaat bijlage:
Programma van Eisen en relatieschema van het
Westfries Museum (TPAHG Architecten)



“Hoorn staat voor de
uitdaging om de geschiedenis
en identiteit van de stad
toekomstbestendig te maken.”

Aanleiding en opdracht

In 2016 verzocht het College van B&W het
Westfries Museum een visie te ontwikkelen op
de ui‘rbreiding van het museum met het naast-
gelegen pand Roode Steen 15 en de achter-
liggende tuin. Dit resulteerde in de visie Hoorn CS,
die in 2018 met instemming van de raad

werd uifgewerk‘r in een programma van eisen
(PvE). Het PVE voorzag onder andere in een
ruim opgezet vrij foegonkehjk pub|ieksgebieo|,
de bouw van een museumdepof in de tuin en
een verbinding tussen de museumpanden aan
de Roode Steen en het Achterom.

Tot een bouwkundige uitwerking van dit PvE
kwam het niet. Op 30 juni 2020 schatte de
gemeenteraad van Hoorn het plan Hoorn CS
als te ambitieus in en gaf het college van B&W
opdracht om een sober en doelmatig scenario
uit te werken voor de vernieuwing van het
Westfries Museum.

Voor u ligt het resultaat van die opdracht.

Het projectplan Vernieuwing Westfries Museum
dat door de gelijknamige projectgroep op verzoek
van Wethouder Bashara is opgesteld. Een sober
en doelmatig plan, uitgewerkt in vier varianten.

In het amendement dat op 30 juni 2020 door
de raad werd aangenomen, werd gevraagd om
het project met name te richten op de volgende
onderdelen:

1. Het herstel van de fundering en constructie
en het wegwerken achterstallig onderhoud.

2. De verduurzaming van de monumenten.

3. De samenvoeging van het pand Roode Steen
15 met het museum, inclusief de herinrichting
tot één tuin en het herstel van de tuinmuur.

Aangezien het college op 4 november 2019
heeft toegezegd een voorstel te doen voor de
verbetering van de toegankelijkheid van de
openbare ruimte en gebouwen, is daar het
volgende onderdeel aan toegevoegd:

4. Het verbeteren van de toegankelijkheid van
het Westfries Museum voor mindervaliden.

Ad 1. Uit een inventarisatie uit 2017 is gebleken
dat herstel van de Fundering en gedeeltelijke
restauratie van de museale panden noodzake-

lijk is. Toenemende verzakkingen hebben reeds
geresulteerd in schade aan de panden en vervolg-
schade zal optreden als er geen funderingshersfd

plaats zal vinden.

Ad 2. Al sinds 2017 staan de klimaatinstallaties
van het museum op de nominatie om vervangen
te worden. De installaties zijn sterk verouderd,

zijn rege|m0ﬁg defect en vormen daarmee een
risico voor de bedrijfsvoering en de collectie van
het museum. De vervangingsinvestering is aan-
gehouden in verband met de eventuele ui’rbreiding

en vernieuwing van het museum.

Ad 3. Het pand Roode Steen 15 is in 1906 bij
legaat aan de gemeente Hoorn geschonken door
mevrouw De \/icq—Corbosius, In het |egocﬁ wordt
bepaald waar de gemeente het pand voor mag
bestemmen. Eén van de vermelde besfemmingen
is het huisvesten van een museum.

Ad 4. Het museum is momenteel vrijwe| niet
foegonkehjk voor mindervaliden. Het ontbreekt
aan een lift en op iedere etage zijn er barrieres in
de vorm van frappen en hoogfeverschi”en tussen
de vloeren. Ook ontbreken geschikfe sanitaire
voorzieningen voor mindervaliden.

Proces, projectgroep en projectplan

Op verzoek van wethouder Samir Bashara is
een mu|ﬂdiscip|inoire projectgroep aan de s|og
gegaan met het uitwerken van de opdrochf van
de gemeenferood, onder |eio|ing van een ervaren
externe projectmanager.

De projectgroep heeft doorbij gemook’r van des-
kundigheid binnen de gemeenfehjke en museale
organisatie, maar ook van de specialistische kennis
van diverse externe deskundigen.



De onderbouwing van de bedragen is uitgevoerd
door diverse betrokken partijen, te weten: TPAHG
Architecten, Groot Partners en NAP Ingenieurs
voor de bouwkos‘ren; Subsidiewinst voor de te ver-
wachten middelen uit fondswerving; BMC Advies
en het museum voor de museale e><|o|oifctﬂe en
Alpha Adviseurs voor het onderbrengen van de
verschillende financiéle gegevens in de business-
cases voor de varianten. Daarnaast heeft BMC
Advies een second opinion op het museale plan
en de museumexploitatie opges‘re|d,

De werkzaamheden van de projectgroep heb-
ben geresulteerd in het voorliggende Projectplan
Vernieuwing Westfries Museum. Een sober en
doelmatig plan uitgewerkt in vier bouwkundige
varianten.

De hoofdstukken 2 en 3 geven inzicht in de
bouwkundige componenten van het project. Met
een toelichting op de bouwkundige uitdagingen
en de oplossingen die daarvoor bedacht zijn.

In hoofdstuk 4 staat het museum centraal en
wordt een toelichting gegeven op het nieuwe

en vernieuwende museale concept en de ver-
taling daarvan naar de museumexploitatie en
-organisatie. In het daaropvolgende hoofdstuk
wordt de meerwaarde van het project voor

Hoorn beschreven.

Het projectplan besluit met de financiéle vertaling
van het projectplan (in de vier varianten).

Definitie-

fase

Met dit projectplan, waarin de vernieuwing van
het Westfries Museum in ruimtelijke, functionele
en financiéle zin nader is gedefinieerd, wordt de
definitiefase van het project olcges|ofen,

Indien de raad een kaderstellend budgef vosfs‘reH,
gaat het project de Onfwerpfose in.

Wanneer het definitief ontwerp leidt tot aan-
vullende financiéle inzichten, dan wordt dit
opnieuw aan de raad voorgelegd. Pas dan wordt
met de aanbesteding en de verbouw gestart.
Indien de aanbesteding in 2021 voorbereid
wordt, kan de realisatiefase in 2022 starten en

zou de exp|oi’r0’riefc|se, na oplevering, kunnen
starten in 2024.

Er zijn twee belangrijke conclusies te trekken naar
aanleiding van het onderzoek dat is uitgevoerd
door de projectgroep:

1. Het funderingshersfd niet kan worden uit-
gesteld. Dit hangt zowel samen met het be-
houd van de monumenten, als met het behoud
van de reeds foegezegde subsidie
voor funderingshers‘rd.

2. De andere conclusie is dat vanwege de

samenhang de opdrachten parallel aan elkaar
moeten worden uifgevoerd. Dat betekent ook
dat het vanuit het oogpunt van (kosten)
eﬁciciency niet Wense|ijk is om de verbinding
met Roode Steen 15 later tot stand te brengen.
De moge|ijkheden tot fosering van het project
zijn daarom beperkf.

“Uit een inventarisatie in 2017 bleek
al dat het herstel van de fundering

en restauratie van de museale

panden hoogst noodzakelijk is.”
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2. Uitwerking opdracht

Uitgangspositie

Eén van de oudst bebouwde plekken Hoorn

Het huidige Westfries Museum, met ponden aan

de Roode Steen, de Proostensteeg en het Achter-
om alsmede het pand Roode Steen 15 zijn gesitu-
eerd op één van de oudst bebouwde plekken van
Hoorn.

Combinatie van verschillende panden

De panden aan de Roode Steen die wij nu aan-
duiden met de adressen Roode Steen 1,15 en 16
zijn oorspronkehjk 7 ponden waarvan een groot
deel van de oorspronkelijke bouwmassa's nog
aanwezig zijn. Door bebouwing |cmgs de straten
en stegen zijn binnentuinen ontstaan. Van de
oorspronkelijke bebouwing achter Roode Steen 15

Roode Steen 1

is alleen de geve| |ongs het Achterom aanwezig.

Dit verklaart de extra grote binnentuin in de
huidige situatie.

Uitwerking onderdelen opdracht

Funderingsherstel

Funderingshersfe| van de ponden aan de
Roode Steen 1,15 en 16, en het Achterom zijn
noodzokehjk.

Sinds 2012 is bekend dat er sprake is van toe-
nemende scheurvorming in de ponden. Het
Rijksvosfgoedbedrijf, toen nog veronfwoordehik
voor het pand Roode Steen 1, heeft daarom

Funderingsonderzoek ge'l‘nifieerd. Sindsdien hebben

1632-1680

16 15
1790-1871

er regelmatig herhalingsmetingen plaatsgevonden
die aangeven dat de ponden onrege|mc1ﬁg ten
opzichte van elkaar blijven zakken. De spanning
die dit met zich mee brengt, zorgt voor verdere
scheurvormingen in het pand. Plaatselijk zijn ver-
vormingen dusdanig groot dat extra voorzienin-
gen tegen moerbalklagen zijn aangebracht omdat
de bovenliggende kinderbinten hun oplegging
verloren zijn. De monumentale 17e-eeuwse spiltrap
heeft ook last van deze spanningen en is al meer-
dere malen hersteld.

Vanwege de dringende noodzaak om funderings-
herstel uit te voeren, heeft de Rijksdienst voor het
Cultureel Erfgoed in 2020 hiervoor een subsidie
verleend aan de Gemeente Hoorn.

TPAHG Architecten heeft, in samenwerking met
NAP Ingenieurs, een plan ontwikkeld voor het
funderingshersfd, waarbij nieuwe palen en een
nieuwe betonvloer worden aangebracht, zodat
de fundering langjarig stabiel blijft. Dit geldt
ook voor Roode Steen 15, waar eerder slechts

Impressie buitenzijde Westfries Museum

(TPAHG Architecten)

gedee|fe|ij|< herstel aan de buitenzijde kon worden
uitgevoerd omdat er een huurder in het pand zat.

De fundering aanbrengen in de bestaande monu-
mentale kelders onder Roode Steen 1 vormt een
extra uitdaging, omdat hier de nieuwe palen door
de bestaande keldervloeren oongebroch’r dienen
te worden.

De kelder en/of begane grondvloeren zullen
geheel gedemonteerd moeten worden om het
mogelijk te maken een nieuwe betonvloer aan

te brengen. Een dergelijk ingreep is complex en
kostbaar, maar noodzakelijk voor het behoud van
het monument.

Verduurzaming

De bestaande installaties zijn niet duurzaam en
zijn bovendien sterk verouderd. Het staat al enkele
jaren op de p|cmning om de installaties te vernieu-
wen om zo energie te besporen, overlast bij de
buren te voorkomen en de grote, beeldverstorende
buitenunits uit de tuin te verwijderen. Hiervoor zijn



vanaf 2017 meerdere ontwerpen gemaakt.

Voor een monument met diverse verschillende
bouwconstructies en bouwmaterialen is het ver-
duurzamen maatwerk.

Door TPAHG Architecten is, in samenwerking
met Bureau Groene Grachten, een combinatie
van isolatie en installatievoorzieningen uitgewerkt
waarin al deze opgaven worden ondervangen.
Een deel van de dekking bestaat uit de subsidie
die de Provincie Noord-Holland voor het door-
voeren van duurzaamheidsmaatregelen heeft
verstrekt.

Verbeteren toegankelijkheid

De toegankelijkheid van de entree en de delen
van het museum die op verdieping |iggen, is on-
voldoende voor mindervaliden.

Eris geen lift en door de verschillende panden
en historische structuren verschillen de vloeren

in het museum onder|ing veel van hoogfe Dit

geldt zowel voor de begane grond, als voor de
verdiepingen.

Impressie Westfries Museum, zichtverbinding

met Roode Steen (TPAHG Architecten)

In Roode Steen 1is een 17e-eeuwse spiltrap de
verbincling tussen de verschillende vercliepingen.
Deze trap heeft hoge monumentale waarde, maar
vormt ook een gevaar voor bezoekers. In het
verleden zijn er al diverse valincidenten geweest.

In het p|on is een op|ossing gevonclen om de
Toegonke|ijkheid te vergroten. Dit beginf met het
nieuwe vloerniveau van een groot deel van de
begane grond van Roode Steen 16 en 15. Het
maken van een nieuwe entree in Roode Steen

16 en het oonbrengen van een nieuw trappen-
huis met lift op een centrale p|ek in het comp|ex
maken het moge|ijl< om een nieuwe museumroute
te realiseren. Er worden op sfrofegische p|ekken
doorbraken gemook’r tussen de verschillende
pcmden. Deze route wordt daar waar nodig
voorzien van een heffer of he||ingboon om de
nog aanwezige kleine hoog’reverschi”en te over-
bruggen voor de bezoekers.

Verbinding

Onderdeel van de p|onvorming is de uifbreiding
van het huidige museum met het noosfge|egen
pand Roode Steen 15.

Dit pand bestaat oorspronke|ij|< uit 3 ponden.
Om het pond te integreren met het huidige
museum en een |ogische museumroute te creéren
is het noodzakelijk om sparingen te maken in de
bouwmuren. Het koppelen van de panden op de
begone grond betekent dat de huidige expositie-
ruimte niet kan worden gehondhocn(d

De locatie van de huidige ruimte voor wissel-
exposities is door de centrale |igging in het
vernieuwde en uifgebreide museum het |ogisfie|<e
knooppunf tussen de overige bouwvolumes, de
meest |ogische p|el< voor een nieuwe, ruimere
entree met museumwinkel.

De panden Roode Steen 15 en 16 zijn van
oorsprong niet gebouwd als museum. De grote
kozijnen - aan zowel de voor- als ochfergeve| -
waren voor de oorspronkehjke woonfuncties
essentieel. In het nieuwe plan bieden ze de
bezoeker volop zicht op de Roode Steen met zijn
unieke monumenten en op de prochfige groene
tuinen achter het museum.

De routing in het nieuwe p|cm is zo ontworpen
dat de looproutes |ongs de geve|s |iggen, terwijl
in het middendeel van de ponden voldoende
ruimte is voor de fenfoonsfe”ing.

Ingrepen in alle varianten

In het vo|geno|e hoofdstuk wordt ingegaan op
vier verschillende ruimfe|ijl<e varianten en de
reden waarom deze door de projectgroep ont-

wikkeld zijn.

Deze varianten verschillen op onderdelen, maar
er is ook een groot aantal overeenkomsten.

In alle vier de varianten zijn de vo|geno|e onder-
delen opgenomen:

. Funderingshersfe| en bijbehorende restauratie;

. \/erduurzoming (vervanging verouderde
insfo||ofies, door duurzamer installaties en
isolatie van koppen, kozijnen en wanden);

« Een lift ten behoeve van de foegonkehjkheid;

« Overige ingrepen fen behoeve van de toe-
gonkehjkheid;

« Het vrij maken van de depofruimfe die zich
onder de koppen bevindt en deze ruimte
geschikf maken als expositieruimten;

+ Verbinding tussen het museum en Roode Steen
15 en behorende tuinen;

«  Ruime toegankelijke entree in Roode Steen 16,
met voldoende ruimte voor mindervohden;

« De visuele verbinding tussen het museum en
Roode Steen (zie ook de in dit projectplan
opgenomen verbee|c|ing hiervan);

+  Een aparte garderobe;

«  Een verbeterde horecoruimfe;

«  Een ruimte voor het hospif0|i+y-personee| en
vrijwilligers (voor bijvoorbeeld omkleden);

+ Invalidentoilet.

In de afbeeldingen op pagina 14 en 15 zijn
deze ingrepen die in alle varianten zijn verwerkt
verbeeld.

Programma van Eisen en
relatieschema

Impressies van het vernieuwde museum
Aan het einde van dit hoofdstuk zijn een tweetal
impressies opgenomen van de buiten- en de
binnenzijde van het museum.



Bestaande situatie




Toelichting op de varianten

Zoals uit het vorige hoofdstuk blijkt, levert het
maken van de verbinding tussen het bestaande
museum en Roode Steen 15 het volgende vraag-
stuk op: de entree dient verp|oc‘rs‘r te worden naar
de voorzijde Roode Steen 16. Op deze locatie kan
namelijk een nieuwe entree gecreéerd worden die

voldoende ruim en toegankelijk is.

Echter, op deze plek bevindt zich nu de ruimte
voor tijdelijke exposities. Dit is een essentiéle
functie voor het museum. Om voldoende be-
zoekers te trekken, heeft een museum wisse|expo—

sities nodig.

De zoektocht naar de alternatieve locatie voor
de ruimte voor tijdelijke exposities levert de vol-

gende ruimtelijke varianten op:

e Variant I:

Eerste etage Roode Steen 15, voldoet niet aan

de eisen voor expositieruimte (laag plafond; slecht
te klimatiseren).

Het PvE kan in deze variant niet in zijn geheel

WOI’CIQH doorgevoerd

e Variant 2:

Paviljoen in de tuin (tussen Achterom, bebouwing
aan de Proostensteeg en Roode Steen 1 en 16).
Het PvE kan in deze variant grotendeels worden
doorgevoerd, maar een presentatieruimte en
voldoende ruimte voor (miva-) toiletten ontbreekt.

e Variant 3

Onderkeldering Roode Steen 16.

Het PvE kan in deze variant grotendeels worden
doorgevoerd, maar een presentatieruimte en vol-
doende ruimte voor (miva-) toiletten ontbreekt.

e Variant 4

Onderkeldering Roode Steen 15 + 16, waardoor
tevens ruimte ontstaat voor een presentatieruimte,
toiletten en mindervalidentoilet.

Het PvE kan in deze variant geheel worden door-

gevoerd.

Op de volgende pagina wordt weergegeven waar
de expositieruimte in de verschillende varianten

geposifioneerd is.

Daarna vo|g’r een ui’rgebreide ruimfe|ijke uitwer-
king per variant. Ter verge|ijking is de ui’rwerking
van het voorm0|ige projecfp|on voor Hoorn CS

’roegevoegd.

Dit hoofdstuk besluit met een functionele

verge|ijking van de varianten.

“Een ruimte voor tijdelijke exposities
IS essentieel. Om voldoende
bezoekers te trekken, heeft een
museum wisselexposities nodig.”




Vergelijking varianten:
locatie ruimte voor wisselexposities

Variant 1 Variant 3
Ruimte wisselexposities eerste verdieping Ruimte wisselexposities in nieuwe kelder Roode
Steen 16

Variant 2 Variant 4
Ruimte wisselexposities nieuw paviljoen in tuin Ruimte wisselexposities in nieuwe kelder
op een nader te bepalen locatie Roode Steen 16 + toiletten (inclusief minder-

validentoilet) en presentatieruimte in nieuwe
kelder Roode Steen 15
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Variant 1

* ruimte wisselexposities ingestippeld

Bestaand

Ruimte voar wisselexpositie

Buiten plangebied

BEGANE GROND

lw

VERDIEFING
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Variant 2 Paviljoen in tuin

Bestaand

Ruimte voor wisselexpogitie

Buiten plangebied
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Variant 3 Kelder Roode Steen 16

* kelders in ctfbee|c|ing inges’ribpe|d

BEGANE GROND

KELDER

25
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Variant 4 Kelder Roode Steen 15 en 16

* kelders in ctfbee|c|ing inges’ribpe|d

' Presentatieruimte

BEGANE GROND

KELDER
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Ter vergelijking: Hoorn CS
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Bestaand

Ruimte voar wisselexpositie

Buiten plangebied

BEGANE GROND
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Voor- en nadelen varianten

Ruimte wisseltentoonstellingen

Een centraal vroags’ruk voor het museum is een
geschikte ruimte voor de wisseltentoonstellingen.
Dit is nodig om voldoende bezoekers te trekken en
daarmee ook van grote invloed op de entree-in-
komsten.

In variant 1is er geen goede ruimte beschikbaar.
De beschikbare ruimte is te laag (circa 2,7 meter
terwijl 3,4 meter hoogte vereist is). Ook is de
ruimte niet goed te k|imo’riseren, waardoor het
onzeker is of aan eisen van bruikleners voldaan
kan worden. In variant 2 is er wel een geschikte
ruimte in het aparte pavi|joen, maar de museale
routing is hierdoor minder prok’risch. Bovendien
doet de bebouwing van de tuin afbreuk aan de
origine|e groenstructuur en is dit vanuit steden-
bouwkundig oogpunt nade|ig.

De expositieruimte in variant 3 en variant 4

(in een nieuwe kelder onder Roode Steen 16)
het meest geschik’r. De ruimte kan gereo|iseerd
worden met de juiste hoogte en de klimatolo-
gische condities kunnen in een dergelijke ruimte
goed worden gecontroleerd.

Toegankelijkheid

Voor het museum is het van belang om toegan-
kelijk te zijn voor mindervaliden. Alle varianten
zijn foegonkehjk voor mindervaliden, maar voor
variant 1 ge|o|+ dat deze foegonkehjkheid beperkf

is (geen toegang tot de |<e|derexposiﬁe van Roode

Steen 1). In variant 2 en variant 3 is de toegan-
ke|ij|<heio| voldoende, maar in variant 4 is deze
het beste, vanwege de toevoeging van een ruim
mindervalidentoilet in de kelder.

Ruimte voor toiletten en presentatieruimte
Het museum beschikt momenteel over onvoldoen-
de toiletten en alleen in variant 4 is het moge|ij|<
om voldoende toiletten te realiseren.

Omdat de vorm van een kelder de gehe|e ruimte
tussen de Fundering dient te beslaan geef’r deze
variant tevens voldoende ruimte voor een presen-
tatieruimte waar |ezingen kunnen worden gegeven
en om bij de fenfoonsfe“ingen behorende films te
kunnen bekijken.

Voordeel als tuin onbebouwd blijft

Bij variant 2 is een pcvi|joen in de tuin als ruimte
voor wisse|exposi+ies opgenomen. Er zijn ver-
schillende opties voor de locatie voor dit pcvi|joen
moge|ijk. De locatie zou nader onderzocht moeten
worden in combinatie met het ontwikkelen van een
architectonisch ontwerp.

Het voordeel van variant 3 en 4 is dat de tuin
onbebouwd blijft, waardoor de groene fuin be-

houden b|ijff.

Overzicht voor- en nadelen

Op de vo|gende pagina is een overzicht opgeno-
men van de voor- en nadelen van de verschillende
varianten. Ter verge|ijking is hierin ook het eerder
ontwikkelde plan Hoorn CS opgenomen.

Afweging vanuit functioneel opzicht

Zoals in het overzicht op de vo|geno|e pagina te
zien is, is variant 4 de variant met de meeste
functionele voordelen en deze variant heeft dan
ook de voorkeur van het Westfries Museum.

Functionele vergelijking varianten
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Museaal concept

Er is geen museum in Nederland dat zich speciaal
toelegt op de cultuurgeschiedenis van de periode
1450-1800, in de geschiedschrijving ook wel de
Nieuwe- of Vroeg Moderne Tijd genoemd. En dat
terwijl dit een bepalende en vormende periode is
geweest voor het Nederland zoals we het nu ken-
nen. Met name het westen van het land maakte
in dit tijdvak de meest welvarendste, enerverende
en dynamische periode uit zijn geschiedenis door.
Deze lacune vraagt om gevuld te worden en daar
ligt een enorme kans.

Het Westfries Museum heeft alles in huis om deze
kans te verzilveren. De monumentale panden
waarin het gehuisvest is, zijn een spiegel van de
tijdsperiode, net als de zeer gevorieerde en rijke
collectie. Dat is niet vreemd, gelet op het feit dat
de stad Hoorn en de regio West-Friesland juist in
deze tijd een cruciale ontwikkeling doormaakten,
die tot op de dog van vondoog het beeld van
met name de steden bepocﬂ‘r en de regio een zeer
sterke cultuur-toeristische troef in handen geeft.

Met een duidelijke focus op deze tijdsperiode kan
het Westfries Museum zich onderscheiden, een
unieke plek innemen in het Nederlandse muse-
umlandschap en een sterke impuls geven aan het
cultuur-toeristisch bezoek aan de regio.

Het Westfries Museum wil zich de komende jaren
doorontwikkelen tot het toonaangevende museum
van de Nieuwe Tijd. Met daarbinnen een accent
op de in vele opzichten uitzonderlijke ‘Gouden’
zeventiende eeuw.

Het begrip de Nieuwe Tijd is nog in opkomst en
daardoor minder bekend bij een breder publiek.
Vooralsnog zal daarom in de marketing een sterke
relatie worden gelegd met de ‘gouden’ zeventien-
de eeuw. Daarbij wordt het museum niet langer
als een museum van maar een museum over de

Gouden Eeuw neergezet. Dit lijkt een kleine en
subtiele verschuiving, maar daarachter gaat een
fundamenteel andere benadering van het verle-
den schuil.

Hét verleden bestaat niet. Ons beeld van het
verleden wordt sterk bepaald door hoe we ernaar
kijken, welke vragen we eraan stellen. Geschied-
schrijving zegt daarom vaak meer over de tijd
waarin het beoefend wordt dan over de tijd die
bestudeerd wordt. Ons beeld van het verleden is
dus dynamisch en dat vraagt van een museum
dat zich met het verleden bezighoudf een benade-
ring die daarbii aansluit.

Het museum past naast de rol van inspirator
vooral die van beschouwer, duider en toegangs-
verstrekker tot het verleden. Doorbij hoort enige
afstand tot de fijdsperiode die je bestudeert en
presenteert. Pas wanneer je afstand neemt, neem
je veronderingen waar en wanneer je afstand
bewaart is het mokkehjker om je aan te passen.
Vandaar de verandering in museum van naar
museum over de Gouden Eeuw.

Deze andere benoderingswijze WeerspiegeH zich
ook in het inhoudehjk concept voor het vernieuw-
de Westfries Museum. De nieuwe presentatie,

die uit vier onderdelen bes’roof, geeff niet alleen
een boeiend beeld van de Nieuwe Tijd zelf, met
daarbinnen een accent op de zeventiende eeuw,
maar laat de bezoeker ook kennis maken met de
veranderende bee|dvorming over die fijd. In de
vernieuwde presentatie is nodrukkehjk aandacht
voor de negenﬂende eeuw, waarin de Nieuwe
Tijd als het ware werd heronfdekf, en voor onze
hedendoogse visie en omgang met deze Jrijdsperif
ode. Een duidehjke verbreding van het thema van
het museum dus.
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De vijf onderdelen van het museum

De introductie laat de bezoeker kennismaken met
het thema van het museum, de cu|‘ruurgesc|’1ieo|e—
nis van de Nieuwe Tijd. Als kapstok en houvast
geeft de introductie inzicht in de belangrijkste
gebeurtenissen en ontwikkelingen van die tijdspe-
riode. Voor Hoorn en de regio wordt die geken-
merkt door een sterke hcnde|sexponsie en daaruit
voortvloeiende interactie met andere delen van de
wereld. Het thema West-Friesland en de We-

reld |oop‘r dan ook als een rode draad door het
verhaal. De presentatie, die wordt opgehongen
aan topstukken uit de museumcollectie, krijgf een

sterke "WOW-factor’.

Wat zijn de kenmerkende aspecten of thema's uit
de cultuurgeschiedenis van de tijdsperiode 1450-
18007 Dat wordt de bezoeker duidelijk in een
twintigtal thematische presentaties vormgegeven
rond objecten uit de museumcollectie.

Hoe was het om vrouw, kind of vreemdeling te
zijn in deze tijdsperiode? Welke impact had de
Tachtigjarige Oorlog op de regio? Was het toeval
dat het fluitschip in Hoorn werd uitgevonden? Wie
hadden toen de bestuurlijke touwtjes in handen en
klopt het dat er ook toen al sprake was van een
klimaatcrisis? Stuk voor stuk vragen die zeker aan
de orde zullen komen in de presentatie van de

tijdsperiode zelf.

De presentaties zijn één voor één ‘wonderkamers'.
Dat wil zeggen dat het accent sterk op 'verwonde-
ring’ ligt. ledere presentatie heeft een unieke sfeer,
die aansluit bij en uitgaat van de architectonische
kwaliteit van de ruimte. Ook kenmerkend is dat
de presentaties uit zeer uifeen|openo|e voorwer-
pen bestaan, die samen een thema inzichtelijk en
beleefbaar maken.

Om de rijkdom aan informatie en verhalen voor
de bezoeker ’roegcmkehjk te maken en de ver-
wondering te stimuleren, wordt een specio|e app
ontwikkeld, waarin volop gebruik gemaakt wordt
van beeld, audio en augmented reality (AR). De
app wordt zo opgezet dat die voorziet in de ver-
schillende behoeften en interesses van bezoekers.
Kinderen kunnen bijvoorbeeld dankzij de app het
museum op hun heel eigen manier beleven.

In de negentiende eeuw werd de Nieuwe Tijd her-
ontdekt. Onze voorouders hadden behoefte aan
een geschiedverhaal dat de natie samenbond. Het
vak 'vaderlandsche geschiedenis” werd verplicht
op de lagere scholen. De term 'De Gouden Eeuw’
werd gemunt. Standbeelden van nationale helden,
zoals Jan Pietersz Coen werden opgericht. De
historieschilderkunst, waarin de hoog’repun’ren uit
de ops’rcmd tegen Spanje en de b|oeiperioo|e in
de zeventiende eeuw werden vosfge|ego|, vierde
hoogtij, net als het fenomeen van de historische
optocht.

Ons huidige beeld van de Nieuwe Tijd is nog
altijd sterk beinvloed door de negentiende-eeuwse
beeldvorming. De presentatie ‘Het Vaderlandsch
Gevoel, vormgegeven naar het voorbeeld van
een negentiende-eeuwse galerie met meubelen in
neosfij|, historieschilderkunst, historiserende kunst-
werken en beeldhouwwerken van nationale helden,
geeff de bezoeker inzicht in de fascinatie van de
negentiende-eeuwers met de Nieuwe Tijd.

Net als in de ‘wonderkamers’ zorgt de bezoe-
kersapp voor een extra im(ormoﬂebog.

Wat is onze hedendaagse kijk op de Nieuwe Tijd?
Welke nieuwe vragen worden er aan dat verleden
gesteld? Waar worden we nog altijd door gein-
spireerd en wat komt steeds meer onder vuur te
liggen? Deze vragen worden beantwoord in de
presentatie ‘Overvloed en Onbehagen’ over onze
huidige visie op en omgang met de Nieuwe Tijd.
De titel is ontleend aan de toonaangevende stu-
die van de Engelse historicus Simon Schama naar
de Nederlandse cultuur in de Gouden Eeuw en is
ook heel toepasselijk voor onze huidige omgang
met het Gouden Eeuw-verleden. Want aan de
ene kant doen we nog 0|de inspiratie op uit de
overvloed aan kunsf, monumenten, economische
en We‘renschoppehike prestaties uit die fijd, Aan
de andere kant voelen we ook onbehagen over de
keerzijde van de medaille, de onge|ijl<|’1€id, onder-
drukking en s|0vernij. Al deze aspecten komen aan
de orde in drie szonderhjke presentaties:

A. De Galerie

De presentatie laat de bezoeker aan de hand

van hedendoagse kunst en design zien hoe
kunstenaars en onftwerpers zich vcmdoog de dog
laten inspireren door de overvloed aan kwohfeif,
techniek en/of vormentaal van kunst en ambacht
uit de Nieuwe Tijo|, Daarnaast is er aandacht voor
kunstenaars die hun onbehegen met thema's uit
die Jrijo| of de bee|o|vorming daarover uiten in hun
kunst.

B. De Nieuwsredactie

Wat is de actualiteit van het verleden? Daarom
draait het in 'De Nieuwsredactie’. Een presentatie
die uit louter beeldschermen bestaat en waarin
het museum actuele thema's oonsnijdf die betrek-

king hebben op de Nieuwe Tijd.

C. De Tijdreis

Het Westfries Museum is koploper waar het gaat
om presentaties die door middel van virtual reali-
fy—fechno|ogie een beeld geven van het verleden.

Ook in het vernieuwde museum trekt het museum
deze |ijn door en biedt het de bezoeker een unieke
‘tijdreiservaring’.

De presentatie van het museum kent ook nog een
vijfde onderdeel, met dat verschil dat deze niet
fysiek te bezoeken is. Het museum gaat poro||e|
aan de nieuwe opzet van de vaste presentatie ook
de presentatie en impact online sterk verbeteren.




“De vernieuwing levert een verbeterde
museumexploitatie op door de
stijging van het bezoekersaantal

van 45.000 naar 70.000 per jaar.”

Hierbij is sprake van kruisbestuiving. Zo krijgen
thema's die in 'De Nieuwsredactie’ worden
gepresemeerd een minstens zo sterke presentatie
online. Het museum investeert ook in de productie
van specifieke online ‘tentoonstellingen’, waarvoor
een speciaal verdienmodel wordt ontwikkeld.

Los van het feit dat er geen museum in
Nederland is dat zich specifiek op de Nieuwe

Tijd richt, is er ook geen enkel cultuurhistorisch
museum dat zijn thema op de hierboven be-
schreven wijze aanvliegt. Het is een uniek museaal
concept dat vele voordelen kent:

1. Verbreding van het thema

De verbreding van het thema, met aandacht voor
de negentiende-eeuwse en hedendaagse blik op
de Nieuwe Tijd biedt het museum veel speelruim-
te. Het aanbod wordt gevarieerder en door de
toevoeging van hedendaagse kunst en design ont-
staan er nieuwe en spannende dwarsverbanden.

2. Relevantie

De opzet stelt het museum in staat in te spelen op
actuele interesses en maatschappelijke thema's.
Daarmee vergroot het museum zijn eigen relevan-
tie en die van de collectie.

3. Vergroting publieksbereik

De grotere variatie en diversiteit in het aanbod,
de kruisbestuiving met het online museum, de
onfwikkehng van een app die inspeelt op de infor-
matie- en presenmfiebehoef‘ren van de bezoekers,
de relevantie van de gepresenteerde thema'’s stelt
het museum in staat zijn publieksbereik aanzienlijk
te vergroten. Met het gekozen museaal concept
wordt het Westfries Museum voor een groter,
gevarieerder en diverser pub|iel< interessant.

Exploitatie

Het project Vernieuwing Westfries Museum heeft
vcmzeH:sprekend impact op de exp|oif0fie van het
museum. Aan de ene kant is er sproke van stijging
van kosten als gevo|g van de ui‘rbreiding van het
museum. Daar staat een afname van energielas-
ten en een toename van eigen inkomsten tegen-
over. Zie voor een overzicht van de hogere kosten,

hogere inkomsten en het exp|oi‘r<:1‘rieresu|fc1c1f
Bijlage 1.

De ui‘rbreiding van het museum brengf een
verhoging van de huisvesfingsbsfen mee. Deze
extra lasten betreffen de huur van externe
depoffocihfeifen, de kosten voor schoonmook,
bevei|iging en onderhoud.

Hier staat een besporing op de energie|osfen
tegenover als gevo|g van de gefroﬁcen duurzaam-
heidsmoo’rrege|en.

In de exploitatie van het vernieuwde
Westfries Museum wordt uitgegaan van
een substantiéle stijging van de eigen
inkomsten. De begroting van de eigen
inkomsten is realistisch en op basis van
benchmarkonderzoek tot stand geko-
men. De eigen inkomsten bestaan uit
de vo|geno|e posten:

«  Entree-inkomsten
« Museumwinkel

+ Horeca

+  Arrangementen

Het museum gaat uit van een structurele stijging
van het bezoek van 45.000 naar 70.000 be-

zoekers per jaar in varianten 2 tot en met 4. Dat
is realistisch ge|ef op de onderstaande factoren:

+ Het museum spreekf door zijn nieuwe opzet
een veel diverser en daarmee ook groter
pub|iek aan. Het museum wordt interessanter
voor kinderen (en gezinnen), voor jongeren en
voor Nederlanders met een migrofieoch’rer—
grond;

« Door de verbefering van de foegonkehjkheid
is het museum ook voor mindervaliden toe-
gonkehjk;

+ De frendmoﬂge stijging van het aantal
(buitenlandse) toeristen dat Hoorn en de regio
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ontdekt, zal zich ook vertalen in een sfijgend
bezoek aan het museum;

+ Door verbe‘rering van de groepsfocihfeifen is
het nieuwe Westfries Museum interessant voor
groepen;

+  Het nieuwe museum beschikt over zeer goede
faciliteiten voor de onftvangst van schoo|groe—
pen. Mede ge|ef op het gevorieerde aanbod
(geschiedenis, kunst en design) de toepassing
van digitale presentatietechnieken en de
flexibiliteit om in te kunnen spelen op actuele
thema's wordt gerekend op een stijging van
groepsbezoek uit het onderwijs.

Door aanpassing van het entreetarief naar

€ 12,50 in varianten 2 t/m 4 en de stijging van
het aantal bezoekers in deze varianten nemen
de inkomsten uit entree navenant toe.

Het nieuwe Westfries Museum beschikt over een
ruime museumwinkel in het entreegebied, die ook
toegankelijk is voor niet-museumbezoekers. Door
combinatie met de museumbalie en de inzet van
vrijwilligers zijn er geen extra personeelskosten.
De mogelijkheden van een webwinkel worden
onderzocht. In de exploitatie is rekening gehouden
met een substantiéle stijging van de inkomsten uit

de winkel(s).

Het vernieuwde Westfries Museum heeft een
passende en goed geoutilleerde tuingerichte
horecafaciliteit met terras. De voorkeur gaat uit
naar verpachting van de horeca.

Het vernieuwde museum heeft alles in huis om
bezoek-, trouw- en vergaderarrangementen aan
te kunnen bieden. Ook de inkomsten uit deze
arrangementen dragen bij de dekking van de
investeringen in het museum.

Organisatie

De vernieuwing van het Westfries Museum vraagt
om aanpassing van samenstelling en werkwijze
van de bestaande organisatie.

Deze wijzigingen betekenen niet automatisch uit-
breiding van de formatie. Er wordt zoveel moge|ijl<
gebruik gemook‘r van bestaande vacatureruimte
en waar moge|ijl<, aanpassing van contfracturen.
De wijzingen resulteren al met al in een uit-
breiding van de formatie met 0,77 fte.

De aanpassingen in de organisatie richten zich op
de vo|geno|e speerpunten: zakelijker, l<|onfgerich—
ter, zichtbaarder, efficiénter, digifo|er/ duurzamer
en diverser.

In de exploitatie van het nieuwe museum ligt een
zwaarder accent op het eigen verdienvermogen
van de organisatie. Dat vraagt om een zakelijke,
meer commercieel gerichte aansturing.

Dit wordt de taak van de zakelijk directeur van
het museum, die ook verantwoordelijk wordt voor
de o|gehe|e bedrijfsvoering van het museum.
Hij/zij vormt een directieteam met de o|gemeen
inhoudelijk directeur. Hiermee gaat geen uit-
breiding van formatie gepaard.

Om het eigen verdienvermogen optimaal te
kunnen benutten, is klantgerichtheid belangrijk.
Om dit te kunnen borgen, wordt de functie
‘moderator hospitality” ingericht. De moderator
coordineert de ontvangst van de bezoeker en
ziet erop toe dat hun bezoek naar tevredenheid
ver|oop‘r4

Een grote rol in de ontvangst van bezoekers
spelen de gastvrouwen- en -heren. Hun aantal
wordt uitgebreid. Hiervoor gaat het museum extra
vrijwilligers werven. De coérdinatie van de vrijwil-
ligers is in handen van de moderator hospitality.
Hiermee gaat geen uitbreiding van formatie
gepaard.

Een goede en actieve marketing is de basis voor
het vergroten van het verdienvermogen van het
museum. In de nieuwe organisatie is plek inge-
ruimd voor de functie ‘marketing/communicatie’.
Hiervoor is uitbreiding van de formatie nood-
zakelijk.

De toekomstige facilitaire dienstverlening zal zich
meer gaan richten op ondersteuning en onder-
houd. Arbeids- en materiaal-intensieve projecten

worden uitbesteed. Een goede cosérdinatie van
de werkzaamheden wordt belangrijker. Daarvoor
wordt de functie ‘cosrdinator facilitair’ ingericht.
Hiermee gaat geen uitbreiding van formatie
gepaard, enkel aanpassing inschaling.

Digi’ro|e presentaties vormen een be|cmgriil< on-
derdeel van het aanbod van het nieuwe Westfries
Museum, zowel in het museum zelf als online.
Hiervoor wordt de functie ‘coérdinator o|igi‘rc1|e
produc‘ries‘ ingerichf. Hiermee gaat geen uitbrei-

ding van formatie gepoord,

Onderhoud van de digifcﬂe presenfofiefechnieken
in het museum is een be|0ngrijl< oondcchfspunt
Dit wordt be|ego| bij de ‘cosrdinator facilitair'.

Het museum heeft de ambitie zich door te ontwik-
kelen tot hét nationale museum van de Nieuwe
Tijd. Om dit waar te kunnen maken, is borging
van kennis van groot be|0ng, Hiervoor wordt de
functie ‘conservator’ ingerichf. Hiervoor is een
geringe ui‘rbreiding van de formatie noodzokehjk

De bestaande museumorganisatie is qua |eeHijd
en somensfe”ing geen ofspiegehng van de huidige
somen|eving. Het museum streeft naar verjonging
van de organisatie en wil ook de diversiteit van

het team vergroten.

Collectie

De collectie van het Westfries Museum omvat
zo'n 32.000 voorwerpen. Een deel hiervan wordt
gefoond in het museum. Het merendeel van de
objec’ren wordt bewaard in depofs, De depofsi—
tuatie van het museum is al vele jaren zorgelijk.
De collectie is verspreid over verschillende depofs,
waarvan er een aantal, met name de inpandige
depofs, niet aan de eisen voldoen die door de
Museumvereniging aan dergelijke ruimten worden
gesteld. Het museum heeft hier tot nu toe dispen-
satie voor gekregen, op voorwaarde dat het zich
inspant om verbefering in de situatie te brengen.
Zo niet, dan kan de certificering als ‘geregistreerd
museum’ in het geding komen.

Het projectplan Vernieuwing Westfries Museum
voorziet in een op|ossing voor de depofprob|emo—
tiek. In fegensfe”ing tot het oorspronkehjk p|on
Hoorn CS wordt die oplossing niet in de bouw van
een eigen depo’r gezochf, maar in de huur van
bestaande externe depotfaciliteit met bijbehoren-
de werkruimte. De kosten hiervan zijn verwerkt in
de investeringsraming.

Vanwege de ingrijpende restauratie en verbou-
wing van het museum zal de volledige collectie uit
het gebouwencomp|ex moeten worden gehoo|o|
en in een externe depotfaciliteit moeten worden
ondergebracht. Na afloop zal een deel van de
collectie terug naar het museum worden gebracht
om te worden opgenomen in de vaste presentatie.
Dit is een majeure operatie, die door een ervaren
externe projectleider zal worden geleid.

De kosten van de in- en ui’rhuizing, ’rijde|ijke ops|og
en projec’r|eio|ing zijn meegenomen in de eenmali-
ge kosten van het project.

De in- en uithuizing van de collectie wordt aan-
gegrepen om een inhaalslag te maken op het
gebied van controle, registratie en woordering van
de collectie. Dit laatste houdt in dat per object
gekeken zal worden of het museum het object in
de collectie wil houden. Dit gebeur’r aan de hand
van een aantal vooraf opgesfe|de criteria. Objec-
ten kunnen in te slechte staat zijn (bij uitzonde-
ring), of niet |cmger passen in het co||ediepro1tie|A
Als Museum van de Nieuwe Tijd streeft het mu-
seum er naar objecfen die buiten de ‘rijdsperiode
1450-1800 vallen zoveel mogelijk elders onder te
brengen. Dit scheelt in het beheer en onderhoud
van de collectie en in depo‘rruimTe,

Bij dit ontzamelen worden de rich‘r|ijnen van de
LAMOQO, de Leidraad Afstoting Museale Objecten,
gevolgd.

Voor dit arbeidsintensieve project is samen met
Frank Bergevoet, deskundige van de Rijksdienst
Cultureel Erfgoed en Dieuwertje Wijsmuller van
het Bureau CCC een plan van aanpak opgesteld.
De kosten hiervan zijn opgenomen in de eenmali-
ge kosten in dit projec‘rp|on
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Bijdrage aan citymarketing Hoorn

Het project Vernieuwing Westfries Museum
versterkt en vergroot de monumentale kwaliteit
en uitstraling van Hoorn. Nog meer dan ze dat
al waren, worden de monumentale panden aan
de Roode Steen de blikvanger en het visitekaartje
van de stad, door de verbinding van de panden
en de sterk verbeterde op het plein gerichte
uitstraling.

Met de realisatie van het nieuwe complex ontstaat
ook een prachtige groene stadsoase, die ook zon-
der toegangsbewijs tot het museum toegankelijk is
en die ruimte biedt aan tal van buitenactiviteiten,
van concert tot openluchtvoorstelling. Als visite-
kaartje is het nieuwe Westfries Museum ook een
factor van belang voor de toeristische stads- en
regiomarketing. Deze functie kan nog worden ver-
sterkt door in de entreeruimte ook toeristische infor-
matie over de stad en de regio aan te bieden. Deze
functie is in dit projectplan verder niet uifgewerkt

De kracht van de binnenstad van Hoorn is z'n
grote monumentale kwaliteit, die met name vorm
heeft gekregen in de zeventiende en achttiende
eeuw. Het Westfries Museum is hiervan de
etalage. Het museum geeff de bezoeker aan de

stad 'a sense of time and place’.

Er bestaat immers een risico dat het sterke histo-
rische karakter zich in de beeldvorming tegen de
stad keert, wanneer aspecten van dat verleden
onder vuur komen te liggen. De beste manier om
hier mee om te gaan is door je open te stellen
voor het kritisch bevrogen van je eigen verleden.
Het museum vervult ook hierin een ef0|ogefuncfie
en droogf er mede toe bij dat het verleden van
de stad een (cu|‘ruur ’roerisfische) kracht b|ijf’r en
geen zwakke |o|el< wordt. Het museum heeft bewe-
zen de aandacht van de media op zich te kunnen
vestigen. Het nieuwe museum zal daartoe alleen

nog maar beter in staat zijn.

Met iedere verme|ding in de media zet het
museum ook de stad in de efo|oge en droogf

daarmee bij aan de naamsbekendheid van Hoorn.

Maatschappelijke impact voor de stad Hoorn

Het Westfries Museum wil een p|c:h(orm voor
dicl|oog en verbinding zijn. Dit levert een maat-
schoppehjke meerwaarde op voor de stad.

Door de zeer goede contacten met het onderwijs
kan het nieuwe Westfries Museum deze rol boven-

dien effectief invullen.

Economische impact voor de stad Hoorn

Het nieuwe Westfries Museum trekt jaarlijks
70.000 bezoekers naar Hoorn. Voor de vitaliteit
van de binnenstad is dat van groot be|ong.
Museumbezoek levert een directe economische
spin—oﬁc op naar de horeca, winkels en verb|ijfs—
accommodatie in de stad.

Uit onderzoek van het Groninger Museum blijkt
dat de gemidde|o|e museumbezoeker tussen

de € 35,- en € 55.- extra besteedt in de stad.
Hiervan komt gemiddeld 60% (€ 27,-) terecht
bij horeca en detailhandel. Op basis van deze
benchmorkgegevens is de economische spin-off
van het nieuwe Westfries Museum € 1.890.000
(70.000 x € 45 x 60%).
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“Het Westfries Museum kan een
unieke plek innemen in het
museumlandschap en een-sterke
impuls geven aar«het cultuum
toeristisch bezoek aan de regigy’
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Uitgangspunten aangepaste expositie en de inrichting van het

museum en de gemeente voor de aanpassingen
In dit hoofdstuk worden de financiéle consequen- in het gebouw.
ties van het sobere en o|oe|mo‘rige scenario voor

de gemeente in beeld gebracht. Dit gebeurt in de Alle bedragen zijn prijspeil 2021 en exclusief btw.
vorm van vier varianten die in dit projecfp|on zijn

toegelicht in hoofdstuk 3 Vier ruimtelijk-functionele  Financiéle consequenties voor de gemeente
varianten. Daarnaast zijn de financiéle gevo|gen
van het voormo|ige plan, Hoorn CS, ter verge|ij—
king opgenomen in de overzichten. In de hiernavolgende tabel vindt u de volgende
In eerste instantie wordt ingegaan op de investe- informatie:
ring, de dekking en het nog te dekken deel van de +  de totale investering per variant;

investering. \/ervo|gens wordt dit vertaald naar de +  daaronder welk deel daarvan voor het gebouw

structureel benodigde bijdrage van de gemeente.
Het uitgangspunt is hierbij dat het museum
verantwoordelijk is voor de investeringen in de

is bestemd en welk deel voor de museale
functie (expositie, depot, bezoekersvoor-
zieningen en dergelijke);

Typering variant Variant 1 Variant 2
Paviljoen tuin
INVESTERINGEN € 14.700.000 € 16.200.000
Waarvan investeringen
gebouw € 12.700.000 € 13.800.000
Waarvan investeringen
museum € 2.000.000 € 2.500.000
Af: Reeds beschikbare
dekking bouwkosten € 3.000.000 € 3.000.000
Af: Reeds beschikbare
dekking museum € 500.000 € 500.000
Af: Door het museum
te verwerven (extern) € 500.000 € 1.000.000
Af: Dekking uit exploitatie
(duurzaamheid en
bezoekers) € 280.000 € 410.000

Variant 3 Variant 4 Ter vergelijking:
Kelder RS 16 Kelder RS 15+16 Hoorn CS
€ 16.800.000 € 18.000.000 € 22.800.000
€ 14400.000 € 15.500.000 € 20.000.000
€ 2.500.000 € 2.500.000 € 2.800.000
€ 3.000.000 € 3.000.000 € 3.000.000
€ 500.000 € 500.000 € 500.000
€ 1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000
€ 410.000 € 610.000 € 210.000

Benodigde aanvullende dekking gemeente Hoorn in de vorm van eenmalige investering door de gemeente + eenmalige kosten:

Aanvullende benodigde

eenmalige dekking

gemeente € 10.400.000 € 11.300.000
+ +

Eenmalige kosten

gemeente Hoorn € 1.280.000 € 1.280.000

prijspeil 2021 exclusief btw

€ 11.900.000 € 12.900.000
+ +
€ 1.280.000 € 1.280.000

€ 18.100.000

+

€ 1.280.000
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+  met welke reeds beschikbare en met welke te
verwachten dekking er rekening gehouden kan
worden;

+ dit wordt vertaald naar een eenmalige inves-
tering plus een bedrag voor eenmalige kosten,
die beide door de gemeente gedekt zouden
moeten worden.

Toelichting op de dekking van de
investeringen

De dekking voor het gebouw bestaat uit: de 2,1
miljoen euro Kanjersubsidie van het Rijk voor fun-
dering en restauratie, circa 300.000 euro van de
provincie voor duurzaamheid en 600.000 euro uit
de reeds beschikbare middelen voor gebouwenbe-
heer. In totaal circa 3 miljoen euro.

Dan vo|gf het |egoof dat het museum heeft ont-
vangen. Hiervan wordt 500.000 euro ingezet voor
de dekking van dit p|om4

Daarnaast is er een dekking uit foekomsﬁge fond-
sen opgenomen. Hierover heeft het projectteam
zich laten adviseren door een gespeci0|iseerd
burec:u, Subsidiewinst.

Een deel van de dekking komt uit de gekopifoh—
seerde eigen inkomsten van het museum. Deze be-
staan uit en’rreege|den (het aantal bezoeken stijgt
in de varianten 2 t/m 4 naar 70.000), inkomsten
uit winkel, horeca en verhuur en een joor|ij|<se
bijdruge uit fondsenwerving. BMC Advies heeft

hierover geodviseerd.
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Dan blijft over het deel dat de gemeente zou
moeten dekken, variérend van 10,4 miljoen tot
12,9 miljoen euro. Als we de niet-wenselijke variant
buiten beschouwing laten, komen we uit op een
eenmalige bijdrage van 11,3 tot 12,9 miljoen euro.
Ter vergelijking: voor Hoorn CS zou dit een be-
drag van 18,1 miljoen euro zijn.

Eenmalige kosten

Naast de investeringen zijn er voor iedere variant
eenmalige kosten van circa 1,28 miljoen euro. Deze
kosten kunnen niet geocfiveerd worden en kunnen
daarom niet vertaald worden naar een structurele
bijdrcge. In onderstaande tabel is te zien hoe deze
kosten over de verschillende jaren zijn verspreid,
ervan uitgaande dat het project start in 2021.

Financiéle consequenties voor de

gemeente: jaarlijkse lasten

Aangezien investeringen in de gemeenfehjke
begro’ring vertaald worden naar jcor|ijkse lasten,
worden deze hogere jqor|ij|<se lasten voor de
gemeente in de hiernaast cncgebee|de tabel toege-

licht. U vindt de vo|gende informatie in deze tabel:

. hogere lasten per variant;

+ welk deel daarvan voor het gebouw is be-
stemd en welk deel voor de museale Funcfie,-

+ met welke reeds beschikbare en welke te
verwachten dekking er rekening gehouden kan
worden;

+ dit wordt vertaald naar een structurele hogere
last voor de gemeente p|us een bedrog voor
eenm0|ige kosten, die ook door de gemeente
gedekf zouden moeten worden;

+  tot slot wordt de gemidde|o|e Qfschrijvingsfer-
mijn (in jaren) voor de verschillende varianten
weergegeven.

Een gedefoi”eerd overzicht van de hogere exp|oi—
tatielasten, dekking vertaald naar joor|ij|<se lasten
en hogere inkomsten kunt u vinden in bij|oge 1.
Ook is in dat overzicht te zien dat het museum
de verantwoordelijkheid neemt voor de dekking
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van de investeringen in het museum, ferwij| er
een beroep gedaan wordt op de gemeente voor
investeringen in het gebouw.

Mogelijkheden tot fasering

Het is beperkf moge|ij|< om het project zonder

extra kosten of aanvullende investeringen te faseren.
Deze mogelijke fosering is aangegeven in Bijlage 2.
In deze bijlage is tevens een indicatie van de extra
investeringen en aanvullende kosten opgenomen in-
dien ervoor gekozen zou worden om de fundering en
de verduurzaming eerst uit te voeren en pas later de
investeringen in verbinding en toegankelijkheid.
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Verantwoordelijk wethouder gemeente Hoorn:

wethouder S. Bashara
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Projectplan in opdracht van Gemeente Hoorn
Politiek opdrachtgever: wethouder Samir Bashara
Ambtelijk opdrachtgever: Douwe van der Vaart

Samenstelling projectgroep

Vernieuwing Westfries Museum:
Projectmanager: Eltje de Klerk, Alpha Adviseurs
Directeur Westfries Museum: Ad Geerdink
Gemeentelijke projectleiding: Lizzy Bas (tot 04/21)
en Chris Kuijer (vanaf 04/21)

Architecten: Boudewijn van Langen en

Arné Peeters, TPAHG Architecten

Hoofd Monumenten & Archeologie,

gemeente Hoorn: Pieter Meijers

Communicatie: Marian Vleerlaag, Vitamedia

Gemeentelijke adviseurs:

Alpha Adviseurs
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Westfries Museum:

Museaal concept: museale team
Advies programma van eisen en eigen
investeringen museum: Johan Senneker

Adpviseurs:

Constructeur: NAP, Adri Verhoef

Bouwkosten: Groot Partners, Rob Groot

Second opinion concept en museumexploitatie
BMC Advies, Marco van Vulpen

Advies fondsenwerving: Subsidiewinst, Aryan Postma
Adyvies collectie: Rijksdienst Cultureel Erfgoed
Frank Bergevoet en Creative Culture Consultancy
Dieuwertje Wijsmuller

Projectplan:
Fotografie: Benno Ellerbroek e.a.

Foto Ad Geerdink: Jacqueline de Haas
Vormgeving: Marije Mooij, My Design

“Het museum spreekt door zijn
nieuwe opzet eendiverser en
groter publiek aan en is.0ok voor
mindervaliden toegankelijk.”

Archeologie: Michiel Bartels
Controller: Daan Knoef




Bijlagen

Bijlage 1: Exploitatieoverzicht varianten
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Bijlage 2: Mogelijke fasering

Onderstaande fasering is mogelijk zonder aanvullende investeringen
en zonder extra eenmalige kosten:

Door ofronding van gefa”en kan sprake zijn van enige cncwijking in de opfe”ingen.
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Een fasering waarbij eerst fundering en ver-
duurzoming wordt congepokf zal tot extra kosten
en aanvullende investeringen leiden. De uitvoering
van de fundering en duurzaamheid eerst en pas
later de verbinding en toegankelijkheid tot stand
brengen, is niet mogelijk zonder aanzienlijke aan-
vullende investeringen en eenmalige kosten.

Daarnaast is het met betrekking tot de exploitatie
en organisatie van het museum niet wenselijk en
efficient om dit te doen: het museum gaat twee
keer dicht en het personeel is twee keer niet
volledig inzetbaar. Ook is er een financieel risico
voor de collectie. Kwetsbare, unieke kunstwerken,
zoals de schutterstukken zijn immers niet gebaat
bij verplaatsing.

De eenmalige kosten betreffen onder meer het
voor de tweede keer uithuizen en inhuizen van de
collectie, depothuur en inkomstenderving vanwege
de sluiting. Risico’s met betrekking tot de collectie
zijn overigens niet meegenomen in deze eenmalige
kosten.

De aanvullende investeringen betreffen onder
meer het verbinden van klimaatinstallaties en
beveiligingsinstallaties van Roode Steen 15 met
de rest van het museum, het gedee|fe|ijk opnieuw
isoleren van de daken vanwege het aanbrengen
van de doorgangen in de kappen en het voor de
tweede keer openen van vloeren en het uitvoeren
van archeologisch onderzoek (variant 3 en 4).

Hieronder is een indicatie opgenomen van de
minimale kosten en extra investeringen (exclusief
btw, prijspeil 2021) indien de werkzaamheden
voor toegankelijkheid en verbinding enige tijd na
fundering en verduurzaming worden uitgevoerd.

NB Mogelijke stijging van bouwkosten, inflatie-
correctie, extra kosten van een tweede aan-
besteding en minder gunstige uitkomsten van de
oanbesfeding (vanwege de kleinere omvang van
de opdrochf) zijn hier nog niet in meegenomen.

EXTRA investeringen en kosten indien

eerst fundering plus verduurzaming
worden uitgevoerd en na enkele jaren
de verbinding en toegankelijkheid
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Separaat

€ 1.850.000

€ 1.850.000 € 2190000 € 2.400.000

Bijlage Programma van Eisen en relatieschema van

het Westfries Museum (TPAHG Architecten)







