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Voorgesteld besluit

I) De jaarrekening 2021 van gemeente Noordwijk vast te stellen en de
programmaverantwoording en paragrafen voor kennisgeving aan te nemen.
I1) De volgende bedragen toe te voegen / te onttrekken aan de reserves inzake het
gerealiseerde resultaat 2021:
1. Toevoeging van het positieve rekeningresultaat van € 4.248.357,- aan de Algemene
Reserve;
2. Toevoeging van € 916.597,- aan de Algemene Reserve inzake het negatieve resultaat
van het Grondbedrijf en dit bedrag te onttrekken aan de Reserve winst uit grondbedrijf.
I11) In het kader van resultaatbestemming 2021 in te stemmen met een budgetoverheveling van
2021 naar 2022 door de restantbudgetten van de corona-gerelateerde maatregelen ten
bedrage van € 696.053,- en van de frictiekosten ten bedrage van € 198.335,- in 2022 weer
ter beschikking te stellen en deze bedragen te onttrekken aan de Algemene Reserve.

U wordt gevraagd de jaarrekening 2021 van gemeente Noordwijk vast te stellen en de
programmaverantwoording en paragrafen voor kennisgeving aan te nemen. Daarnaast wordt
gevraagd in te stemmen met de in het voorgestelde besluit genoemde toevoegingen en onttrekkingen
aan de reserves ter zake de resultaatbestemming van 2021.

Aanleiding

De jaarstukken vormen het sluitstuk van de jaarlijkse planning en controlcyclus. De jaarstukken
bestaan uit het jaarverslag en jaarrekening. Het jaarverslag bevat de beleidsinhoudelijke informatie
waarin inzicht wordt gegeven in de mate waarin de doelstellingen zijn gerealiseerd. De jaarrekening
omvat het financiéle deel. De jaarrekening geeft inzicht in de financiéle positie aan het einde van het
begrotingsjaar. Deze bestaat uit het overzicht van baten en lasten als ook de balans.
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Wat willen we bereiken? (Beoogd effect)

Met het aanbieden van de jaarrekening 2021 van gemeente Noordwijk wordt verantwoording afgelegd
over de in de begroting 2021 opgenomen activiteiten en de daarbij behorende werkelijke uitgaven
over het boekjaar 2021. Daarnaast wordt gevraagd een bestemming te geven aan het
jaarrekeningresultaat.

Wat gaan we daarvoor doen? (Oplossingsrichtingen/maatregelen/onderbouw per
oplossingsrichting met argumenten)

De jaarrekening 2021 van gemeente Noordwijk aanleveren met hierin een jaarverslag en
jaarrekening waarin we verantwoording afleggen over 2021.

Wat zijn de risico’s en kanttekeningen

De taken voor de uitvoering van de Jeugdwet zijn ondergebracht bij TWO Jeugd. Voor het bepalen
van de lasten van TWO Jeugd zijn op dit moment nog geen definitieve cijfers beschikbaar. Op dit
moment wordt daarom nog uitgegaan van de laatste prognose van 26 april 2022. Het is vooralsnog
niet bekend wanneer de definitieve cijfers worden verwacht.

Wat mag het kosten? (Financiéle paragraaf)

De jaarrekening 2021 sluit met een positief resultaat van € 4.248.357,-. De oorspronkelijk
vastgestelde begroting 2021 sloot voor dit verslagjaar met een positief saldo van € 329.120,-. Het
negatieve resultaat van de Voorjaarsnota en de kosten van extra activiteiten volgend uit het op

16 maart 2021 vastgestelde nieuwe welzijnsbeleid brachten het oorspronkelijke begrotingssaldo op
nihil. Het resultaat van de Najaarsnota 2021 was € 3.795.683,- positief. Door het verschuiven van de
peildatum voor deze tussentijdse rapportage naar 1 oktober kon een belangrijk deel van het saldo
tijdig worden gemeld aan de raad. Van dit overschot is toen een deel gestort in de Reserve nieuwe
investeringen en een deel in de Algemene Reserve. Het saldo van de jaarrekening komt door de
afwijkingen die pas na die periode bekend zijn geworden, zoals van de tijdelijke ondersteuning
corona (Tozo/Tonk) en binnen het Sociaal Domein.

Uit de jaarrekening 2021 blijkt verder dat het Eigen Vermogen van de gemeente Noordwijk in 2021 is
toegenomen met € 7.008.357,-. In onderstaande tabel wordt dit verloop van het Eigen Vermogen
weergegeven.

Verloop Eigen Vermogen in 2021:

bedragen in €

Eigen vermogen 1-1-2021 141.140.033
Dekking investeringen -1.513.000
Overige onttrekkingen -13.077.000
Toevoegingen overige reserves  17.350.000
Resultaat 2021 4.248.357

Eigen vermogen 31-12-2021  148.148.390
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In het jaarrekeningresultaat zit een winstneming begrepen van € 123.000,- (voordeel) van het
Grondbedrijf. Deze winst is van de complexen Van de Mortelstraat (€ 40.000,- voordeel), Space
Business Park (€ 100.000,- voordeel), restgronden Boechorst (€ 370.000,- voordeel) en er diende
een bedrag van € 387.000,- (nadeel) gestort te worden in de Verliesvoorziening van het Grondbedrijf.
Dit betrof een vermeerdering van € 278.000,- (nadeel) voor het complex Maarten Kruijtstraat en

€ 133.000,- (nadeel) voor het complex Johanna van Hoornstraat e.o. als ook verminderingen voor de
complexen Offem-Zuid (€ 21.000,- voordeel) en 't Zilt (€ 3.000,- voordeel). Voor Maarten Kruijtstraat
kregen we te maken met extra plankosten door onvoorziene aanvullende RO-procedures. Voor
Johanna van Hoornstraat is de voorbereiding en begeleiding van het woonrijp maken veel intensiever
gebleken dan vorig jaar werd verwacht. Ook was het budget voor het reguliere woonrijp maken en de
watercompensatie niet toereikend voor de werkzaamheden die deels verricht zijn en nog gedaan
moeten worden.

Van deze winstnemingen is € 184.920,- met betrekking tot restgronden Boechorst (€ 84.920,-) en
Space Business Park (€ 100.000,-) reeds gestort in de Reserve winst uit Grondbedrijf omdat deze
storting ook al geraamd was.

Naast deze winstnemingen was er ook een terugdraaiing van de winstneming van voorgaande jaren
van € 820.000,- voor Duineveld. Er geldt dat een vergoeding ten aanzien van indexatie op de
grondprijs niet zal worden ontvangen, omdat is geconstateerd dat deze vergoeding reeds ontvangen
is.

Voor een aantal complexen hebben we voorbereidingskosten gemaakt, die moeten gaan leiden tot
een actieve grondexploitatie. Die gemaakte kosten kunnen dan bij de opening van de
grondexploitatie als kosten eraan toegevoegd worden. Wanneer deze complexen niet binnen 5 jaar
hebben geleid tot een actieve grondexploitatie, dan moeten deze worden afgeboekt ten laste van het
jaarresultaat. In 2021 geldt dit voor de complexen Jan Kroonsplein, Vuurtorenplein, Palaceplein en
Vinkeveld Zuid. Voor deze complexen bedragen de in 2016 geactiveerde voorbereidingskosten in
totaal € 34.677,- waarvan voor Jan Kroonsplein € 31.623,-.

Het resultaat van het grondbedrijf komt daarmee op negatief € 916.597,- (nadeel). Dit wordt in
onderstaand overzicht weergegeven:

Saldo jaarrekening 2021 € 4.248.357
Af: winst Grondbedrijf € -123.000
waarvan restgronden Boechorst en SBP reeds gestort in Reserve winst uit Grondbedrijf € 184.920
Bij: terugdraaiing tussentijdse winstneming Duineveld € 820.000
Bij: afboeking geactiveerde voorbereidingskosten ten laste van jaarresultaat € 34.677
Bij: negatief resultaat Grondbedrijf € 916.597
Saldo jaarrekening dat naar de Algemene Reserve gaat € 5.164.954

Gecorrigeerd voor het resultaat van het Grondbedrijf komt dus het positieve resultaat voor de
algemene dienst uit op een saldo van € 5.164.954,-.

Dit saldo van € 5.164.954,- (tevens het verschil ten opzichte van het begrotingssaldo na wijziging)
bestaat voornamelijk uit de volgende afwijkingen ten opzichte van de raming:
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Programma 1: Bestuur en Dienstverlening

Onroerende zaken (-/- 0,4 miljoen)

De gemeente maakt kosten voor het mogelijk maken van uitvoering van particuliere initiatieven.
Enkele hiervan zijn de initiatieven aan het Bonnekeplein en de Molenweg. De initiatiefnemers
verstrekken aan de gemeente een vergoeding voor de gemaakte kosten. Omdat het initiatief bij de
inwoners en bedrijven ligt, is van de uitgaven vooraf geen inschatting te maken.

De kosten die de gemeente maakt voor particuliere initiatieven, mogen bij derden in rekening worden
gebracht. Aangezien er minder kosten zijn gemaakt dan begroot, kan er ook minder doorberekend
worden.

Bestuursorganen (+/+ 0,5 miljoen)

Ten opzichte van de rekenrente van 2020 (0,082%) is deze in 2021 fors gestegen (0,528 %).
Hierdoor is op dit moment een lager doelkapitaal nodig om tot een uiteindelijk eindkapitaal te komen.
Een bedrag van € 444.666,- kan hierdoor vrijvallen uit de voorziening pensioenen wethouders.

Rente langlopende geldlening en bespaarde rente (+/+ 0,3 miljoen)

De verwachting was dat er gedurende het jaar voor circa 26 miljoen aan extra nieuwe leningen
afgesloten zouden moeten worden. Deze leningen zijn uiteindelijk pas in december 2021 afgesloten
waardoor de werkelijke rente langlopende geldleningen lager uitkomen (€ 270.400,-).

Programma 3: Verkeer en Parkeren

Verhardingen (+/+ 0,5 miljoen)

Omdat eerder vastgestelde investeringsbudgetten nog niet volledig zijn aangewend zoals voor de
Herenweg in Noordwijkerhout en in tijd langer doorlopen en daarnaast nog niet volledig uitvoering is
gegeven aan de in het investeringsplan opgenomen investeringen, zijn de kapitaallasten lager
uitgevallen ten opzichte van de raming.

Programma 7: Sociaal Domein en Volksgezondheid

Tijdelijke ondersteuning corona (Tozo/Tonk) en bijstandsverlening (+/+ € 1,0 miljoen)
e Tozo

De uitgaven zijn in 2021 lager dan de rijksbijdrage. Hiervan wordt gereserveerd voor terugbetaling
aan het rijk. De uitvoeringskosten vallen vrij. Dit levert een voordeel op van
€ 0,3 miljoen (voordeel).

e Tonk

De raming van het budget voor de regeling Tijdelijke ondersteuning noodzakelijke kosten is
gebaseerd op het bedrag dat de gemeente ontvangen heeft via het gemeentefonds. Van de regeling
is uiteindelijk weinig gebruik gemaakt. Er is geen terugbetalingsverplichting voor deze regeling. Dit
levert een voordeel op van € 0,4 miljoen (voordeel).

e |ISD Bollenstreek

Op basis van de halfjaarrapportage van de ISD Bollenstreek is de raming voor de uitgaven voor
bijstand verhoogd. Omdat de economische gevolgen van de coronacrisis uiteindelijk minder ernstig

Pagina 4 van 9 Gemeente Noordwijk,



zijn dan verwacht, valt ook het aantal mensen dat gebruik moet maken van bijstand in 2021 toch nog
mee. De werkelijke uitgaven zijn hierdoor lager. Daarnaast is hier de teruggave vanuit het BTW -
compensatiefonds verantwoord. Dit levert een voordeel op van € 0,3 miljoen (voordeel).

Sociaal Domein (+/+ € 1,3 miljoen)
e Werkvoorziening en re-integratie

Het begrote bedrag is gebaseerd op de begroting 2021 van de GR Kust Duin en Bollenstreek. In de
loop van 2021 is een creditnota ontvangen omdat het beschikbare participatiebudget naar beneden is
bijgesteld. Omdat het financiéle resultaat van de GR erg onzeker is, heeft dit niet tot een eerdere
aanpassing van het begrote bedrag geleid en zodoende bij de jaarrekening een voordeel.

e Jeugdzorg

De gemeente heeft via het gemeentefonds aanvullende middelen ontvangen. Hiermee is het totale
beschikbare budget hoger dan de kosten die worden gemaakt.

e Algemene voorzieningen WMO

Voor de invoering van de nieuwe wet Inburgering zijn nog geen kosten gemaakt (€ 109.520,-).
Projecten op het gebied van Welzijn (Gelukkig leven) zijn als gevolg van corona later van start
gegaan (€ 162,894,-).

e Maatwerkvoorzieningen WMO

Project integrale toegang: Op dit budget zijn overgebleven budgetten van voorgaande jaren
meegenomen (€ 274.511,-). Dit budget was niet nodig in 2021, mede als gevolg van de veranderde
opzet van het project en de daarmee gemoeide kosten.

Vrijwilligersvervoer: De kosten voor vrijwilligersvervoer zijn als gevolg van de coronacrisis niet
gemaakt. Het project is doorgeschoven naar 2022.

Uitvoeringskosten ISD Bollenstreek: Het budget uitvoeringskomsten is de raming voor doorberekende
uitvoerings- en overheadkosten van de ISD. Uiteindelijk is het berekende aandeel van Noordwijk van
deze kosten lager dan begroot.

WMO voorzieningen: De verschillende WMO voorzieningen (begeleiding, hulp bij huishouden, woon-
en vervoervoorzieningen) zij open einde regelingen waarvan de werkelijke uitgaven variéren van jaar
op jaar.

Programma 8: Duurzaamheid en Leefomgeving

Beleid Milieu (+/+ € 0,2 miljoen)
e Omgevingsdienst West Holland (+/+ € 0,4 miljoen)

Na de jaarafsluiting van de ODWH is gebleken dat de gemeente een afrekening (teruggave) over
2020 krijgt van €432.884,-.

e Bouwleges (-/- € 0,7 miljoen)

Inkomsten van leges is vraaggestuurd. Ten opzichte van 2020 is er sprake van een lichte stijging. De
hoogte van de inkomsten leges wordt echter niet zozeer door het aantal aanvragen bepaald, als wel
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door de grootte van de bouwprojecten. Mogelijk dat de ontwikkeling van dit soort projecten trager is
gaan verlopen als gevolg van de aangescherpte stikstofregelgeving. Ook het beschikbaar komen van
grootschalige bouwlocaties speelt bij de ontwikkeling van grotere bouwprojecten een rol.

e Gebiedsprogramma Bloeiende Bollenstreek (+/+ € 0,3 miljoen)

De uitvoeringsprojecten van gemeente Noordwijk te weten Veldzicht, Calorama, Bloemrijke bermen,
Rust en fit, Noordvoort, en waterberginggebied De Zilk zijn nagenoeg allemaal afgerond, waarna de
afrekening voor de bijdragen van derden (0.a. van de provincie) gereed gemaakt kon worden.
Aangezien de lasten in het verleden al zijn gemaakt en destijds ten laste van de algemene middelen
zijn gekomen, resteert er nu aan het einde van deze projecten een voordeel voor de algemene
middelen.

Riolering en Drainage (+/+ € 0,2 miljoen)

Omdat eerder vastgestelde investeringsbudgetten voor reconstructiewerken nog niet volledig zijn
aangewend en in tijd langer doorlopen en daarnaast nog niet volledig uitvoering is gegeven aan de in
het investeringsplan opgenomen investeringen, zijn de kapitaallasten lager uitgevallen ten opzichte
van de raming.

Programma 9: Wonen en Ruimte

RO Beleid / Omgevingswet / Volkshuisvesting (+/+ € 0,8 miljoen; -/- 0,6 miljoen Reserve)

In 2021 is voor de Omgevingswet een bedrag begroot van € 497.897,-. De werkelijke kosten komen
in 2021 uit op € 75.951,-. Het begrote budget van de Omgevingswet bestaat voor een groot deel uit
incidentele lasten. Hier staat een onttrekking uit Algemene Reserve tegenover. Er schuift vanuit 2021
een begroot budget van € 300.000,- mee naar 2022 (dekking Algemene Reserve).

In 2021 is voor handhaving huisvestingsregelgeving een bedrag begroot van € 250.000, -. Dit begrote
bedrag bestaat voor € 75.000,- uit structureel geld en voor € 175.000,- uit incidenteel geld dat wordt
gedekt uit de Algemene Reserve tot 2024. De werkelijke kosten komen in 2021 uit op € 1.570,-. Het
volledige bedrag van € 175.000,- vloeit terug in de Algemene Reserve en wordt op deze wijze
meegenomen naar 2022.

Overzicht van gerealiseerde Algemene dekkingsmiddelen

Parkeergelden (+/+ € 0,3 miljoen)

Net als vorig jaar is gebleken dat veel Nederlanders Noordwijk voor kortstondig verblijf bezochten.
Dit heeft geresulteerd in een hogere parkeeropbrengst van € 266.381,-.

De naheffingsaanslagen komen circa € 39.000,- hoger uit dan de raming. Deze extra opbrengst kan
mogelijk gerelateerd worden aan het grotere aantal Nederlanders die Noordwijk bezochten.

Toeristenbelasting (-/- € 1,0 miljoen)

In de najaarsnota is reeds een winstwaarschuwing gegeven over de mogelijke teruglopende
toeristenbelasting door de coronacrisis. De werkelijke inkomsten toeristenbelastingen komen circa
€ 1.046.215,- lager uit.

Precariorechten (+/+ € 0,2 miljoen)
Zoals vorig jaar op rekening basis al vermeld wordt door een toename van de nieuwbouw een
meeropbrengst op het onderdeel leidingen gerealiseerd van ruim € 150.000,--. Daarnaast zijn, om
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ondernemers niet onnodig in nood te brengen als gevolg van de maatregelen door het coronavirus,
de aanslagen voor de terrassen en uitstallingen ad € 89.000,-- niet in 2020 opgelegd maar in 2021.

Algemene uitkering (+/+ € 0,8 miljoen)

Het begrote bedrag € 61.645.505,- is gebaseerd op de berekening op basis van de
septembercirculaire van het gemeentefonds. Deze raming is € 4.048.114.,- hoger dan de
oorspronkelijke raming in de begroting 2021. De uiteindelijke algemene uitkering uit het
gemeentefonds over 2021 bedraagt € 62.471.867,- en is daarmee € 826.363,- hoger dan het begrote
bedrag. Hiervan is € 294.000,- bedoeld als compensatie voor misgelopen inkomsten van 2020
toeristenbelasting en parkeerbelasting en € 246.404,- als compensatie voor hogere kosten als gevolg
van de coronacrisis. Deze aanvulling komt uit de decembercirculaire, verschenen op 14 december
2021, en daarmee kon de raming niet meer worden aangepast. Daarnaast zijn er nog enkele
correcties van voorgaande jaren (minder inkomsten € 13.171,-) waardoor de realisatie op de
kostenplaats op € 62.458.117,- uitkomt. Er zal een voorstel worden gedaan om de niet aangewende
Rijksvergoedingen voor de coronacrisis beschikbaar te houden in 2022.

Gerealiseerde kosten van overhead

ICT contracten automatisering / Informatisering (+/+ € 0,3 miljoen)

In 2021 is voor ICT contracten Noordwijk (automatisering) een bedrag begroot van € 676.600,-. De
werkelijke kosten komen in 2021 echter € 152.222,- lager uit.

Dit komt onder andere door kostenbesparingen ten opzichte van het begrote budget en doordat er
een begroot budget van € 45.000,- voor verlengen VMware support, onderhoud en licenties niet in
2021 heeft plaatsgevonden. Hiernaast is er binnen dit begrote budget een budget van € 75.000,-
onvoorzien opgenomen. Dit bedrag is in 2021 niet aangewend.

Er zijn onder andere kostenbesparingen doordat in 2021 de kosten voor DIGID nog niet zijn gemaakt.
Ook de nieuwe software voor de Omgevingswet was nog niet nodig omdat het Omgevingsplan nog
niet is vastgesteld dus maken we nog gebruik van de oude Omgevingswetsoftware. Hiernaast zijn de
kosten van digitaal leerlingenvervoer nog niet gemaakt.

Frictiebudget (+/+ 0,7 miljoen; -/- 0,5 miljoen Algemene Reserve)

In 2021 heeft de gemeente Noordwijk vanuit de algemene uitkering een bijdrage ad. € 932.500, -
ontvangen voor frictie. Daarnaast is het restant vanuit 2020 ad. € 533.808, - op de frictiekosten bij de
jaarrekening 2020 weer beschikbaar gesteld in 2021 vanuit de Algemene Reserve. Per saldo was er
hiermee voor 2021 € 1.466.308,- beschikbaar voor frictie. Hiervan blijft in 2021 uiteindelijk een
bedrag van € 732.143,- onbenut. Ten opzichte van de begrote uitgaven van de frictiekosten houden
we met name over op de onderdelen Harmonisaties (€ 141.000,-), Dienstverlening (€ 70.000,-),
Projectbureau (€ 196.000,-), tijdelijke inzet personeel (€ 53.000,-) en Onvoorzien (€ 232.000,-).

In dit verband wordt in het kader van resultaatbestemming een budgetoverheveling van 2021 naar
2022 voorgesteld voor een bedrag van € 198.335,- (te weten € 732.143 -/- € 533.808). Zie hiervoor
besluitpunt Il1.
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Corona-gerelateerde maatregelen (+/+ €1,9 miljoen; -/-1,2 miljoen Algemene Reserve)
e Corona verordening coronanoodfonds

De beschikbare middelen ter compensatie van tekorten van culturele en maatschappelijke
verenigingen zijn in 2021 niet volledig aangewend. De onttrekking uit de algemene reserve hoeft
derhalve ook niet plaats te vinden. In 2022 is een nieuwe verordening corona noodfonds vastgesteld
waarin de overgebleven budgetten als dekking zijn aangemerkt. Deze gelden dienen dan ook vanuit
de algemene reserve in 2022 beschikbaar te blijven.

e Corona overige steunmaatregelen

Voor 2021 zijn gelden beschikbaar gesteld voor huurcompensatie in verband met de coronacrisis
vanuit de algemene reserve. Er resteert een bedrag van € 306.557,- voor dit doeleinde.

e Algemene voorzieningen WMO

De besteding van de ontvangen middelen voor de kosten van de coronacrisis wordt deels als
voorstel voor resultaatbestemming doorgeschoven naar 2022, bedoeld voor de uitvoering van de pilot
(extraatje voor je welzijn).

e Kunst en Cultuur

In 2020 is €242.000 en in 2021 €286.505 door het Rijk aan de gemeente uitgekeerd voor
ondersteuning van de culturele sector ten tijde van de coronacrisis. Voorgesteld zal worden om bij de
resultaatbestemming de uitkering van 2021 als budget over te hevelen naar 2022. De uitkering van
2020 blijft in de Algemene Reserve beschikbaar voor 2022.

Daarnaast heeft de gemeente uit eigen middelen compensatie verleend, in de vorm van het
kwijtschelden van huur.

e Verkiezingen

In de 2020 en 2021 zijn er diverse bedragen ontvangen vanuit de Rijksoverheid in verband met het
organiseren van verkiezingen ten tijde van de coronacrisis. In 2021 staat onder andere een bedrag
van € 132.690,- begroot. Dit bedrag bestaat uit een bedrag van € 74.000,- ontvangen bij de
Septembercirculaire 2020 (en bij de resultaatbestemming Jaarrekening 2020 doorgezet naar 2021)
en uit een bedrag van € 58.690,- ontvangen bij de Decembercirculaire 2020. Deze bedragen zijn in
2021 niet aangewend.

e Rijksvergoeding voor corona-gerelateerde maatregelen (budgetoverheveling van 2020 / Reserve)

De overgebleven budgetten voor corona-gerelateerde maatregelen die overgeheveld zijn van 2020,
zijn niet besteed.

e Coronabudgetten 2020 Reserves voorgaande jaren (vanuit 2020 / Reserve)

Dit betreft de reservering voor het kwijtschelden van huur voor onder meer beide zwembaden, de
Muze. De compensatie voor de huur van de zwembaden heeft niet plaatsgevonden als gevolg van de
rijksregeling SPUK 1JZ.

In dit verband wordt in het kader van resultaatbestemming een budgetoverheveling van 2021 naar
2022 voorgesteld voor een bedrag van € 696.053,-. Zie hiervoor besluitpunt Ill.
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Voor een compleet overzicht van de belangrijkste afwijkingen boven € 100.000,- wordt verwezen
naar bijgaande analyse van afwijkingen tussen begroting (na wijziging) en rekening voor 202 1.

De jaarrekening 2021 is tot stand gekomen met input vanuit de diverse clusters en teams binnen de
gemeente Noordwijk.

De wettelijke publicatieplicht en aankondiging van de behandeling van de jaarstukken door de raad is
2 weken vo6r de raadsvergadering van 21 juni 2022. Dit document wordt na de behandeling door het
college gepubliceerd op intranet/internet. Ook volgt er dan een webbericht in combinatie met een
tweet.

De jaarstukken worden na behandeling door het college via de griffie aangeboden voor de
behandeling in de audit commissie en de overige commissievergaderingen. Daarna kunnen de
jaarstukken in de raadsvergadering van 21 juni 2022 vastgesteld gaan worden.

Niet van toepassing.

- jaarrekening 2021 gemeente Noordwijk
- infographic - jaarrekening 2021 in één oogopslag

Hoogachtend,

Burgemeester en wethouders van Noordwijk
De secretaris, De burgemeester,

F.G. Mencke Mw. W.J.A. Verkleij
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