
 
 

Motie ‘Optimaliseren organisatie gemeente Moerdijk’ 

 
De gemeenteraad van Moerdijk in vergadering bijeen op 3 juli 2025, gehoord de beraadslaging, 
 
Constaterende dat: 

• Het ziekteverzuim binnen de organisatie van de gemeente Moerdijk met 7,3% significant 
hoger is dan het landelijk gemiddelde van 5,3% voor vergelijkbare gemeenten. Dit hoge 
verzuim niet alleen aanzienlijke kosten met zich meebrengt, maar ook kan leiden tot een 
verminderde medewerkerstevredenheid en productiviteit; 

• De span of control van managers in de organisatie van de gemeente Moerdijk in veel 
gevallen als te groot wordt ervaren, wat de effectiviteit van leidinggeven en de werkdruk 
van zowel managers als medewerkers negatief kan beïnvloeden; 

• Een gezonde en efficiënte organisatie cruciaal is voor het adequaat uitvoeren van 
gemeentelijke taken en het leveren van optimale dienstverlening aan de inwoners van 
Moerdijk. 

 
Overwegende dat: 

• Er behoefte is aan inzicht in de dieperliggende oorzaken van het hoge ziekteverzuim en de 
(te) grote span of control; 

• Dit inzicht concrete handvatten kan bieden voor het formuleren van effectieve oplossingen 
en het doorvoeren van noodzakelijke veranderingen om de organisatie te optimaliseren; 

• Het college de verantwoordelijkheid draagt voor een goed functionerende gemeentelijke 
organisatie en daarmee de plicht heeft om de gesignaleerde knelpunten adequaat aan te 
pakken. 

  



                  
 
 

In te vullen door de griffier 
o Motie is aangenomen / verworpen met  ___ stemmen van OM, VVD, ML, BBM/BBB, CDA, PvdA, CU, D66, UM en 

Fractie Tolu voor en ____ stemmen van OM, VVD, ML, BBM/BBB, CDA, PvdA, CU, D66, UM en Fractie Tolu tegen 
o Motie is ingetrokken. 

Verzoekt het college om: 
• Op korte termijn een gesprek te organiseren tussen college en gemeenteraad, waarin wordt 

bekeken hoe omvang en kwaliteit van de organisatie geoptimaliseerd kunnen worden in 
relatie tot zowel de wettelijke taken als de opgaven voortvloeiend uit de ambities van de 
gemeenteraad.  

• Met daarin specifieke aandacht voor de oorzaken van het hoge ziekteverzuim en de omvang 
van de span of control.  

• De uitkomsten van dit gesprek mee te nemen in de heroverweging van de vraag om extra 
formatie in de begroting. 

• Vanaf het eerstvolgende jaarverslag niet alleen het ziekteverzuimpercentage op te nemen in 
het verslag, maar ook jaarlijks duiding te geven bij de ontwikkeling en oorzaken van het 
ziekteverzuim.  

• Hierbij ook aandacht te geven aan de verschillen ten opzichte van gemeenten van 
vergelijkbare omvang.  

• Als uitgangspunt voor deze uitgebreide informatievoorziening de memo ‘Toelichting 
ziekteverzuim’, zoals verzonden aan de gemeenteraad op 20 juni 2025, te nemen.  
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