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REACTIENOTA

Reacties bij concept Kadernota 2019 (tot 21-03-2018)

1. GEMEENTE BERNHEZE:

Concept reactie commissie 17 januari 2018:

1. De gemeente kan zich niet vinden in een incidentele bijdrage in 2019 en 2020 gelet op de
huidige problematische situatie (financieel en organisatorisch) waarin de ODBN zich
bevindt.

2. De gemeente wacht een heroverweging van de kostenverdeling als gevolg van een
gezamenlijk uitvoeringsbeleid af.

3. De gemeente wacht een nadere onderbouwing van de structurele en incidentele kosten
van huisvesting af.

4. De gemeente stemt in met het opnemen van het thema informatiebeveiliging en geeft in
overweging dit op te nemen in de risicoparagraaf.

5. Hetis van belang dat de ODBN naast de afzonderlijke indexen ook een gewogen index
presenteert waarmee een relatie kan worden gelegd met de begroting van de gemeente
om budgetten eventueel bij te stellen. In de Kadernota wordt nu een indexering van 2,7%
voor de loonstijging en 1,4% prijsstijging ten opzichte van 2018 genoemd.

6. De gemeente wacht een nadere analyse van de prognose van het rekeningresultaat en de
inventarisatie van het weerstandsvermogen af. De gemeente verzoekt om het negatief
rekeningresultaat zo veel mogelijk te beperken. De gemeente verzoekt om de analyse
tijdig aan te leveren om de consequenties voor de begroting 2018 en de nog vast te
stellen begroting 2019 inzichtelijk te krijgen.

7. De gemeente neemt kennis van de zorgen omtrent het weerstandsvermogen en wacht de
nieuwe nota reserves en voorzieningen af.

Standpunt ODBN:

1. De incidenteel gevraagde bijdrage is benodigd om de organisatie voor te bereiden op de
invoering van de Omgevingswet. Deze omvangrijke stelselherziening heeft een grote
impact op de organisatie en de taakuitvoering door de ODBN. De voorbereiding hierop
kan niet plaatsvinden binnen de kaders van de reguliere middelen. En toch dient
voorbereid te worden op deze verandering in de wettelijke kaders die bepalend zijn voor
de taakuitvoering door de ODBN. Deze middelen zijn essentieel om bij inwerkingtreding
van de Omgevingswet de opgedragen taken voor de deelnemers adequaat te kunnen
uitvoeren.

2. Het onderzoek naar de financiéle knelpunten 2017 dient de juiste inzichten op te leveren
om hiervoor de juiste voorstellen te doen.

3. De opdracht wordt eerst verstrekt aan een makelaar om geschikte panden en locaties, die
voldoen aan het vastgestelde programma van eisen, voor te dragen. Vervolgens zal een
nadere uitwerking van de kosten gemaakt kunnen worden. Daarbij zal ook een
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mobiliteitsplan worden opgesteld waarbij het juiste inzicht wordt verkregen in die kosten.
De keuze voor een locatie wordt aan het Dagelijks Bestuur voorgelegd. De financiéle
gevolgen worden dan ook bestuurlijk voorgelegd.

4. Het onderwerp is een belangrijk thema in het informatiebeleidsplan. Bij de herijking van
de nota ‘Risicomanagement en weerstandsvermogen’ zal het risico van dit onderwerp
worden afgewogen.

5. De gewogen indexering zal in de ontwerp — Begroting 2019 worden verwerkt. In de
volgende Kadernota zal dit verzoek vanaf het begin worden ingevuld.

6. Het definitief resultaat 2017 zal bij het opmaken van de jaarrekening 2017 worden
bepaald. Dit wordt voorgelegd in de vergadering van het Dagelijks Bestuur van 21 maart
2018. De samenhang met de voorbereiding van de ontwerp begroting 2019 en ontwerp 1°
wijziging begroting 2018 wordt vervolgens ook bewaakt.

7. De Herijking reserves en voorzieningen en Herijking risicoprofiel en weerstandsvermogen
wordt gelijktijdig met de voorlopige jaarrekening aan het Dagelijks Bestuur van 21 maart
2018 aangeboden.

2. GEMEENTE BOEKEL:

Concept reactie commissie 6 februari 2018:

1. De gemeente gaat niet akkoord met de Kadernota 2019.

2. De ODBN moet de focus leggen op het op orde brengen van de (financiéle) basis en het
uitvoeren van de basistaken

3. De ontwikkelingen en wensen zoals geformuleerd in de kadernota 2019 moeten kritisch
worden bekeken. Wat kan worden uitgesteld, moet worden uitgesteld.

4. De plannen inzake andere huisvesting moeten voorlopig worden uitgesteld.

5. Het hoofdstuk over de financién uit de Kadernota 2019 halen.

Standpunt ODBN:

1. Hiervan wordt kennisgenomen. De Kadernota 2019 wordt aan het bestuur van de ODBN
voorgelegd voor vaststelling.

2. De focus ligt nadrukkelijk op het op orde brengen van de basis. Gelet hierop wordt een
financiéle review uitgevoerd en zullen voorstellen worden gedaan voor een gezonde en
robuuste financiéle basis. Investeringen in ict-systemen vinden verantwoord plaats: zo
moeten zij een bijdrage leveren aan het op orde brengen van de basis, wordt er waar
mogelijk samengewerkt met andere partijen en wordt gebruik gemaakt van beproefde
oplossingen. De taken worden in opdracht van de deelnemers uitgevoerd. Dit betreffen in
ieder geval de basistaken, omdat dat wettelijk verplicht is. Op grond van de
Gemeenschappelijke Regeling dragen deelnemers ook verzoektaken op, die door de ODBN
adequaat uitgevoerd moeten worden. Daarbij wordt gestreefd naar effectieve en efficiénte
taakuitvoering met oog voor innovatie.

3. De ontwikkelingen binnen het werkveld van de ODBN zijn realistisch beschreven. De
beschreven activiteiten om daar op voor te bereiden zijn terughoudend ingevuld. De
uitvoering van werkzaamheden ter voorbereiding op de ontwikkelingen zullen kritisch
worden gevolgd en zo nodig worden bijgesteld.

4. Het Algemeen Bestuur heeft in de vergadering van 13 december 2017 met ruime
meerderheid een Programma van Eisen vastgesteld om de zoektocht naar een geschikte
locatie in gang te zetten. Het Algemeen Bestuur onderkent daarmee het belang om toe te
werken naar één locatie voor huisvesting van de ODBN.

5. Het hoofdstuk Financién is van belang om de financiéle kaders te bepalen voor het opstellen
van de ontwerp begroting. Daarnaast geeft het voor de deelnemers inzicht in de te
verwachten financiéle effecten, die zij kunnen gebruiken in de eigen P+C cyclus.
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3. GEMEENTE BOXMEER:
Concept reactie college 6 februari 2018:

1.
2.

Welke subsidie voor uitvoering van energie taken komt waarschijnlijk in 2018 al te vervallen?
De gemeente ondersteunt de stappen om te komen tot een gezamenlijk uitvoeringsbeleid.
Het voorstel voor heroverweging van de kostenverdeling wordt afgewacht.

De gemeente rekent er op dat de financiéle gevolgen van nieuwe huisvesting zullen worden
voorgelegd aan het bestuur.

De gemeente stemt in met het opnemen van het thema informatiebeveiliging en geeft in
overweging dit op te nemen in de risicoparagraaf.

Het is van belang dat de ODBN naast de afzonderlijke indexen ock een gewogen index
presenteert waarmee een relatie kan worden gelegd met de begroting van de gemeente
om budgetten eventueel bij te stellen. In de Kadernota wordt nu een indexering van 2,7%
voor de loonstijging en 1,4% prijsstijging ten opzichte van 2018 genoemd.

De gemeente is zeer verontrust over het feit dat het adoptiepanel constateert dat geen
uitspraken kunnen worden gedaan over het structureel karakter van het negatief resultaat,
omdat de dieperliggende oorzaken niet in beeld zijn gebracht.

De gemeente zal de nota reserves en voorzieningen kritisch bekijken, aangezien de gemeente
als voormalig deelnemer van het RMB mede gezorgd heeft voor de opbouw van deze
reserves en voorzieningen.

De gemeente eist dat eerst de basis, de bedrijfsvoering en de P&C cyclus op orde worden
gebracht. Aangezien de basis ontbreekt en de structurele effecten onbekend zijn, is er bij de
gemeente geen draagvlak voor een extra inwonerbijdrage voor het uitvoeren van nieuw
beleid. De gemeente stemt niet in met de Kadernota 2019.

Standpunt ODBN:

1.

Het betreft de tweede tranche (van € 3 min) voor uitvoering van energietoezicht. Deze
subsidie is door het rijk rechtstreeks toegekend aan de Omgevingsdiensten in Nederland.
Ter uitvoering van het programma collectieve taken zullen de vervolgstappen om te
komen tot een gezamenlijk uitvoeringsbeleid worden voortgezet. De financiéle
consequenties worden daarbij in goed overleg met elkaar bepaald.

De opdracht wordt eerst verstrekt aan een makelaar om geschikte panden en locaties, die
voldoen aan het vastgestelde programma van eisen, voor te dragen. Vervolgens zal een
nadere uitwerking van de kosten gemaakt kunnen worden. Daarbij zal ook een
mobiliteitsplan worden opgesteld waarbij het juiste inzicht wordt verkregen in die kosten.
De keuze voor een locatie wordt aan het Dagelijks Bestuur voorgelegd. De financiéle
gevolgen worden dan ook bestuurlijk voorgelegd.

Het onderwerp is een belangrijk thema in het informatiebeleidsplan. Bij de herijking van
de nota ‘Risicomanagement en weerstandsvermogen’ zal het risico van dit onderwerp
worden afgewogen.

De gewogen indexering zal in de ontwerp — Begroting 2019 worden verwerkt. In de
volgende Kadernota zal dit verzoek vanaf het begin worden ingevuld.

Door het Dagelijks Bestuur is opdracht gegeven aan een extern deskundige om hiernaar
onderzoek te doen. Het is de bedoeling dat deze review financiéle knelpunten 2017 het
juiste inzicht verschaft en aanbevelingen bevat voor de juiste aanpak.

De Herijking reserves en voorzieningen en Herijking risicoprofiel en weerstandsvermogen
wordt gelijktijdig met de voorlopige jaarrekening aan het Dagelijks Bestuur van 21 maart
2018 aangeboden. Daarbij is het de bedoeling om voorstellen voor te leggen voor een
robuuste en financieel gezonde ODBN.

Door het Dagelijks Bestuur is opdracht gegeven aan een extern deskundige om hiernaar
onderzoek te doen. Het is de bedoeling dat deze review financiéle knelpunten 2017 het
juiste inzicht verschaft en aanbevelingen bevat voor de juiste aanpak.
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Naar aanleiding hiervan zullen de noodzakelijke voorstellen ten aanzien van de financiéle
middelen worden gedaan.

4. GEMEENTE BOXTEL:
Reactie gemeenteraad 14 februari 2018:

1.
2.

Pw

De gemeente kan instemmen met de geschetste ontwikkelingen.

De gemeente kan instemmen met de gekozen aanpak van financiering via de collectieve
taken.

De gemeente kan instemmen met de gemeentelijke inwonersbijdrage 2019 en 2020.

Welke subsidie voor uitvoering van energie taken komt waarschijnlijk in 2018 al te vervallen?
De gemeente ondersteunt de stappen om te komen tot een gezamenlijk uitvoeringsbeleid.
Het voorstel voor heroverweging van de kostenverdeling wordt afgewacht.

De gemeente rekent er op dat de financiéle gevolgen van nieuwe huisvesting zullen worden
voorgelegd aan het bestuur.

De gemeente stemt in met het opnemen van het thema informatiebeveiliging en geeft in
overweging dit op te nemen in de risicoparagraaf.

Het is van belang dat de ODBN naast de afzonderlijke indexen ook een gewogen index
presenteert.

De gemeente is van oordeel dat de discussie over het negatief resultaat niet dient plaats te
vinden in het proces van de Kadernota 2019, maar de gemeente merkt wel nadrukkelijk op
dat deze ontwikkeling de aandacht heeft en de negatieve financién een zorgwekkende
ontwikkeling is. De zorgelijke financién en in het bijzonder het weerstandsvermogen dient
door de externe adviesraad in het onderzoek te worden meegenomen.

10. De gemeente wil betrokken worden bij de preview en review van de externe adviesraad.
Standpunt ODBN:

1

Hiervan wordt kennisgenomen. De Kadernota 2019 wordt aan het bestuur van de ODBN
voorgelegd voor vaststelling.

Hiervan wordt kennisgenomen. De Kadernota 2019 wordt aan het bestuur van de ODBN
voorgelegd voor vaststelling.

Hiervan wordt kennisgenomen. De Kadernota 2019 wordt aan het bestuur van de ODBN
voorgelegd voor vaststelling.

Het betreft de tweede tranche (van € 3 min) voor uitvoering van energietoezicht. Deze
subsidie is door het rijk rechtstreeks toegekend aan de Omgevingsdiensten in Nederland.
Ter uitvoering van het programma collectieve taken zullen de vervolgstappen om te
komen tot een gezamenlijk uitvoeringsbeleid worden voortgezet. De financiéle
consequenties worden daarbij in goed overleg met elkaar bepaald.

De opdracht wordt eerst verstrekt aan een makelaar om geschikte panden en locaties, die
voldoen aan het vastgestelde programma van eisen, voor te dragen. Vervolgens zal een
nadere uitwerking van de kosten gemaakt kunnen worden. Daarbij zal ook een
mobiliteitsplan worden opgesteld waarbij het juiste inzicht wordt verkregen in die kosten.
De keuze voor een locatie wordt aan het Dagelijks Bestuur voorgelegd. De financiéle
gevolgen worden dan ook bestuurlijk voorgelegd.

Het onderwerp is een belangrijk thema in het informatiebeleidsplan. Bij de herijking van
de nota ‘Risicomanagement en weerstandsvermogen’ zal het risico van dit onderwerp
worden afgewogen.

De gewogen indexering zal in de ontwerp — Begroting 2019 worden verwerkt. In de
volgende Kadernota zal dit verzoek vanaf het begin worden ingevuld.

Door het Dagelijks Bestuur is opdracht gegeven aan een extern deskundige om hiernaar
onderzoek te doen. Het is de bedoeling dat deze review financiéle knelpunten 2017 het
juiste inzicht verschaft en aanbevelingen bevat voor de juiste aanpak.
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Het definitief resultaat 2017 zal bij het opmaken van de jaarrekening 2017 worden
bepaald. De Herijking reserves en voorzieningen en de herijking risicoprofiel en
weerstandsvermogen worden gelijktijdig aangeboden Dit wordt voorgelegd in de
vergadering van het Dagelijks Bestuur van 21 maart 2018. Op dat moment zullen
voorstellen ten aanzien van de financiering en dekking worden gedaan.

De leden van het AB zijn door het onderzoeksbureau in de gelegenheid gesteld om input
te leveren voor het rapport. De uitkomsten van het onderzoek zullen aan het DB en AB
worden gepresenteerd.

5. GEMEENTE CUIJK:
Concept reactie commissie 5 februari 2018:

1. De gemeente adviseert positief.

2. De gemeente verzoekt om een gewogen gemiddelde indexering in de Kadernota op te
nemen.

3. De gemeente verzoekt om het zienswijze traject bij de 1° wijziging van de begroting 2018 te
koppelen aan het traject voor de begroting 2019.

Standpunt ODBN:

1. Niet van toepassing.

2. De gewogen indexering zal in de ontwerp — Begroting 2019 worden verwerkt. In de
volgende Kadernota zal dit verzoek vanaf het begin worden ingevuld.

3. Het s de intentie om beide trajecten gelijktijdig te laten verlopen. In de vergadering van

het Dagelijks Bestuur van 21 maart 2018 zal een actuele planning worden voorgelegd.

6. GEMEENTE GRAVE:
Reactie gemeenteraad 6 februari 2018:

1. De gemeente adviseert positief.

2. De gemeente verzoekt om een gewogen gemiddelde indexering in de Kadernota op te
nemen.

3. De gemeente verzoekt om het zienswijze traject bij de 1° wijziging van de begroting 2018 te
koppelen aan het traject voor de begroting 2019.

Standpunt ODBN:

1. Hiervan wordt kennisgenomen. De Kadernota 2019 wordt aan het bestuur van de ODBN
voorgelegd voor vaststelling.

2. De gewogen indexering zal in de ontwerp — Begroting 2019 worden verwerkt. In de
volgende Kadernota zal dit verzoek vanaf het begin worden ingevuld.

3. Hetis de intentie om beide trajecten gelijktijdig te laten verlopen. In de vergadering van

het Dagelijks Bestuur van 21 maart 2018 zal een actuele planning worden voorgelegd.

7. GEMEENTE HAAREN:

Concept reactie college:

Standpunt ODBN:
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8. GEMEENTE 'S-HERTOGENBOSCH:
Reactie gemeenteraad 30 januari 2018:

1
2.

De gemeente zet zich als deelnemer in om de organisatie tot een succes te maken.

De bijdrage voor de collectieve taken is nog niet geindexeerd. In de Kadernota is opgenomen
dat het budget niet toereikend is in 2019 en 2020 wegens de voorbereiding op de
Omgevingswet. De gemeente kan instemmen met de verhoging van het budget hiervoor.

De gemeente verzoekt om de verdeelsleutel voor de bijdrage aan het budget van collectieve
taken te heroverwegen, aangezien de bijdrage per inwoner een forse kostenverhoging voor
de gemeente betekent. De gemeente wil graag betrokken worden bij het proces van
heroverweging.

De bijdrage voor Samen Sterk in Brabant is niet geindexeerd en vermindert door fusies van
gemeenten. Gelet hierop is heroverweging van de verdeelsleutel in voorbereiding. De
gemeente wil graag betrokken zijn hierbij. Mede gezien het relatief geringe opperviakte
buitengebied dat van de gemeente.

De subsidie energietoezicht wordt niet meer toegekend. De gemeente verzoekt om de
Kadernota hierop aan te passen.

De gemeente vindt het positief dat de ODBN met de andere Brabantse omgevingsdiensten
samenwerkt om het thema informatiebeveiliging op orde te maken.

De gemeente adviseert de ODBN om naast de afzonderlijke indexen ook een gewogen
gemiddelde index te presenteren.

In de Kadernota wordt gerefereerd aan het geprognosticeerde negatieve resultaat uit de
tweede Bestuursrapportage. De gemeente ondersteunt het initiatief om een review tot stand
te brengen onder begeleiding van een adviesgroep. De gemeente verwacht uitsluitsel over
de oorzaken van het tekort en een planbare aanpak voor oplossingen. De gemeente wil als
deelnemer worden betrokken bij dit proces. De gemeente gaat er van uit in de toekomst niet
meer met dergelijke tekorten geconfronteerd te worden.

Standpunt ODBN:

1.

o w

Hiervan wordt kennisgenomen. De Kadernota 2019 wordt aan het bestuur van de ODBN
voorgelegd voor vaststelling.

Hiervan wordt kennisgenomen. De Kadernota 2019 wordt aan het bestuur van de ODBN
voorgelegd voor vaststelling.

Samen met een ambtelijke vertegenwoordiging uit het Regionaal Strategisch Platform
wordt de financiering van de ODBN nader onderzocht. Daarbij zal ook worden onderzocht
wat een rechtvaardige verdeelsleutel is voor de financiering van de collectieve taken. De
gemeente is vertegenwoordigd in deze werkgroep.

De nadere uitwerking dient nog plaats te vinden. De deelnemers worden hierbij
betrokken.

Dit is correct. De betreffende tekst in de kadernota wordt aangepast op de actualiteit.
Niet van toepassing.

De gewogen indexering zal in de ontwerp — Begroting 2019 worden verwerkt. In de
volgende Kadernota zal dit verzoek vanaf het begin worden ingevuld.

Door het Dagelijks Bestuur is opdracht gegeven aan een extern deskundige om hiernaar
onderzoek te doen. Het is de bedoeling dat deze review financiéle knelpunten 2017 het
juiste inzicht verschaft en aanbevelingen bevat voor de juiste aanpak. Het definitief
resultaat 2017 zal bij het opmaken van de jaarrekening 2017 worden bepaald. De
Herijking reserves en voorzieningen en de herijking risicoprofiel en weerstandsvermogen
worden gelijktijdig aangeboden Dit wordt voorgelegd in de vergadering van het Dagelijks
Bestuur van 21 maart 2018. Op dat moment zullen voorstellen ten aanzien van de
financiering en dekking worden gedaan. De leden van het AB zijn door het
onderzoeksbureau in de gelegenheid gesteld om input te leveren voor het rapport. De
uitkomsten van het onderzoek zullen aan het DB en AB worden gepresenteerd.
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Vervolgens wordt een meerjarig ontwikkelingsplan opgesteld om de gesignaleerde
knelpunten aan te pakken.

9. GEMEENTE LANDERD:
Reactie gemeenteraad 8 februari 2018:

1.

10.

Wij constateren dat ondanks verbeterslagen de organisatie nog niet in control is. Dit vraagt om
een sterke sturing en een gelijke, constructieve participatie van alle deelnemers. Het
individueel optreden van bestuurders in de media keuren wij af. Dit is niet in het belang van
onze organisatie. Na de verkiezingen willen wij graag gebruik maken van het aanbod van de
directie om een presentatie te geven voor de gemeenteraad van Landerd.
Eris in 2017 een tekort van € 960.000,-. Graag ontvangen wij een onderbouwing over de
totstandkoming van dit tekort. U geeft aan dat het een structureel tekort is. Kunt u een
toelichting geven wat de structurele gevolgen zijn. Graag ontvangen wij meer uitleg over:

e Inhuur 2017 en de verwachte ontwikkeling daarin (2017 was 60.000 uur). Daarbij ook

de vraag of er volgens de regels (inkoop/aanbestedingsbeleid) wordt ingehuurd;

e Ziekteverzuim en de wijze waarop u dit gaat terugdringen;

e Declarabele uren, waarmee wordt gerekend vanaf 2018? (2017 was het 1300 uur).
De 1e begrotingswijziging willen wij ontvangen voor 1 april 2018 zodat deze in onze burap
verwerkt kan worden.
Voor het weerstandvermogen wordt gesteld dat er eventueel een eenmalige storting nodig is.
Wij zijn van mening dat eerst bekend moet zijn om welk bedrag het gaat voordat we daarmee
instemmen. Als het om een fors bedrag gaat zou het ook over een aantal jaren uitgesmeerd
kunnen worden.
Er wordt enkele malen geschreven dat kosten worden gedekt uit de overhead. Om welke
overhead gaat het dan? Is die structureel beschikbaar?
In de begroting 2018 werd gesteld dat een uitgangspunt voor huisvesting op één plek een
structurele kostenbesparing is. Dat uitgangspunt is nu geschrapt. Waarom?
in de kadernota staat percentage loonstijging van 2,7%. Dat komt uit de septembercirculaire
staat er. In die circulaire is dat percentage echter 2,4%. Kunt u aangeven welk percentage van
toepassing is.
Voor de implementatie omgevingswet worden, in tegenstelling tot de begroting 2018, forse
bedragen opgenomen. We willen meer inzicht in de te verwachten werkzaamheden en de
daarmee gepaard gaande kosten.
U geeft aan dat de financiering van SSIB anders gaat worden. Als deelnemer wensen wij nauw
te worden betrokken bij dit proces.
U bent druk doende met de uitvoering van het informatiebeleidsplan 2017-2020 en u geeft aan
dat er genoeg financiéle ruimte is om dit beleid uit te voeren dat vinden wij fijn om te horen.
Wij willen als deelnemer op de hoogte worden gehouden van dit proces.

Standpunt ODBN:

1

De directie is graag bereid om bij raadsvergaderingen een nadere toelichting te geven. De
ODBN wil zich opstellen als partner voor alle deelnemers vanuit het principe van verlengd
lokaal bestuur in de geest van en conform de uitgangspunten van de gemeenschappelijke
regeling die alle deelnemers met elkaar hebben opgericht.

Door het Dagelijks Bestuur is opdracht gegeven aan een extern deskundige om hiernaar
onderzoek te doen. Het is de bedoeling dat deze review financiéle knelpunten 2017 het
juiste inzicht verschaft en aanbevelingen bevat voor de juiste aanpak.

De extra inhuur in 2017 is volgens het inkoopbeleid van de ODBN uitgevoerd. Het is ons
streven om in 2018 meer invulling te geven aan de vacatureruimte met vaste
medewerkers, waardoor de inhuur van medewerkers omlaag kan. Hiervoor worden extra
wervingscampagnes ingezet. De aanpak van het ziekteverzuim heeft prioriteit.
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In nauw overleg met de bedrijfsarts worden hiervoor aanpakken op maat toegepast. Dit
leidt echter niet onmiddellijk en zonder meer tot daling van de verzuim cijfers. Dit zal de
nodige tijd kosten. Voor de begroting 2018 is uitgegaan van gemiddeld 1350 declarabele
uren. Vooralsnog gaan we voor de begroting 2019 van het gelijke aantal uit.

3. Het streven is om in de vergadering van het Dagelijks Bestuur van 21 maart 2018 een
actuele planning voor te leggen. Op het moment van toezenden van de ontwerp 1°
wijziging Begroting 2018 kunt u in principe rekening houden met de gevolgen voor uw
gemeente, onder voorbehoud van definitieve besluitvorming door het Algemeen Bestuur.
Dat is naar verwachting in de vergadering van 11 juli 2018.

4. Het definitief resultaat 2017 zal bij het opmaken van de jaarrekening 2017 worden
bepaald. De Herijking reserves en voorzieningen en de herijking risicoprofiel en
weerstandsvermogen worden gelijktijdig aangeboden Dit wordt voorgelegd in de
vergadering van het Dagelijks Bestuur van 21 maart 2018. Op dat moment zullen
voorstellen ten aanzien van de financiering en dekking worden gedaan.

5. De overhead is structureel gedekt in de begroting. In de begroting wordt de concrete
berekening van de benodigde overhead uitgewerkt.

6. In het programma van eisen huisvesting ODBN, dat door het Algemeen Bestuur op 13
december 2017 is vastgesteld, is opgenomen dat de structurele huisvestinglasten
maximaal gelijk mogen zijn aan de huidige huisvestinglasten. Dit uitgangspunt is
overgenomen in het concept Kadernota 2019.

7. De ODBN gaat uit van het percentage dat in de concept Kadernota 2019 is genoemd.

8. Deincidenteel gevraagde bijdrage is benodigd om de organisatie voor te bereiden op de
invoering van de Omgevingswet. Deze omvangrijke stelselherziening heeft een grote
impact op de organisatie en de taakuitvoering door de ODBN. De voorbereiding hierop
kan niet plaatsvinden binnen de kaders van de reguliere middelen. En toch dient
voorbereid te worden op deze verandering in de wettelijke kaders die bepalend zijn voor
de taakuitvoering door de ODBN. Deze middelen zijn essentieel om bij inwerkingtreding
van de Omgevingswet de opgedragen taken voor de deelnemers adequaat te kunnen
uitvoeren. De uitwerking in een plan van aanpak dient later, van jaar tot jaar, nog
concreet te worden uitgewerkt.

9. De nadere uitwerking dient nog plaats te vinden. De deelnemers worden hierbij
betrokken.

10. De uitwerking van het informatiebeleidsplan vindt plaats en kan naar verwachting binnen
de huidige financiéle kaders plaatsvinden. Op basis van de review financiéle knelpunten
kan eventueel nog een heroverweging van beschikbare financiéle middelen plaatsvinden.
Voor zover mogelijk zullen de deelnemers op de hoogte worden gehouden van de
voortgang van de ontwikkeling van de uitvoering van het informatiebeleidsplan. Dit geldt
zeker de onderdelen waar de verbinding met de deelnemers noodzakelijk is.

10. GEMEENTE MEIERISTAD

Reactie gemeenteraad 8 februari 2018:

1. De gemeente wil goed aangesloten zijn op de voortgang van de review en wil periodiek
geinformeerd worden. In afwachting daarvan wordt nog geen standpunt ingenomen over de
financiéle componenten die in de begroting 2019 worden meegenomen.

2. De gemeente hecht een groot belang aan een duurzaam gezonde bedrijfsvoering van de
ODBN.
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3. De gemeente verzoekt het Dagelijks Bestuur van de Omgevingsdienst Brabant Noord om in
het regionaal overleg over de afstemming tussen de bestuursrechtelijke partners en het
Openbaar Ministerie in te brengen dat een nadere analyse wordt gemaakt onder welke
omstandigheden en bij welke delicten/overtredingen de specifieke (voorlopige) maatregelen
van de Wet op de economische delicten door het Openbaar Ministerie zullen worden
overwogen en tevens hoe deze (voorlopige) maatregelen zich in effectiviteit verhouden met
een zuiver bestuursrechtelijke handhaving.

Standpunt ODBN:

1. Door het Dagelijks Bestuur is opdracht gegeven aan een extern deskundige om hiernaar
onderzoek te doen. Het is de bedoeling dat deze review financiéle knelpunten 2017 het
juiste inzicht verschaft en aanbevelingen bevat voor de juiste aanpak. Het definitief
resultaat 2017 zal bij het opmaken van de jaarrekening 2017 worden bepaald. De
Herijking reserves en voorzieningen en de herijking risicoprofiel en weerstandsvermogen
worden gelijktijdig aangeboden Dit wordt voorgelegd in de vergadering van het Dagelijks
Bestuur van 21 maart 2018. Op dat moment zullen voorgenomen voorstellen ten aanzien
van de financiering en dekking worden gedaan.

2. De inspanningen zijn er nadrukkelijk op gericht om een robuuste en duurzame organisatie
in te richten.

3. Onder de vlag van het Bestuurlijk Platform Omgevingsrecht is een werkgroep ingericht om
verbinding tussen het strafrecht en het bestuursrecht concreet vorm te geven. Deze
werkgroep onderzoekt deze samenwerking en bereidt voorstellen voor die Brabantbreed
kunnen worden toegepast.

11. GEMEENTE MILL EN SINT HUBERT:

Reactie gemeenteraad 8 februari 2018:
1. De gemeente adviseert positief.
2. De gemeente verzoekt om een gewogen gemiddelde indexering in de Kadernota op te
nemen.
3. De gemeente verzoekt om het zienswijze traject bij de 1° wijziging van de begroting 2018 te
koppelen aan het traject voor de begroting 2019.
Standpunt ODBN:
1. Hiervan wordt kennisgenomen. De Kadernota 2019 wordt aan het bestuur van de ODBN
voorgelegd voor vaststelling.
2. De gewogen indexering zal in de ontwerp — Begroting 2019 worden verwerkt. In de
volgende Kadernota zal dit verzoek vanaf het begin worden ingevuld.
3. Hetis de intentie om beide trajecten gelijktijdig te laten verlopen. In de vergadering van
het Dagelijks Bestuur van 21 maart 2018 zal een actuele planning worden voorgelegd.

12. GEMEENTE OSS:

Concept reactie gemeenteraad (behandeling commissie 22 februari 2018, gemeenteraad 8 maart
2018):

1. De gemeente geeft een positieve zienswijze.

2. De gemeente maakt zich zorgen over het feit dat de ODBN financieel en organisatorisch
nog niet op orde is. De gemeente constateert dat de ODBN maatregelen neemt om deze
situatie te verbeteren. De gemeente gaat er vanuit dat de ODBN de raad tijdig informeert
over de resultaten van de verbetermaatregelen.
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Standpunt ODBN:
1. Hiervan wordt kennisgenomen. De Kadernota 2019 wordt aan het bestuur van de ODBN
voorgelegd voor vaststelling.
2. De inspanningen zijn er nadrukkelijk op gericht om een robuuste en duurzame organisatie
in te richten. De deelnemers zullen worden geinformeerd over de noodzakelijke
inspanningen en resultaten.

13. PROVINCIE NOORD — BRABANT:

Reactie Provinciale Staten 19 januari 2018:

1. De concept Kadernota 2019 sluit niet volledig aan bij de bestuurlijke kaders van de ODBN.
De Kadernota beschrijft dat de GR gewijzigd dient te worden en dat deze wijziging medio
2018 in werking dient te treden. Dit is niet realistisch. Het jaar 2018 dient te worden
benut voor de voorbereiding van de wijziging en de procedure bij de deelnemers.

2. De concept Kadernota 2019 sluit aan bij het provinciale kader over de collectieve taken.

De Kadernota geeft de beleidsmatige ontwikkelingen helder weer en geeft aan welke
kosten daar naar verwachting mee gepaard gaan. Deze komen veelal ten laste van de
collectieve taken.

3. De concept Kadernota 2019 sluit niet aan bij het provinciale kader over het
weerstandsvermogen. De provinciale streefwaarde voor het weerstandsvermogen is
tussen 1,0 en 1.,2, bij de ODBN is dat 1,0. De omvang blijkens de Kadernota is momenteel
0,3 en is zorgelijk te noemen. De provincie verwacht dat tijdig passende maatregelen
worden genomen om het weerstandsvermogen te verstevigen.

4. De concept Kadernota 2019 sluit niet aan bij het provinciale budgettaire kader. De
Kadernota geeft aan dat een fors negatief resultaat wordt verwacht met deels een
structureel karakter. Dit leidt tot een begrotingswijziging 2018 en hogere kosten vanaf
2019. Daarnaast verdient het weerstandsvermogen aandacht met wellicht een eenmalige
aanvulling. Daar komen ook nog ambities bij die niet volledig zijn te dekken uit huidige
budgetten. Duidelijk is dat aanvullende middelen noodzakelijk zijn. Als grootste
deelnemer met bijna de helft van de omzet is de financiéle impact voor de provincie
groot. De provincie wil niet bijdragen aan de financiering van problemen die aantoonbaar
niet door de provincie zijn veroorzaakt.

Standpunt ODBN:

1. Inmiddels is een onderzoek ingesteld naar ontvlechting van bestaande RMB taken. Dit is een
belangrijk onderwerp dat bij aanpassing van de Gemeenschappelijke Regeling aangepast
dient te worden. Naar verwachting kan medio 2018 een voorstel voor een aangepaste
Gemeenschappelijke Regeling ODBN aan het Algemeen Bestuur worden aangeboden.
Vervolgens kan de tweede helft van 2018 worden benut voor behandeling en besluitvorming
hiervan bij de deelnemers, zodat vanaf begin 2019 een aanpassing van de
Gemeenschappelijke Regeling in werking zou kunnen treden.

2. De opgenomen collectieve inspanningen kunnen ten laste van de bestaande omvang van de
collectieve taken worden uitgevoerd, met uitzondering van de voorbereiding op de
Omgevingswet. Hiervoor wordt een incidentele, extra bijdrage gevraagd. De incidenteel
gevraagde bijdrage is benodigd om de organisatie voor te bereiden op de invoering van de
Omgevingswet. Deze omvangrijke stelselherziening heeft een grote impact op de organisatie
en de taakuitvoering door de ODBN. De voorbereiding hierop kan niet plaatsvinden binnen
de kaders van de reguliere middelen.

3. Het definitief resultaat 2017 zal bij het opmaken van de jaarrekening 2017 worden
bepaald. De Herijking reserves en voorzieningen en de herijking risicoprofiel en
weerstandsvermogen worden gelijktijdig aangeboden Dit wordt voorgelegd in de
vergadering van het Dagelijks Bestuur van 21 maart 2018.
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Op dat moment zullen voorstellen ten aanzien van de financiering en dekking worden
gedaan.

Door het Dagelijks Bestuur is opdracht gegeven aan een extern deskundige om hiernaar
onderzoek te doen. Het is de bedoeling dat deze review financiéle knelpunten 2017 het
juiste inzicht verschaft en aanbevelingen bevat voor de juiste aanpak. Het definitief
resultaat 2017 zal bij het opmaken van de jaarrekening 2017 worden bepaald. De
Herijking reserves en voorzieningen en de herijking risicoprofiel en weerstandsvermogen
worden gelijktijdig aangeboden Dit wordt voorgelegd in de vergadering van het Dagelijks
Bestuur van 21 maart 2018. Op dat moment zullen voorstellen ten aanzien van de
financiering en dekking worden gedaan.

14. GEMEENTE SINT ANTHONIS:
Reactie Gemeenteraad 1 februari 2018:

1.

3.
Standp
1.

2.

De gemeenteraad stemt in met het ramen van extra middelen voor invoering van de
Omgevingswet en de tijdelijke verhoging van de inwonerbijdrage voor collectieve taken.
De herhuisvesting mag niet leiden tot een kostenstijging voor de deelnemers, met dien
verstande dat:
- de huisvestinglasten structureel maximaal gelijk mogen zijn aan de huidige
huisvestinglasten;
- de eenmalige verhuiskosten opgevangen dienen te worden binnen de exploitatie van de
dienst;
- de locatie dient geografisch centraal gelegen te zijn in de regio.
De gemeenteraad verwacht een transparante en sluitende begroting 2019.

unt ODBN:
Hiervan wordt kennisgenomen. De Kadernota 2019 wordt aan het bestuur van de ODBN
voorgelegd voor vaststelling.
De opdracht wordt eerst verstrekt aan een makelaar om geschikte panden en locaties, die
voldoen aan het vastgestelde programma van eisen, voor te dragen. Vervolgens zal een
nadere uitwerking van de kosten gemaakt kunnen worden. Daarbij zal ook een
mobiliteitsplan worden opgesteld waarbij het juiste inzicht wordt verkregen in die kosten.
De keuze voor een locatie wordt aan het Dagelijks Bestuur voorgelegd. De financiéle
gevolgen worden dan ook bestuurlijk voorgelegd.
Door het Dagelijks Bestuur is opdracht gegeven aan een extern deskundige om hiernaar

onderzoek te doen. Het is de bedoeling dat deze review financiéle knelpunten 2017 het
juiste inzicht verschaft en aanbevelingen bevat voor de juiste aanpak. Het definitief
resultaat 2017 zal bij het opmaken van de jaarrekening 2017 worden bepaald. De
Herijking reserves en voorzieningen en de herijking risicoprofiel en weerstandsvermogen
worden gelijktijdig aangeboden Dit wordt voorgelegd in de vergadering van het Dagelijks
Bestuur van 21 maart 201. Op dat moment zullen voorstellen ten aanzien van de
financiering en dekking worden gedaan. Met dit proces wordt maximale transparantie
gegeven en kan worden toegewerkt naar voorstellen voor een (structureel) sluitende
begroting.

15. GEMEENTE SINT MICHIELSGESTEL:
Reactie gemeenteraad 14 februari 2018:

1.
2.

De gemeente kan instemmen met de geschetste ontwikkelingen.
De gemeente kan instemmen met de gekozen aanpak van financiering via de collectieve
taken.
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De gemeente kan instemmen met de gemeentelijke inwonersbijdrage 2019 en 2020.

Welke subsidie voor uitvoering van energie taken komt waarschijnlijk in 2018 al te vervallen?
De gemeente ondersteunt de stappen om te komen tot een gezamenlijk uitvoeringsbeleid.
Het voorstel voor heroverweging van de kostenverdeling wordt afgewacht.

De gemeente rekent er op dat de financiéle gevolgen van nieuwe huisvesting zullen worden
voorgelegd aan het bestuur.

De gemeente stemt in met het opnemen van het thema informatiebeveiliging en geeft in
overweging dit op te nemen in de risicoparagraaf.

Het is van belang dat de ODBN naast de afzonderlijke indexen ook een gewogen index
presenteert.

De gemeente is van oordeel dat de discussie over het negatief resultaat niet dient plaats te
vinden in het proces van de Kadernota 2019, maar de gemeente merkt wel nadrukkelijk op
dat deze ontwikkeling de aandacht heeft en de negatieve financién een zorgwekkende
ontwikkeling is.

De gemeente ontvangt graag de Kadernota 2019 voor 1 april 2018, zodat deze verwerkt kan
worden.

De gemeente wil graag uitleg over het ziekteverzuim en de wijze waarop de ODBN dit gaat
terugdringen.

De gemeente vraagt met welk aantal declarabele uren vanaf 2018 wordt gerekend. In 2017
was dit 1300 uur.

De gemeente vraagt inzicht in de extra werkzaamheden en bijbehorende kosten die voor de
implementatie van de Omgevingswet zijn opgenomen, aangezien deze ten opzichte van 2018
fors zijn toegenomen.

De gemeente stelt voor om een eenmalige storting te doen voor verbetering van het
weerstandsvermogen. Wellicht kan dit, afhankelijk van het bedrag, over meerdere jaren
worden uitgesmeerd. Het advies van het adoptiepanel wordt afgewacht.

Standpunt ODBN:

1

Hiervan wordt kennisgenomen. De Kadernota 2019 wordt aan het bestuur van de ODBN
voorgelegd voor vaststelling.

Hiervan wordt kennisgenomen. De Kadernota 2019 wordt aan het bestuur van de ODBN
voorgelegd voor vaststelling.

Hiervan wordt kennisgenomen. De Kadernota 2019 wordt aan het bestuur van de ODBN
voorgelegd voor vaststelling.

Het betreft de tweede tranche (van € 3 min) voor uitvoering van energietoezicht. Deze
subsidie is door het rijk rechtstreeks toegekend aan de Omgevingsdiensten in Nederland.
Ter uitvoering van het programma collectieve taken zullen de vervolgstappen om te
komen tot een gezamenlijk uitvoeringsbeleid worden voortgezet. De financiéle
consequenties worden daarbij in goed overleg met elkaar bepaald.

De opdracht wordt eerst verstrekt aan een makelaar om geschikte panden en locaties, die
voldoen aan het vastgestelde programma van eisen, voor te dragen. Vervolgens zal een
nadere uitwerking van de kosten gemaakt kunnen worden. Daarbij zal ook een
mobiliteitsplan worden opgesteld waarbij het juiste inzicht wordt verkregen in die kosten.
De keuze voor een locatie wordt aan het Dagelijks Bestuur voorgelegd. De financiéle
gevolgen worden dan ook bestuurlijk voorgelegd.

Het onderwerp is een belangrijk thema in het informatiebeleidsplan. Bij de herijking van
de nota ‘Risicomanagement en weerstandsvermogen’ zal het risico van dit onderwerp
worden afgewogen.

De gewogen indexering zal in de ontwerp — Begroting 2019 worden verwerkt. In de
volgende Kadernota zal dit verzoek vanaf het begin worden ingevuld.
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9. Door het Dagelijks Bestuur is opdracht gegeven aan een extern deskundige om hiernaar
onderzoek te doen. Het is de bedoeling dat deze review financiéle knelpunten 2017 het
juiste inzicht verschaft en aanbevelingen bevat voor de juiste aanpak. Het definitief
resultaat 2017 zal bij het opmaken van de jaarrekening 2017 worden bepaald. De
Herijking reserves en voorzieningen en de herijking risicoprofiel en weerstandsvermogen
worden gelijktijdig aangeboden Dit wordt voorgelegd in de vergadering van het Dagelijks
Bestuur van 21 maart 2018. Op dat moment zulien voorstellen ten aanzien van de
financiering en dekking worden gedaan.

10. Het Dagelijks Bestuur zal in de vergadering van 21 maart 2018 een voorstel ter vaststelling
van de Kadernota 2019 ten behoeve van het Algemeen Bestuur formuleren. Het
Algemeen Bestuur zal aansluitend in de vergadering van 11 april tot vaststelling van de
Kadernota 2019 overgaan. Het voorstel tot vaststelling zal zo snel mogelijk na de
besluitvorming door het Dagelijks Bestuur aan alle deelnemers en aan het Algemeen
Bestuur worden gezonden.

11. Door het Dagelijks Bestuur is opdracht gegeven aan een extern deskundige om hiernaar
onderzoek te doen. Het is de bedoeling dat deze review financiéle knelpunten 2017 het
juiste inzicht verschaft en aanbevelingen bevat voor de juiste aanpak.

De aanpak van het ziekteverzuim heeft prioriteit. In nauw overleg met de bedrijfsarts
worden hiervoor aanpakken op maat toegepast. Dit leidt echter niet onmiddellijk en
zonder meer tot daling van de verzuim cijfers. Dit zal de nodige tijd kosten.

12. Voor de begroting 2018 is uitgegaan van gemiddeld 1350 declarabele uren. Vooralsnog
gaan we voor de begroting 2019 van het gelijke aantal uit.

13. De incidenteel gevraagde bijdrage is benodigd om de organisatie voor te bereiden op de
invoering van de Omgevingswet. Deze omvangrijke stelselherziening heeft en grote
impact op de organisatie en de taakuitvoering door de ODBN. De voorbereiding hierop
kan niet plaatsvinden binnen de kaders van de reguliere middelen. En toch dient
voorbereid te worden op deze verandering in de wettelijke kaders die bepalend zijn voor
de taakuitvoering door de ODBN. Deze middelen zijn essentieel om bij inwerkingtreding
van de Omgevingswet de opgedragen taken voor de deelnemers adequaat te kunnen
uitvoeren. De uitwerking in een plan van aanpak dient later, van jaar tot jaar, nog
concreet te worden uitgewerkt.

14. Door het Dagelijks Bestuur is opdracht gegeven aan een extern deskundige om hiernaar
onderzoek te doen. Het is de bedoeling dat deze review financiéle knelpunten 2017 het
juiste inzicht verschaft en aanbevelingen bevat voor de juiste aanpak. Het definitief
resultaat 2017 zal bij het opmaken van de jaarrekening 2017 worden bepaald. De
Herijking reserves en voorzieningen en de herijking risicoprofiel en weerstandsvermogen
worden gelijktijdig aangeboden Dit wordt voorgelegd in de vergadering van het Dagelijks
Bestuur van 21 maart 2018. Op dat moment zullen voorstellen ten aanzien van de
financiering en dekking worden gedaan.

16. GEMEENTE UDEN:

Reactie gemeenteraad 22 februari 2018:

1. De gemeenteraad gaat er van uit dat het advies en de gewenste maatregelen naar aanleiding
van het onderzoek naar de financiéle knelpunten bij de behandeling van de jaarrekening
bekend zijn.

2. Erbestaan nog grote verschillen in afspraken tussen ODBN en deelnemers. Deze
uitvoeringsverschillen zijn voor de organisatie niet effectief en efficiént. Deze verschillen
dienen in gezamenlijkheid, vanuit een collectieve opdrachtgeversol te worden overwonnen.
Gedacht kan worden aan regionaal VTH beleid vergunningen, gemeenschappelijk
inrichtingenbestand, risico- en informatiegericht werken en dergelijke.
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Tot heden toe zijn hierin enkele stappen gezet. Dit is echter onvoldoende en het is belangrijk
dat de ODBN dit met de deelnemers voortvarend oppakt, mede omdat het de bedrijfsvoering
van de ODBN ten goede zal komen. Het collectief opdrachtgeverschap dient in 2019
gerealiseerd te zijn.

Sinds de oprichting werkt de ODBN in Cuijk en Den Bosch. Gebleken is dat het werken op
twee locaties onnodige (reis)tijd en geld kost. Ook het onderhouden van twee gebouwen en
twee interne diensten is kostbaar. Bovendien draagt het niet bij aan een gemeenschappelijke
bedrijfscultuur en manier van werken. De keuze voor de huisvesting is van invloed op de
investeringen die de ODBN de komende jaren moet doen, bijvoorbeeld in ICT, maar ook op
het Vervoersplan dat nog opgesteld moet worden als uitvloeisel van het Sociaal Beleidskader
{SBK). Medio 2018 zal een locatiekeuze plaatsvinden. De keuze van de locatie (bestaande
bouw, verbouw of nieuwbouw) bepaalt uiteindelijk welke incidentele en structurele kosten
er voor de komende jaren nodig zijn. In deze kadernota wordt vooralsnog uitgegaan van de
bestaande kosten. Het vertrekpunt dient te zijn dat de nieuwe huisvestingslasten structureel
niet hoger zijn dan de huidige huisvestingslasten.

Standpunt ODBN:

1.

2.

Door het Dagelijks Bestuur is opdracht gegeven aan een extern deskundige om hiernaar
onderzoek te doen. Het is de bedoeling dat deze review financiéle knelpunten 2017 het
juiste inzicht verschaft en aanbevelingen bevat voor de juiste aanpak. Het definitief
resultaat 2017 zal bij het opmaken van de jaarrekening 2017 worden bepaald. De
Herijking reserves en voorzieningen en de herijking risicoprofiel en weerstandsvermogen
worden gelijktijdig aangeboden Dit alles wordt voorgelegd in de vergadering van het
Dagelijks Bestuur van 21 maart 2018. Op dat moment zullen voorstellen ten aanzien van
de financiering en dekking worden gedaan.

Ter uitvoering van het programma collectieve taken zullen de vervolgstappen om te
komen tot een gezamenlijk uitvoeringsbeleid worden voortgezet. De financiéle
consequenties worden daarbij ook in goed overleg met elkaar bepaald.

De opdracht wordt eerst verstrekt aan een makelaar om geschikte panden en locaties, die
voldoen aan het vastgestelde programma van eisen, voor te dragen. Vervolgens zal een
nadere uitwerking van de kosten gemaakt kunnen worden. Daarbij zal ook een
mobiliteitsplan worden opgesteld waarbij het juiste inzicht wordt verkregen in die kosten.
De keuze voor een locatie wordt aan het Dagelijks Bestuur voorgelegd. De financiéle
gevolgen worden dan ook bestuurlijk voorgelegd.

17. GEMEENTE VUGHT:

Reactie gemeenteraad 8 februari 2018:

1

In de financiéle paragraaf wordt er een voorschot genomen op een verhoging van de
tarieven om zodoende de oplopende tekorten te dekken. Hoewel een verhoging soelaas
biedt op de korte termijn, pakt dit niet de onderliggende problematiek in de
bedrijfsvoering aan zoals het hoge ziektetermijn en een hoog percentage aan externe
inhuur. Zonder een duidelijke analyse en aanpak van de onderliggende problematiek is
voor ons een verhoging van de tarieven als financieel uitgangspunt te voorbarig en
onvoldoende onderbouwd. Een eventueel voorstel hiervoor zullen wij dan ook op dit
moment niet steunen.

In deze kadernota is beter inzicht gegeven op welke wijze u de kosten wenst te dekken.
De financiering van de incidentele meerkosten voor de collectieve taken is in lijn met de
financieringsafspraken van de collectieve taken. Het steeds verder vorm krijgen van het
collectieve opdrachtgeverschap is noodzakelijk voor de doorontwikkeling van de dienst.
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3. Daarnaast juichen wij de stappen toe om te komen tot één huisvestingslocatie. Uit de
toelichting over de huisvesting blijkt niet of er (incidentele) extra kosten en structurele
lagere huisvestingskosten te verwachten zijn. We rekenen er op dat de financiéle
gevolgen hiervan worden voorgelegd.

Standpunt ODBN:

1. Door het Dagelijks Bestuur is opdracht gegeven aan een extern deskundige om hiernaar
onderzoek te doen. Het is de bedoeling dat deze review financiéle knelpunten 2017 het juiste
inzicht verschaft en aanbevelingen bevat voor de juiste aanpak.

2. Ter uitvoering van het programma collectieve taken zullen de vervolgstappen om te komen
tot een gezamenlijk uitvoeringsbeleid worden voortgezet. De financiéle consequenties
worden daarbij ook in goed overleg met elkaar bepaald.

3. De opdracht wordt eerst verstrekt aan een makelaar om geschikte panden en locaties, die
voldoen aan het vastgestelde programma van eisen, voor te dragen. Vervolgens zal een
nadere uitwerking van de kosten gemaakt kunnen worden. Daarbij zal ook een
mobiliteitsplan worden opgesteld waarbij het juiste inzicht wordt verkregen in die kosten.
De keuze voor een locatie wordt aan het Dagelijks Bestuur voorgelegd. De financiéle
gevolgen worden dan ook bestuurlijk voorgelegd.
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