Technische vragen

Agendapunt 5.2 Toekomstige exploitatie en beheer zwembaden, ijsbaan en
binnensportaccommodaties

Algemene raadscommissie dinsdag 7 oktober 2025
Beste raadsleden,

CDA Hoorn heeft aanvullende technische vragen gesteld, onderstaand treft u de vragen aan.
Deze zijn gepubliceerd in IBabs.

Wij hebben de volgende aanvullende vraag over het raadsvoorstel, bij paragraaf 1.4.1 landelijk
perspectief:

¢ Zijn er ervaringen opgehaald uit de gemeenten waar al gewerkt wordt met een Sportbedrijf,
zoals in Medemblik, Purmerend en Alkmaar? Zo ja; hoe zijn deze betrokken bij dit voorstel?

Antwoord:

e Er zijn in de onderzoeksfase gesprekken gevoerd met sportbedrijven in Purmerend
(Spurd) en Alkmaar (Alkmaar Sport). Met Medembilik is geen overleg geweest.

o Tijdens de overleggen met de directeur-bestuurders van Alkmaar en Purmerend is
gesproken over mogelijkheden van samenwerking, eventuele dienstverlening en zijn de
voor- en nadelen van de onderzochte organisatiemodellen (aanbesteding, joint venture,
sportbedrijf) besproken.

e De ervaringen van deze Sportbedrijven met het gekozen organisatiemodel Sportbedrijf
zijn positief en komen overeen met ervaringen van andere sportbedrijven in Nederland
op basis van bureaugegevens van de onderzoeker/adviseur en verricht
benchmarkonderzoek.

o De Sportbedrijven gaven aan positief te staan tegenover samenwerking en het (tijdelijk
of voor langere tijd) leveren van specifieke dienstverlening als zwembadmanagement
en techniek.

¢ Zijn er kennisnetwerken beschikbaar, bijvoorbeeld via Vereniging Sport en Gemeenten,
waar wij gebruik van kunnen maken? Zo ja; is dit voor onze gemeente inzetbaar?

Antwoord:

o De gemeente Hoorn is lid van de Vereniging Sport en Gemeenten (VSG) en heeft
hierdoor toegang tot het bijwonen van congressen, kennisdagen en regionale
bijeenkomsten voor bestuurders en ambtenaren. De gemeente Hoorn maakt actief
gebruik van haar lidmaatschap.

o Ter vermelding: onderzoeker/adviseur in dit traject (Tien organisatieadvies — Paul
Louwerse) is kennispartner van de VSG en is tijdens kennisdagen regelmatig spreker
en levert bijdragen aan de VSG-kennisdagen en aan drie Kennisplatforms Beheer en
Exploitatie, Zwembaden en Binnensport, Buitensport.

o Een ander kennisnetwerk is de Vereniging Sportbedrijven Nederland (VSN), waar
inmiddels ruim 60 sportbedrijven bij zijn aangesloten. Indien Sportbedrijf Hoorn definitief
wordt opgericht is lidmaatschap van dit kennisnetwerk te adviseren.



