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Wij stellen u voor te besluiten om:

1. De aangepaste nota risicomanagement en weerbaarheid vast te stellen.
2. De oude nota risicomanagement en weerbaarheid uit 2022 in te trekken.

Inleiding en voorgeschiedenis
De nota risicomanagement en weerbaarheid is vorig jaar geactualiseerd. Voor de berekening van de 
ondergrens van de reserve grondbedrijf wordt nu alleen rekening gehouden met de risico's van de in 
exploitatie genomen gronden. Met de voorgestelde aanpassing wordt in de toekomst ook rekening gehouden 
met de risico's van waardeverlies op de overige gronden. 

Publieksvriendelijke samenvatting
Begin 2022 heeft de raad de nota risicomanagement en weerbaarheid vastgesteld als onderdeel van het 
financieel beleid. In de nota is uitgewerkt hoe Enschede risicomanagement toepast. Ook wordt berekend 
hoeveel buffer de gemeente minimaal moet aanhouden voor het opvangen van de financiële gevolgen van 
risico's. Hierin vindt een technische aanpassing plaats.

Gewenst effect van het besluit in relatie tot de strategische opgaven
De aangepaste nota waarborgt dat er heldere afspraken en spelregels zijn rondom de sturing op risico’s en 
weerstandsvermogen door raad, college en ambtelijke organisatie. Hiermee creëren we een waarborg dat de 
gemeente voldoende weerbaar is tegen tegenvallers in geval zich risico’s daadwerkelijk voordoen.
Deze aanpassing draagt bij aan een gezond financieel beleid.

Argumenten 
1.1 hiermee is de berekening van de minimale omvang van de reserve grondbedrijf completer.  
Het vereiste weerstandsvermogen van het grondbedrijf wordt door middel van een montecarlo simulatie 
bepaald. Voor de berekening van de ondergrens geldt al dat de hoogte van de reserve grondbedrijf altijd 
minimaal 30% van het onderhanden werk (lopende grondexploitaties) moet zijn. Daar wordt nu 30% van de 
strategische grondvoorraad (excl landbouwgronden) aan toegevoegd. Daarmee is er een buffer beschikbaar 
om zowel afboekingen op de in exploitatie genomen gronden als de overige (strategische) gronden op te 
kunnen vangen. 

Risico’s
Aan deze nota risicomanagement en weerbaarheid zijn geen risico’s verbonden.

Kosten en financiële dekking van het voorstel
Aan dit voorstel zijn geen kosten verbonden.

Afweging en alternatieven
Het alternatief is om deze spelregel achterwege te laten. Met deze aanvulling wordt de berekening van de 
minimale omvang echter beter en worden mogelijke risico's op afwaardering van nog niet in exploitatie 
genomen gronden ook in overweging genomen.
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Participatie
Participatie met inwoners of instellingen in de stad was niet van toepassing, omdat het hoofdzakelijk gaat om 
het maken van een afsprakenkader tussen raad, college en organisatie.

Communicatie
De nota risicomanagement en weerbaarheid wordt formeel bekend gemaakt in het gemeenteblad en 
gepubliceerd.

Vervolg
Dit voorstel wordt als hamerstuk geagendeerd voor de kamer Bestuur en Middelen.
Na vaststelling wordt de tekst z.s.m. aan dic@enschede.nl toegestuurd. Binnen 2 werkdagen volgt dan de 
bekendmaking in het Gemeenteblad en decentrale regelingenbank op overheid.nl.

Bijlagen
Nota risicomanagement en weerbaarheid
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