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Afzender: Raadsgriffie dd 12 juni 2023
Datum bespreking: 28 juni 2023
Portefeuillehouder gewenst: ja
Naam steller raadsvoorstel: Renée Veldkamp 

Voorblad met toelichting over
RVS Koersdocument 

Fasering

Informeren

Opinievorming

Advies besluitvorming

Besluit

In het kort

Wie: Alle mensen in Nijmegen

Wat: de inhoudelijke en financiële 
kaders voor de begroting 2024 e.v. 

Waar: Nijmegen

Waarom: zodat de raad richtingen 
kan meegeven voor de uitwerking

Hoe: met een raadsbesluit over het 
koersdocument 

Over het onderwerp
Doel van de bespreking
Het koersdocument is een voorstel op hoofdlijnen dat inhoudelijk en 
financieel richting geeft aan de begroting. Voor de gemeenteraad is het een 
belangrijk moment om kaders mee te geven aan het college. De kaders 
krijgen een plek in de begroting 2024 en verder. 

De raad geeft in het raadsbesluit over het koersdocument dus een antwoord 
op de vraag: steunt de raad de richtingen die het college voorstelt om toe te 
passen bij inhoud, verdeling en opbouw van de begroting? 

Het college vraagt in het koersdocument aandacht voor schaarste van geld, 
menskracht en andere middelen. en stelt voor op welke manier men met de 
nieuwe situatie wil omgaan. Daarvoor worden in het koersdocument 
richtingen geschetst. 

Op het vervolgblad vindt u voorbereiding die u kunt gebruiken bij het debat. 

Over de procedure
De raad neemt naar verwachting een besluit op 28 juni 2023.

Bijlagen
Raadsvoorstel  Koersdocument 2024 inclusief bijlage 

http://www.nijmegen.nl/


www.nijmegen.nl

2/3

Vragen die u kunt gebruiken bij de voorbereiding van het koersdocument 
Bij paragraaf 3, Voorbereiding op schaarste 

1. Het college stelt voor om prioriteiten te stellen en opgaven te toetsen op uitvoerbaarheid. 
Vraag: is u duidelijk wat met dit voorstel wordt bedoeld en welke prioriteiten zou u stellen? 

2. Het college stelt voor om het fundament te verstevigen op informatieveiligheid, archivering, privacy, digitale 
vaardigheden en informatievoorziening. 

3. Het college stelt voor om meer flexibiliteit mogelijk te maken in de inhuurnorm. 
Vraag: bent u het daarmee eens? Heeft u opmerkingen, aanvullingen, iets wat u het college wilt meegeven?

Bij paragraaf 4, Koers voor 2024 en verder: uitgangspunten 
1. Het college stelt voor om prioriteit te geven aan de projecten, het beleid en de uitvoering die de meeste impact 

hebben in de stad en het meeste bijdragen aan onze ambities. 
Vraag: welke projecten, beleid en uitvoering zijn dat voor u? Wat wilt u daarop het college meegeven? Hoe wilt u door het 

college geïnformeerd worden over de wijze waarop het college gedurende het jaar prioriteiten stelt? 
2. Het college stelt voor om niet automatisch een nieuwe taak op te pakken als er subsidie voor is, maar alleen als 

het in de prioriteiten past.
Vraag: wilt u inzicht hebben in de subsidies die niet zijn aangevraagd en wat daarbij de afweging is geweest? 

3. Het college stelt voor om, wat minder in focus is, te temporiseren en om zaken die drie jaar achter elkaar worden 
doorgeschoven of niet uitgevoerd, te heroverwegen. 

4. Het college stelt voor om de activiteiten in de begroting door te lichten of deze voldoende bijdragen aan de 
ambities. 

Vraag: hoe wilt u als raad bij deze afwegingen betrokken worden, hoe expliciet wilt u dat deze worden gemaakt en hoe wilt u 
hierover worden geïnformeerd? Bent u het eens met deze werkwijze of ziet u andere manieren om te temporiseren? 
5. Het college stelt voor om gemeentelijke inkomsten niet extra te verhogen. 

Vraag: bent u het daarmee eens? Welke overwegingen heeft u hierbij? Op welke wijze en wanneer wenst u over de te maken 
keuzes geïnformeerd te worden?

Bij Nijmegen Duurzame groeistad
1. Het college schrijft dat we gaan faseren en met sommige dingen stoppen of ze anders doen vanwege geld, 

uitvoeringskracht of externe factoren. 
Vraag: is u helder welke dingen het betreft, is de prioritering duidelijk of geeft u die zelf mee aan het college? Heeft u hier een 

informatievraag over of wilt u meegenomen worden in de keuzes?
2. Het college ziet mogelijkheden om verliesvoorzieningen en risico’s substantieel te beperken in de 

planexploitaties, o.a. door een flexibeler ontwikkelstrategie in Winkelsteeg, een andere werkwijze tav de 
risicoreservering tbv de gebiedsexploitaties, met name voor het investeringsdeel en een aantal andere 
aanpassingen, en heeft dit uitgewerkt in bijlage 2. 

3. Het college stelt voor om voorlopige geen nieuwe gebiedsontwikkelingen op te starten. 
Vraag: Wordt de uitbreiding van een bestaande gebiedsontwikkeling gezien als een nieuwe gebiedsontwikkeling? Wanneer 

wel, wanneer niet?
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4. Het college stelt voor om kleine projectinitiatieven aan de stad en het particulier initiatief over te laten. 
Vraag: Wat wordt verstaan onder een klein project? 

5. Het college vraagt of er tav het bomenplan een focus moet zijn op het halen van de aantallen of op de gebieden 
waar dit het hardst nodig is. 

Vraag: Bent u het hier mee eens? wat zijn uw overwegingen hierbij, heeft u suggesties en wilt u het college hierover iets 
meegeven? 

Bij Nijmegen Sociale stad 
1. Het college schetst een aantal mogelijkheden om in tijden van krapte keuzes te maken bij het ondersteunen van 

inwoners. Deze zijn verwoord op p.10 en 11 van het koersdocument. 
Vraag: hoe waardeert u deze mogelijkheden, heeft u voorkeuren, aanvullingen? Heeft u voorwaarden bij de keuzes?

Bij Nijmegen betrouwbare overheid
1. Het college benoemt een aantal keuzes om te werken aan verbeteren en herstellen van vertrouwen, juist bij 

schaarste en moeilijke keuzes. 
Vraag: hoe waardeert u deze keuzes, heeft u voorkeuren, aanvullingen? Hoe wilt u dat dit gemonitord wordt?

Bij Bijlage 1a Financieel beeld
Het college doet een aantal voorstellen voor een financiële koers en kan zich voorstellen dat er in zeer specifieke 
situaties van de spelregels wordt afgeweken. 

Vraag: bent u het daarmee eens en zo ja, op basis van welke argumenten kan er wat u betreft worden afgeweken van de 
uitgangspunten?  En als dat gebeurt, op welke wijze wilt u daar dan in meegenomen worden? 

Bij Bijlage 2 Sturingsmogelijkheden Grondexploitaties
1. Het college formuleert een aantal mogelijkheden om voor Winkelsteeg een meer flexibele gebiedsstrategie te 

gebruiken.  
Vraag: hoe waardeert u deze mogelijkheden, welke hebben uw voorkeur, welke niet? Heeft u randvoorwaarden?

2. Het college formuleert een aantal mogelijkheden om de gebiedsexploitatie Stationsgebied aan te passen. 
Vraag: hoe waardeert u deze mogelijkheden, welke hebben uw voorkeur, welke niet? Heeft u randvoorwaarden?

3. Het college formuleert enkele mogelijkheden om de gebiedsexploitatie Waalfront aan te passen. 
Vraag: hoe waardeert u deze mogelijkheden, welke hebben uw voorkeur, welke niet? Heeft u randvoorwaarden?

4. Het college geeft aan dat te overwegen valt om een lagere dekkingsgraad te accepteren voor de saldireserve. 
Vraag: wat is uw standpunt hierover? 


