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Bijlage 1. Informatiefundament  

  

 

Bijlage 1 
Informatiefundament 

Onderwijs & Opvang 

Brunssum 



Gemeente

Brunssum

I n f o r m a t i e f u n d a m e n t

S c h o o l j a a r  2 0 1 9 - 2 0 2 0



Inhoudsopgave
Informatiefundament gemeente Brunssum

Bevolking
➢ bevolkingsontwikkeling, inwonersaantal, bevolkingssamenstelling, bevolkingsprognoses

Algemeen
➢ inkomensvergelijking, WOZ-woningwaarde, woningen

Onderwijs & opvang
➢ Totaaloverzicht, onderwijs, overzichtskaart onderwijs, kindfuncties, overzichtskaart kindfuncties

Postcodes
➢ Basisgeneratie, 6441, 6442, 6443, 6444, 6445, 6446

Omgeving 
➢ Opheffingsnorm, basisgeneratie, instroom, uitstroom 

Primair Onderwijs
➢ Leerlingenontwikkeling, leerlingenprognoses, informatie afzonderlijke basisscholen
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Bevolking 



0

6.000

12.000

18.000

24.000

30.000

36.000

28.103
29.37529.595

Bevolkingsontwikkeling
CBS 2000 – 2020 

- 0,7 % (220 inwoners)

2004 tot 2011

- 4,3 % (1.272 inwoners)

2011 tot 2020
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Inwonersaantal 
Pronexus I 1 januari 2020 I circa 28.100 inwoners

Postcode Wijk Inwoners

6444-6446 Brunssum-West 7.130

6441-6444 Brunssum-Noord 6.585

6442-6445 Brunssum-Oost 4.185

6443-6445 Brunssum-Zuid 2.890

6441-6444 Brunssum-Centrum 7.310

7.130 
Brunssum 

West

7.310 
Brunssum 
Centrum

2.890 
Brunssum 

Zuid

4.185 
Brunssum 

Oost

6.585 
Brunssum 

Noord
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17% 17% 16% 16% 16% 16% 15% 15% 15% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 13% 13% 13% 13% 13%

10% 10% 10% 11% 10% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

30% 30% 29% 28% 28% 27% 27% 26% 26% 25% 24% 24% 23% 23% 22% 22% 22% 21% 21% 21% 22%

26% 26% 27% 27% 28% 28% 29% 30% 30% 31% 31% 31% 31% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 31%

17% 17% 17% 17% 18% 18% 18% 19% 19% 19% 19% 20% 21% 21% 22% 22% 23% 23% 24% 24% 25%

0%

10%
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60%

70%

80%

90%

100%

0 - 14 jaar 15 tot 24 jaar 25 tot 44 jaar 45 tot 64 jaar 65 jaar en ouder

Bevolkingssamenstelling 
CBS I 2000-2020
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Bevolkingssamenstelling 
Parkstadmonitor, 2003 tot en met 2017

7

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

0 jaar 271 259 274 229 251 242 232 265 247 270 233 208 220 205 191

1 jaar 297 281 274 259 229 238 247 238 268 248 266 236 212 216 214

2 jaar 322 293 282 279 270 232 245 250 240 268 243 266 239 210 215

3 jaar 337 318 296 275 283 279 227 258 246 246 272 251 263 238 211

Totaal 1.227 1.151 1.126 1.042 1.033 991 951 1.011 1.001 1.032 1.014 961 934 869 831

- 17,6 % (216 kinderen)

2003 tot 2010

- 17,8 % (180 kinderen)

2010 tot 2017



Bevolkingsprognoses 
Pronexus, juli 2019

- 3,5 % (970 inwoners)

2020 tot 2024

- 10,4 % (2.814 inwoners)

2024 tot 2036

0

6.000

12.000

18.000

24.000

30.000

36.000

24.319

27.133
28.103
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Algemeen



Inkomensvergelijking 
CBS I 1 januari 2019 I Gemeenten Limburg 

€ 22.900

€ 25.318

€ 22.900
€ 24.100

€ 22.400

€ 27.900

€ 0

€ 7.500

€ 15.000

€ 22.500

€ 30.000

€ 37.500

Brunssum Beekdaelen Heerlen Landgraaf Kerkrade Voerendaal
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WOZ-woningwaarde
CBS I 1 januari 2019 I Gemeenten Limburg 

€ 146.000

€ 210.000

€ 135.000

€ 169.000

€ 142.000

€ 235.000

€ 0

€ 50.000

€ 100.000

€ 150.000

€ 200.000

€ 250.000

Brunssum Beekdaelen Heerlen Landgraaf Kerkrade Voerendaal
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Woningen 
CBS I 1 januari 2019 I 14.479 woningen 

Koop

Huur corporatie

Huur overig

Onbekend

Eigendom

Bewoond

Onbewoond

Bewoning

Voor 2000

Vanaf 2000

Bouwjaar

Eengezins

Meergezins

Woningtype

60%

28%

11%

1%

93%

7%

69%

31%

89%

11%
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Onderwijs

& Opvang



Primair Onderwijs

9 scholen BO, 1 school SBO

2019-2020: 2.043 leerlingen 

2023-2024: 1.954 leerlingen

2035-2036: 1.727 leerlingen

Voortgezet Onderwijs

1 school VO

2019-2020: 101leerlingen

2023-2024: ??? leerlingen

2035-2036: ??? leerlingen

Totaaloverzicht
Onderwijs en kindfuncties I Teldatum 01.10.2019

Kindfuncties

18 locaties

6 locaties POV: 160 kindplaatsen

5 locaties KDV: 104 kindplaatsen

7 locaties BSO: 240 kindplaatsen
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Postcode Wijk Brin Basisschool Leerlingen Bouwjaar Ruimtecapaciteit Inpandig

6441 Brunssum-Noord 03JL00 Titus Brandsma 191 1968, 1970, 2014 1.824 m² bvo Peuterspeelzaal, BSO

6442 Brunssum-Oost 20AG00 SBO De Boemerang 95 1984, 1988, 2005 2.034 m² bvo

Peuteropvang, KDV, BSO

6442 Brunssum-Oost 06CK00 Meander 232 2004 1.799 m² bvo

6441 Brunssum-Centrum 08LJ00 De Opstap 228 2016 1.177 m² bvo Peuteropvang, KDV, BSO

6441 Brunssum-Centrum 24JJ00 De Trampoline 168 2016 1.198 m² bvo Peuteropvang, KDV, BSO

6444 Brunssum-Centrum 03MX00 De Caleidoscoop 246 1965, 2006 2.100 m² bvo Peuterspeelzaal, BSO 

6446

Brunssum-West 12WD00

De Vlindertuin Bovenbouw 320 2015 1.200 m² bvo Zie Sint Franciscus

6446 De Vlindertuin Onderbouw 1989, 2002 1.050 m² bvo

6446 Brunssum-West 05JL00 Sint Franciscus 171 2015 1.175 m² bvo Peuterspeelzaal, BSO

6446 Brunssum-West 07LK00 GB Benjamin 145 1933, 1984 847 m² bvo

6445 Brunssum-Zuid 16UV00 Langeberg 247 1952, 1992, 2005 1.762 m² bvo Peuteropvang, KDV, BSO

Onderwijs
Schooljaar 2019-2020
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Overzichtskaart
Onderwijs

7a

10

Legenda

Movare

Innovo

Vereniging tot Stichting 

en Instandhouding van 

scholen met de bijbel op 

Gereformeerde Grondslag

Titus Brandsma

De Caleidoscoop 

SBO De Boemerang
Meander

GB Benjamin
Langeberg 

Sint Franciscus

De Vlindertuin (onderbouw)

De Vlindertuin (bovenbouw)

De Trampoline

De Opstap

6441 6442

6443

6445

6444
6446



Kindfuncties
Landelijk Register Kinderopvang, 31 maart 2020

Postcode Naam Houder/Eigenaar Kindplaatsen VVE Locatie

6441 PSZ Bij De Handjes CMWW 32 Ja Bredeschool Centrum: BS De Trampoline en BS De Opstap

6441 KDV De Springplank Kinder Opvang Parkstad 16 Nee Bredeschool Centrum: BS De Trampoline en BS De Opstap

6441 BSO De Springplank Kinder Opvang Parkstad 30 n.v.t. Bredeschool Centrum: BS De Trampoline en BS De Opstap

6441 KDV Sport Sjoepkerke Sport-BSO de Sjoepkar 16 Nee

6441 BSO Sport SjoepKAR outdoor Sport-BSO de Sjoepkar 44 n.v.t.

6441 PSZ Pukkio CMWW 16 Ja BS Titus Brandsma

6441 BSO Titus Brandsma Humankind 30 n.v.t. BS Titus Brandsma

6441 Agrarisch PimPamPoentje B.V. Mevr. Fens 16 Nee
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Kindfuncties
Landelijk Register Kinderopvang, 31 maart 2020

Postcode Naam Houder/Eigenaar Kindplaatsen VVE Locatie

6442 PSZ Pimpeloentje CMWW 16 Ja BMV Bronsheim: BS Meander en SBO De Boemerang

6442 KDV Rollebol Humankind 28 Nee BMV Bronsheim: BS Meander en SBO De Boemerang

6442 BSO De Coole Kikkers Humankind 40 n.v.t. BMV Bronsheim: BS Meander en SBO De Boemerang

6444 PSZ Pinokkio CMWW 32 Ja BS De Caleidoscoop

6444 BSO De Caleidoscoop Humankind 22 n.v.t BS De Caleidoscoop

6445 PSZ De Paddestoel CMWW 32 Ja Bredeschool Langeberg: BS Langeberg

6445 KDV Blitz Humankind 28 Nee Bredeschool Langeberg: BS Langeberg

6445 BSO Blitzkikkers Humankind 30 n.v.t Bredeschool Langeberg: BS Langeberg

6446 PSZ 't Hummelhutje CMWW 32 Ja Bredeschool Treebeek: BS De Vlindertuin en BS Sint Franciscus

6446 BSO Treebeek Humankind 44 n.v.t Bredeschool Treebeek: BS De Vlindertuin en BS Sint Franciscus
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7a

PSZ Pukkio

BSO Titus Brandsma

PSZ Pinokkio

BSO De Caleidoscoop

PSZ 't Hummelhutje

BSO Treebeek

PSZ De Paddenstoel

KDV Blitz

BSO Blitzkikkers

PSZ Bij De Handjes

KDV De Springplank

BSO De Springplank

PSZ Pimpeloentje

KDV Rollebol

BSO De Coole Kikkers

KDV Sport Sjoepkerke

BSO Sport SjoepKAR

KDV Agrarisch PimPamPoentje



Postcodes 



Postcode Kinderen

6441 422

6442 229

6443 247

6444 467

6445 198

6446 379

Totaal 1.942

229

Postcode 6442

247

Postcode 6443

422

Postcode 6441

198

Postcode 6445

467

Postcode 6444

379

Postcode 6446

Basisgeneratie
Pronexus I Schooljaar 2019-2020 I Aantal 4-12 jarigen

Leeswijzer

In Brunssum zijn 1.942 kinderen in de leeftijd van 4 tot 12 jaar 

woonachtig (ook wel basisgeneratie), verspreid over de 

verschillende postcodes. Niet alle 4-12 jarigen uit de gemeente 

Brunssum volgen basis onderwijs in de gemeente. Sommige kinderen 

kiezen voor een onderwijslocatie in een andere gemeente, met 

name voor scholen in de gemeente Beekdaelen en Heerlen. 
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Basisgeneratie
Pronexus, juli 2019

- 5,1 % (103 kinderen)

2020 tot 2024

- 14,3 % (272 kinderen)

2024 tot 2036

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

1.629

1.901
2.004

Schooljaar 2019-2020 betreft de basisgeneratie 1.942 kinderen
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Postcode 6441
Basisgeneratie I 422 kinderen

Leerlingenstromen

60%
24%

16%

Kinderen naar eigen postcode

Kinderen naar gemeente Brunssum

Kinderen naar overige gemeenten

waarvan 11% naar BO en 5% naar S(B)O 

Onderwijslocatie(s) BS Titus Brandsma (191 leerlingen), BS De Opstap (228 leerlingen), BS De Trampoline (168 leerlingen)

Ruimtecapaciteit 4.199 m² bvo

Kindfuncties 2 locaties PSZ (48 kindplaatsen), 3 locaties KDV (48 kindplaatsen), 3 locaties BSO (104 kindplaatsen)

PSZ Bij De Handjes, KDV De Springplank, BSO De Springplank, KDV Sport Sjoepkerke, BSO Sport Sjoepkerke Brunssum

PSZ Pukkio, BSO Titus Brandsma, KDV Agrarisch PimPamPoentje

Leeftijdsverdeling 

56

51

39

48

64

47

51

54

12

0

-5 10 25 40 55 70 85 100

4 jaar

5 jaar

6 jaar

7 jaar

8 jaar

9 jaar

10 jaar

11 jaar

12 jaar

13 jaar

Leeswijzer

De drie onderwijslocaties in postcode 6441 

beschikken over 587 leerlingen. De 

gebouwen hebben een totale 

ruimtecapaciteit van 4.199 m² bvo. 

Tevens zijn acht kindfuncties in de 

postcode gesitueerd met 200 

kindplaatsen.

De basisgeneratie (4-12 jarigen) van 

postcode 6441 stroomt voornamelijk uit 

naar de gemeenten Beekdaelen (24 

kinderen) en Heerlen (15 kinderen).
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Postcode 6442
Basisgeneratie I 229 kinderen

48%

41%

11%

Kinderen naar eigen postcode

Kinderen naar gemeente Brunssum

Kinderen naar overige gemeenten

waarvan 8% naar BO en 3% naar S(B)O 

Onderwijslocatie(s) BS Meander (232 leerlingen), SBO De Boemerang (95 leerlingen)

Ruimtecapaciteit 3.833 m² bvo

Kindfuncties 1 locatie PSZ (16 kindplaatsen), 1 locatie KDV (28 kindplaatsen), 1 locatie BSO (40 kindplaatsen)

PSZ Pimpeloentje, KDV Rollebol, BSO De Coole Kikker

24

23

20

33

25

38

28

33

5

0

-5 10 25 40 55 70 85 100

4 jaar

5 jaar

6 jaar

7 jaar

8 jaar

9 jaar

10 jaar

11 jaar

12 jaar

13 jaar De twee onderwijslocaties in postcode 

6442 beschikken over 327 leerlingen. De 

gebouwen hebben een totale 

ruimtecapaciteit van 3.833 m² bvo. 

Tevens zijn drie kindfuncties in de postcode 

gesitueerd met 84 kindplaatsen.

De basisgeneratie (4-12 jarigen) van 

postcode 6442 stroomt voornamelijk uit 

naar de gemeenten Heerlen (8 kinderen) 

en Beekdaelen (8 kinderen).

LeeswijzerLeerlingenstromen Leeftijdsverdeling 
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Postcode 6443
Basisgeneratie I 247 kinderen

Leerlingenstromen

0%

91%

9%

Kinderen naar eigen postcode

Kinderen naar gemeente Brunssum

Kinderen naar overige gemeenten

waarvan 6% naar BO en 3% naar S(B)O 

Onderwijslocatie(s) Geen basisschool aanwezig

Ruimtecapaciteit Niet van toepassing

Kindfuncties Geen kindfuncties aanwezig

Leeftijdsverdeling 

27

30

41

26

30

29

32

28

4

0

-5 10 25 40 55 70 85 100

4 jaar

5 jaar

6 jaar

7 jaar

8 jaar

9 jaar

10 jaar

11 jaar

12 jaar

13 jaar

Leeswijzer

In postcode 6443 zijn geen 

onderwijslocaties en kindfuncties

gesitueerd. 

De basisgeneratie (4-12 jarigen) van 

postcode 6443 stroomt voornamelijk uit 

naar de gemeenten Beekdaelen (6 

kinderen) en Heerlen (5 kinderen).
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Postcode 6444
Basisgeneratie I 467 kinderen

Leerlingenstromen

37%

56%

7%

Kinderen naar eigen postcode

Kinderen naar gemeente Brunssum

Kinderen naar overige gemeenten

waarvan 5% naar BO en 2% naar S(B)O 

Onderwijslocatie(s) BS De Caleidoscoop (246 leerlingen)

Ruimtecapaciteit 2.100 m² bvo

Kindfuncties 1 locatie PSZ (32 kindplaatsen), 1 locatie BSO (22 kindplaatsen)

PSZ Pinokkio, BSO De Caleidoscoop

Leeftijdsverdeling 

35

52

40

80

59

79

52

53

16

1

-5 10 25 40 55 70 85 100

4 jaar

5 jaar

6 jaar

7 jaar

8 jaar

9 jaar

10 jaar

11 jaar

12 jaar

13 jaar

Leeswijzer

De onderwijslocatie in postcode 6444 

beschikt over 246 leerlingen. Het gebouw 

heeft een totale ruimtecapaciteit van 

2.100 m² bvo. 

Tevens zijn twee kindfuncties in de 

postcode gesitueerd met 54 kindplaatsen.

De basisgeneratie (4-12 jarigen) van 

postcode 6444 stroomt voornamelijk uit 

naar de gemeente Heerlen (13 kinderen).
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Postcode 6445
Basisgeneratie I 198 kinderen

Leerlingenstromen

70%

16%

14%

Kinderen naar eigen postcode

Kinderen naar gemeente Brunssum

Kinderen naar overige gemeenten

waarvan 9% naar BO en 6% naar S(B)O 

Onderwijslocatie(s) BS Langeberg (247 leerlingen)

Ruimtecapaciteit 1.762 m² bvo

Kindfuncties 1 locatie PSZ (32 kindplaatsen), 1 locatie KDV (28 kindplaatsen), 1 locatie BSO (30 kindplaatsen)

PSZ De Paddenstoel, KDV Blitz, BSO Blitzkikkers

Leeftijdsverdeling 

22

21

20

28

33

23

22

25

4

0

-5 10 25 40 55 70 85 100

4 jaar

5 jaar

6 jaar

7 jaar

8 jaar

9 jaar

10 jaar

11 jaar

12 jaar

13 jaar

Leeswijzer

De onderwijslocatie in postcode 6445 

beschikt over 247 leerlingen. Het gebouw 

heeft een totale ruimtecapaciteit van 

1.762 m² bvo. 

Tevens zijn drie kindfuncties in de postcode 

gesitueerd met 90 kindplaatsen.

De basisgeneratie (4-12 jarigen) van 

postcode 6445 stroomt voornamelijk uit 

naar de gemeenten Heerlen (9 kinderen) 

en Beekdaelen (5 kinderen).
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Postcode 6446
Basisgeneratie I 379 kinderen

Leerlingenstromen

75%

9%

16%

Kinderen naar eigen postcode

Kinderen naar gemeente Brunssum

Kinderen naar overige gemeenten

waarvan 13% naar BO en 3% naar S(B)O 

Onderwijslocatie(s) BS Sint Franciscus (171leerlingen), GB Benjamin (145 leerlingen), BS De Vlindertuin (320 leerlingen)

Ruimtecapaciteit 4.272 m² bvo

Kindfuncties 1 locatie PSZ (32 kindplaatsen), 1 locatie BSO (44 kindplaatsen)

PSZ 't Hummelhutje, BSO Treebeek

Leeftijdsverdeling 

35

55

43

43

60

36

54

45

8

0

-5 10 25 40 55 70 85 100

4 jaar

5 jaar

6 jaar

7 jaar

8 jaar

9 jaar

10 jaar

11 jaar

12 jaar

13 jaar De drie onderwijslocaties in postcode 6446 

beschikken over 636 leerlingen. De 

gebouwen hebben een totale 

ruimtecapaciteit van 4.272 m² bvo. 

Tevens zijn twee kindfuncties in de 

postcode gesitueerd met 76 kindplaatsen.

De basisgeneratie (4-12 jarigen) van 

postcode 6446 stroomt voornamelijk uit 

naar de gemeenten Heerlen (33 kinderen) 

en Beekdaelen (12 kinderen).

Leeswijzer
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Omgeving



Opheffingsnorm 
Omliggende gemeenten

Heerlen

Voerendaal

Brunssum

Kerkrade

Simpelveld

Sittard-Geleen

Beek

Gulpen-Wittem

Maastricht

Vaals

Eijsden-Margraten

Landgraaf

Beekdaelen

Meerssen

152

108

“Buitenland”

Stein

Valkenburg

“Overig”

132

104
81

133

75

103

41

76

64

145

160

153

156

65

Opheffingsnorm per omliggende gemeente

Gemeente Brunssum: 152 leerlingen

Legenda 
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Basisgeneratie 
Omliggende gemeenten

Heerlen

Voerendaal

Brunssum

Kerkrade

Simpelveld

Sittard-Geleen

Beek

Gulpen-Wittem

Maastricht

Vaals

Eijsden-Margraten

Landgraaf

Beekdaelen

Meerssen

1.942

1.283

“Buitenland”

Stein

Valkenburg

“Overig”

6.172

1.020
2.564

4.558

933

716

817

985

1.734

2.572

3.056

6.371

6.124

488

Aantal 4-12 jarigen woonachtig in de betreffende gemeente

Gemeente Brunssum: 1.942 kinderen 

Legenda 
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Legenda 

Heerlen

Voerendaal

Brunssum

Kerkrade

Simpelveld

Sittard-Geleen

Beek

Gulpen-Wittem

Maastricht

Vaals

Eijsden-Margraten

Landgraaf

Beekdaelen

Meerssen

2.043

5

“Buitenland”

Stein

Valkenburg

“Overig”

8

1
81

18

8

205

Aantal leerlingen uit betreffende gemeente 

die in gemeente Brunssum (S)BO volgen 

Totaal: 341 leerlingen uit andere, omliggende 

gemeenten volgen (S)BO in Brunssum

15

Instroom 
Omliggende gemeenten
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Aantal kinderen uit gemeente Brunssum (basisgeneratie)

die in betreffende gemeente S(B)O volgen

Totaal: 240 kinderen uit gemeente Brunssum

naar S(B)O in andere, omliggende gemeenten

Legenda 

Heerlen

Voerendaal

Brunssum

Kerkrade

Simpelveld

Sittard-Geleen

Beek

Gulpen-Wittem

Maastricht

Vaals

Eijsden-Margraten

Landgraaf

Beekdaelen

Meerssen

2.043

“Buitenland”

Stein

Valkenburg

“Overig”

9

3

6

8

14

137

6

57

Uitstroom 
Omliggende gemeenten
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Legenda

Movare

Innovo

Gereformeerde School

Kindante

Basisschool Leerlingen

1. De Verrekijker 238

2. Sint Jozef 206

3. BS Schinveld 304

4. De Schakel 228

5. St. Paulus 142

6. De Mheyster 320

7. De Regenboog 264

1

2

3

456

7



Primair

Onderwijs



Leerlingenontwikkeling
DUO, 2000 – 2019 

Inclusief SBO De Boemerang

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

2.043
2.185

2.486

- 12,1 % (301 leerlingen)

2004 tot 2011

- 6,5 % (142 leerlingen)

2011 tot 2019
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Leerlingenprognoses
Pronexus, juli 2019

- 4,4 % (89 leerlingen)

2019 tot 2023

-11,6 % (227 leerlingen)

2023 tot 2035

Inclusief SBO De Boemerang

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

1.727

1.954
2.043
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Leerlingenprognoses
Pronexus, juli 2019

Per onderwijslocatie in de gemeente Brunssum
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Primair Onderwijs
Gemeente Brunssum I 2.043 leerlingen I 10 onderwijslocaties

Periode 2019-2020 2023-2024 2035-2036

Leerlingenaantal 2.043 1.954 1.727

Ruimtebehoefte (m² bvo) 12.620 m² bvo 12.186 m² bvo 11.027 m² bvo

Normatief overschot (m² bvo) 3.546 m² bvo 3.980 m² bvo 5.139 m² bvo

Leerlingenstromen Leeftijdsverdeling 

205 lln Heerlen, 81 lln Beekdaelen, 18 lln Landgraaf,

377 lln naar overige gemeenten

Aantal 9 locaties BO, 1 locatie SBO

Ruimtecapaciteit 16.166 m² bvo

Inpandige kindfuncties 6 locaties POV, 3 locaties KDV, 6 locaties BSO
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47%

36%

17%

Leerlingen uit eigen postcode

Leerlingen uit gemeente Brunssum

Leerlingen uit overige gemeenten
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4 5

6

32

1

7 8

9

Overzichtskaart
Onderwijs

7a

10

Legenda

Movare

Innovo

Vereniging tot Stichting 

en Instandhouding van

scholen met de bijbel op 

Gereformeerde Grondslag

Titus Brandsma

De Caleidoscoop 

SBO De Boemerang
Meander

GB Benjamin
Langeberg 

Sint Franciscus

De Vlindertuin (onderbouw)

De Vlindertuin (bovenbouw)

De Trampoline

De Opstap

6441 6442

6443

6445

6444
6446 De Caleidoscoop 



Periode 2019-2020 2023-2024 2035-2036

Leerlingenaantal 191 174 156

Ruimtebehoefte (m² bvo) 1.161 m² bvo 1.075 m² bvo 985 m² bvo

Normatief overschot (m² bvo) 663 m² bvo 749 m² bvo 839 m² bvo

Leerlingenstromen Leeftijdsverdeling 
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Basisschool Titus Brandsma
Postcode 6441 I 191 leerlingen I Rooms-Katholiek

65%

25%

10%

Leerlingen uit eigen postcode

Leerlingen uit gemeente Brunssum

Leerlingen uit overige gemeenten

10 lln Beekdaelen, 8 lln Heerlen, 2 lln België

Bouwjaar 1968, 1970, 2014 (aanpassing)

Ruimtecapaciteit 1.824 m² bvo

Inpandige kindfuncties PSZ Pukkio, BSO Titus Brandsma

Bewegingsonderwijs Sporthal Microhal
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Basisschool Titus Brandsma
Postcode 6441 I 191 leerlingen 

43



7%

36%

57%

Leerlingen uit eigen postcode

Leerlingen uit gemeente Brunssum

Leerlingen uit overige gemeenten

Periode 2019-2020 2023-2024 2035-2036

Leerlingenaantal 95 103 98

Ruimtebehoefte (m² bvo) 949 m² bvo 1.007 m² bvo 970 m² bvo

Normatief overschot (m² bvo) 1.085 m² bvo 1.027 m² bvo 1.064 m² bvo

Leerlingenstromen Leeftijdsverdeling 

SBO De Boemerang
Postcode 6442 I 95 leerlingen I Rooms-Katholiek

40 lln Heerlen, 12 lln Beekdaelen, 

1 lln Landgraaf, 1 lln Onbekend

Bouwjaar 1984, 1988, 2005 (3 lokalen)

Ruimtecapaciteit 2.034 m² bvo

Inpandige kindfuncties

Bewegingsonderwijs Gymzaal naastgelegen BMV Bronsheim
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SBO De Boemerang
Postcode 6442 I 95 leerlingen
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44%

47%

9%

Leerlingen uit eigen postcode

Leerlingen uit gemeente Brunssum

Leerlingen uit overige gemeenten

Periode 2019-2020 2023-2024 2035-2036

Leerlingenaantal 232 207 188

Ruimtebehoefte (m² bvo) 1.409 m² bvo 1.280 m² bvo 1.181 m² bvo

Normatief overschot (m² bvo) 390 m² bvo 519 m² bvo 618 m² bvo

Leerlingenstromen Leeftijdsverdeling 
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Basisschool Meander
Postcode 6442 I 232 leerlingen I Algemeen bijzonder

12 lln Beekdaelen, 7 lln Heerlen, 

1 lln Landgraaf, 1 lln Kerkrade

Bouwjaar 2004

Ruimtecapaciteit 1.799 m² bvo

Inpandige kindfuncties BMV Bronsheim: PSZ Pimpeloentje,

KDV Rollebol, BSO De Coole Kikkers

Bewegingsonderwijs Inpandige gymzaal (in centrum gebouw)
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Basisschool Meander
Postcode 6442 I 232 leerlingen

BMV Bronsheim

Verschillende verdiepingen
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37%

57%

6%

Leerlingen uit eigen postcode

Leerlingen uit gemeente Brunssum

Leerlingen uit overige gemeenten

Periode 2019-2020 2023-2024 2035-2036

Leerlingenaantal 228 227 199

Ruimtebehoefte (m² bvo) 1.351 m² bvo 1.346 m² bvo 1.205 m² bvo

Normatief overschot (m² bvo) - 174 m² bvo - 169 m² bvo - 28 m² bvo

Leerlingenstromen Leeftijdsverdeling 
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Basisschool De Opstap
Postcode 6441 I 228 leerlingen I Rooms-Katholiek

8 lln Heerlen, 5 lln Beekdaelen, 1 lln Beek

Bouwjaar 2016

Ruimtecapaciteit 1.177 m² bvo

Inpandige kindfuncties Bredeschool Centrum: PSZ Bij De Handjes,

KDV De Springplank en BSO De Springplank

Bewegingsonderwijs Inpandige gymzalen (op verdieping)
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Basisschool De Opstap
Postcode 6441 I 228 leerlingen

Bredeschool Centrum

Begane grond

Bredeschool Centrum

Eerste verdieping
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27%

58%

15%

Leerlingen uit eigen postcode

Leerlingen uit gemeente Brunssum

Leerlingen uit overige gemeenten

Periode 2019-2020 2023-2024 2035-2036

Leerlingenaantal 168 177 158

Ruimtebehoefte (m² bvo) 1.051 m² bvo 1.097 m² bvo 1.001 m² bvo

Normatief overschot (m² bvo) 147 m² bvo 101 m² bvo 197 m² bvo

8 lln Heerlen, 8 lln Beekdaelen, 4 lln Duitsland,

2 lln Landgraaf, 2 lln Onbekend, 1 lln Sittard-Geleen

Leerlingenstromen Leeftijdsverdeling 

Bouwjaar 2016

Ruimtecapaciteit 1.198 m² bvo

Inpandige kindfuncties Bredeschool Centrum: PSZ Bij De Handjes,

KDV De Springplank en BSO De Springplank

Bewegingsonderwijs Inpandige gymzalen (op verdieping)
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Basisschool De Trampoline
Postcode 6441 I 168 leerlingen I Openbaar
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Basisschool De Trampoline

Postcode 6441 I 168 leerlingen

Bredeschool Centrum

Begane grond

Bredeschool Centrum

Eerste verdieping
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70%

24%

6%

Leerlingen uit eigen postcode

Leerlingen uit gemeente Brunssum

Leerlingen uit overige gemeenten

Periode 2019-2020 2023-2024 2035-2036

Leerlingenaantal 246 241 206

Ruimtebehoefte (m² bvo) 1.437 m² bvo 1.412 m² bvo 1.236 m² bvo

Normatief overschot (m² bvo) 663 m² bvo 688 m² bvo 864 m² bvo

Leerlingenstromen Leeftijdsverdeling 
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Basisschool De Caleidoscoop
Postcode 6444 I 246 leerlingen I Rooms-Katholiek

6 lln Heerlen, 3 lln Beekdaelen, 3 lln Landgraaf,

2 lln Sittard-Geleen, 1 lln Duitsland

Bouwjaar 1965, 2006

Ruimtecapaciteit 2.100 m² bvo

Inpandige kindfuncties PSZ Pinokkio, BSO De Caleidoscoop

Bewegingsonderwijs Gymzaal Bredeschool Centrum
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Basisschool De Caleidoscoop
Postcode 6444 I 246 leerlingen

Begane grond

Eerste verdieping
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58%
28%

14%

Leerlingen uit eigen postcode

Leerlingen uit gemeente Brunssum

Leerlingen uit overige gemeenten

Periode 2019-2020 2023-2024 2035-2036

Leerlingenaantal 320 296 261

Ruimtebehoefte (m² bvo) 1.810 m² bvo 1.689 m² bvo 1.513 m² bvo

Normatief overschot (m² bvo) 440 m² bvo 561 m² bvo 737 m² bvo

Leerlingenstromen Leeftijdsverdeling 
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Basisschool De Vlindertuin
Postcode 6446 I 320 leerlingen I Protestants-Christelijk

26 lln Heerlen, 12 lln Beekdaelen, 3 lln Sittard-Geleen,

2 lln Landgraaf, 1 lln Anders land, 1 lln Onbekend

Bouwjaar 1989, 2002 2015

Ruimtecapaciteit 1.050 m² bvo 1.200 m² bvo

Inpandige kindfuncties Bovenbouw in Bredeschool Treebeek:

PSZ 't Hummelhutje, BSO Treebeek

Bewegingsonderwijs Gymzaal Planeetstraat Sporthal Treebeek

Onderbouw Bovenbouw 
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Bredeschool Treebeek

Eerste verdieping

Bredeschool Treebeek

Begane grond

Basisschool De Vlindertuin
Postcode 6446 I 320 leerlingen 

Bovenbouw 

Wijenweg
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Basisschool De Vlindertuin
Postcode 6446 I 320 leerlingen 

Onderbouw 

Ir. de Katstraat
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38%

47%

15%

Leerlingen uit eigen postcode

Leerlingen uit gemeente Brunssum

Leerlingen uit overige gemeenten

Periode 2019-2020 2023-2024 2035-2036

Leerlingenaantal 171 157 139

Ruimtebehoefte (m² bvo) 1.073 m² bvo 1.001 m² bvo 909 m² bvo

Normatief overschot (m² bvo) 102 m² bvo 174 m² bvo 266 m² bvo

Leerlingenstromen Leeftijdsverdeling 
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Basisschool Sint Franciscus
Postcode 6446 I 171 leerlingen I Rooms-Katholiek

18 lln Heerlen, 5 lln Beekdaelen, 

2 lln Kerkrade, 1 lln Landgraaf

Bouwjaar 2015

Ruimtecapaciteit 1.175 m² bvo

Inpandige kindfuncties Bredeschool Treebeek: PSZ 't Hummelhutje, 

BSO Treebeek

Bewegingsonderwijs Sporthal Treebeek
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Basisschool Sint Franciscus
Postcode 6446 I 171 leerlingen

58

Bredeschool Treebeek

Begane grond

Bredeschool Treebeek

Eerste verdieping



23%

34%

43%

Leerlingen uit eigen postcode

Leerlingen uit gemeente Brunssum

Leerlingen uit overige gemeenten

Periode 2019-2020 2023-2024 2035-2036

Leerlingenaantal 145 128 118

Ruimtebehoefte (m² bvo) 929 m² bvo 844 m² bvo 794 m² bvo

Normatief overschot (m² bvo) - 82 m² bvo 3 m² bvo 53 m² bvo

Leerlingenstromen Leeftijdsverdeling 
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Basisschool Benjamin
Postcode 6446 I 145 leerlingen I Protestants-Christelijk

31 lln Heerlen, 12 lln Beekdaelen, 7 lln Landgraaf,

5 lln Meerssen, 5 lln Kerkrade, 2 lln Duitsland

Bouwjaar 1933, 1984

Ruimtecapaciteit 847 m² bvo

Inpandige kindfuncties Nee

Bewegingsonderwijs Sporthal Treebeek
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Basisschool Benjamin
Postcode 6446 I 145 leerlingen 

Begane grond

Tweede verdieping

Eerste verdieping
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56%

20%

24%

Leerlingen uit eigen postcode

Leerlingen uit gemeente Brunssum

Leerlingen uit overige gemeenten

Periode 2019-2020 2023-2024 2035-2036

Leerlingenaantal 247 244 204

Ruimtebehoefte (m² bvo) 1.450 m² bvo 1.435 m² bvo 1.233 m² bvo

Normatief overschot (m² bvo) 312 m² bvo 327 m² bvo 529 m² bvo

Leerlingenstromen Leeftijdsverdeling 
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Basisschool Langeberg
Postcode 6445 I 247 leerlingen I Rooms-Katholiek

53 lln Heerlen, 2 lln Beekdaelen, 2 lln Sittard-Geleen, 

1 lln Landgraaf, 1 lln Duitsland, 1 lln Ander land

Bouwjaar 1952, 1992, 2005

Ruimtecapaciteit 1.762 m² bvo

Inpandige kindfuncties Bredeschool Langeberg: PSZ De 

Paddenstoel, KDV Blitz, BSO Blitzkikkers

Bewegingsonderwijs Inpandige gymzaal
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Basisschool Langeberg
Postcode 6445 I 247 leerlingen 

Begane grond

Eerste verdieping
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4 5

6

32

1

7 8

9
7a

10

6441 6442

6443

6445

6444
6446

1. Titus Brandsma – 1.824 m²

2019 191 lln 1.161 m² bvo

2035 156 lln 985 m² bvo

2. SBO De Boemerang – 2.034 m²

2019 95 lln 949 m² bvo

2035 98 lln 970 m² bvo

3. Meander – 1.799 m²

2019 232 lln 1.409 m² bvo

2035 188 lln 1.181 m² bvo

4. De Opstap – 1.177 m²

2019 228 lln 1.351 m² bvo

2035 199 lln 1.205 m² bvo

5. De Trampoline – 1.198 m²

2019 168 lln 1.051 m² bvo

2035 158 lln 1.001 m² bvo

6. De Caleidoscoop – 2.100 m²

2019 246 lln 1.437 m² bvo

2035 206 lln 1.236 m² bvo

Legenda

Movare

Innovo

Gereformeerde School

7. De Vlindertuin– 1.200 m²

2019 320 lln 1.810 m² bvo

2035 261 lln 1.513 m² bvo

7a. De Vlindertuin – 1.050 m²

Onderbouw De Vlindertuin 

Onderbouw De Vlindertuin 

8. Sint Franciscus – 1.175 m²

2019 171 lln 1.073 m² bvo

2035 139 lln 909 m² bvo

9. GB Benjamin – 847 m²

2019 145 lln 929 m² bvo

2035 118 lln 794 m² bvo

10. Langeberg – 1.762 m²

2019 247 lln 1.450 m² bvo

2035 204 lln 1.233 m² bvo

Compass 

2019 101 lln m² bvo

2035 lln m² bvo
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Onderwijskundig perspectief 3,50 3,60 5,00 4,83 4,67 3,33 4,50 2,17 4,83

4,2 4,8

5 Aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw én inhoudelijke samenwerking

4 Niet aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw, wel inhoudelijke samenwerking

3 Niet aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw, traject gestart om te komen to t inhoudelijke samenwerking

2 Aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw, geen inhoudelijke samenwerking

1 Niet aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw, geen inhoudelijke samenwerking

5 Aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw én inhoudelijke samenwerking

4 Niet aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw, wel inhoudelijke samenwerking

3 Niet aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw, traject gestart om te komen to t inhoudelijke samenwerking

2 Aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw, geen inhoudelijke samenwerking

1 Niet aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw, geen inhoudelijke samenwerking

5 Aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw én inhoudelijke samenwerking

4 Niet aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw, wel inhoudelijke samenwerking

3 Niet aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw, traject gestart om te komen to t inhoudelijke samenwerking

2 Aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw, geen inhoudelijke samenwerking

1 Niet aanwezig in (o f nabij) het schoolgebouw, geen inhoudelijke samenwerking

5 Aanwezig in (o f nabij) schoolgebouw

4 Op 5 minuten loopafstand van schoolgebouw

3 Op 10 minuten loopafstand van schoolgebouw

2 Op 15 minuten loopafstand van schoolgebouw

1 Niet aanwezig in (o f nabij) schoolgebouw

5 Doorgaande en complete leerlijn met 8 leeftijdsgroepen (meer dan 200 leerlingen)

4 Doorgaande en complete leerlijn met 8 leeftijdsgroepen (tussen 160 en 200 leerlingen)

3 Doorgaande en complete leerlijn met 8 leeftijdsgroepen (tussen 120 en 160 leerlingen)

2 Geen doorgaande en complete leerlijn met 8 leeftijdsgroepen (tussen 80 en 120 leerlingen)

1 Geen doorgaande en complete leerlijn met 8 leeftijdsgroepen. M inimaal 3 jaarcohorten per groep (minder dan 80 leerlingen)

5
Gemiddeld Uitstroomniveau van PO naar VO meer dan +5 punten hoger dan inspectie-ondergrens van de schoolvergelijkingsgroep 

(gemiddelde over 3 jaren)

4
Gemiddeld Uitstroomniveau van PO naar VO tussen +1 en +4 punten hoger dan inspectie-ondergrens van de 

schoolvergelijkingsgroep (gemiddelde over 3 jaren)

3
Gemiddeld Uitstroomniveau (centrale eindtoets) van PO naar VO ongeveer gelijk aan inspectie-ondergrens van de 

schoolvergelijkingsgroep (gemiddelde over 3 jaren)

2
Gemiddeld Uitstroomniveau van PO naar VO tussen -1 en -4 punten lager dan inspectie-ondergrens van de schoolvergelijkingsgroep 

(gemiddelde over 3 jaren)

1
Gemiddeld Uitstroomniveau van PO naar VO meer dan -5 punten lager dan inspectie-ondergrens van de schoolvergelijkingsgroep 

(gemiddelde over 3 jaren)

Continuiteit / 

doorgaande en complete leerlijn

Aanwezigheid kindfuncties

(Buitenschoolse opv ang)

Aanwezigheid kindfuncties

(Kinderdagv erblijf)

Aanwezigheid kindfuncties

(Peuteropv ang / VVE)
5

5

5
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3

4

5
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Beoordelingscriteria
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Ruimteperspectief 2,00 1,75 3,25 4,75 4,50 2,25 3,50 4,25 3,25

2,5 2,8

5 Afwijking kleiner o f gelijk aan (-)100 m² bvo (circa één groepsruimte)

4 Afwijking tussen (-)100 m² bvo en (-)200 m² bvo (circa één groepsruimte)

3 Afwijking tussen (-)200 m² bvo en (-)300 m² bvo (circa twee groepsruimtes)

2 Afwijking tussen (-)300 m² bvo en (-)400 m² bvo (circa drie groepsruimtes)

1 Afwijking groter o f gelijk aan (-)400 m² bvo (circa drie groepsruimtes)

5 Verwachte afwijking over 15 jaar is  kleiner o f gelijk aan (-)100 m² bvo (circa één groepsruimte)

4 Verwachte afwijking over 15 jaar is tussen (-)100 m² bvo en (-)200 m² bvo (circa één groepsruimte)

3 Verwachte afwijking over 15 jaar is tussen (-)200 m² bvo en (-)300 m² bvo (circa twee groepsruimtes)

2 Verwachte afwijking over 15 jaar is tussen (-)300 m² bvo en (-)400 m² bvo (circa drie groepsruimtes)

1 Verwachte afwijking over 15 jaar is groter o f gelijk aan (-)400 m² bvo (circa drie groepsruimtes)

5 Gebouw faciliteert onderwijs concept goed. Of gebouw is goed aanpasbaar (nauwelijks aanpassingen nodig, zeer flexibel indeelbaar)

4
Gebouw faciliteert onderwijsconcept redelijk goed. Of gebouw is redelijk goed aanpasbaar (enkele bouwkundige ingrepen nodig, tegen 

lage kosten)

3
Gebouw faciliteert onderwijsconcept matig. En gebouw is matig aanpasbaar (grote bouwkundige ingrepen nodig, goedkoper dan 

nieuwbouw)

2
Gebouw faciliteert onderwijsconcept onvoldoende. En gebouw is enigzins aanpasbaar (enkele gebouwdelen aanpasbaar, tegen hoge 

kosten)

1
Gebouw faciliteert onderwijsconcept ondermaats. Gebouw is slecht aanpasbaar (duurder dan nieuwbouw), zoals structuur met 

dragende muren

5 Alle gewenste ruimten aanwezig (voor crea, muziek, koken of techniek)

4 2 á 3 gewenste ruimten aanwezig (voor crea, muziek, koken of techniek)

3 1 van de gewenste ruimten aanwezig (voor crea, muziek, koken of techniek)

2 Gewenste ruimten afwezig (voor crea, muziek, koken of techniek), verbouwing mogelijk

1 Gewenste ruimten afwezig (voor crea, muziek, koken of techniek), niet te realiseren

4

2

Beoordelingscriteria

3

3

1

1

33

2

1

1

4

1

1

2

5
School beschikt ov er ruimten v oor 

crea, muziek en techniek

Gebouw faciliteert het

(huidige) onderwijsconcept

Toekomstige ruimtev raag v an het 

gebouw (+15jaar) (tekort/ov ermaat)

Huidige ruimtecapaciteit t.o.v . 

ruimtev raag v an het (school) 

gebouw 

Normatief tekort/ov ermaat

4 4

5 4

5

5

5

5

4

3

4

3

5

5

4

3

5

3

2

33

3

1

2,75

43
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Omgevingsperspectief 3,25 2,33 3,00 4,25 4,25 4,75 4,25 2,25 4,00

3,0 4,5

5 Locatie ligt centraal binnen het voedingsgebied. Gemiddelde afstand tussen woonplek en schooladres is minder dan 700 m (met 

uitzondering van regionale functie)

4 Locatie ligt centraal binnen het voedingsgebied. Gemiddelde afstand tussen woonplek en schooladres is 700 m - 900 m (met 

uitzondering van regionale functie)

3 Locatie ligt centraal binnen het voedingsgebied. Gemiddelde afstand tussen woonplek en schooladres is ongeveer gelijk aan 

gemiddelde gemeente ~ 1.000 m (CBS) (met uitzondering van regionale functie)

2 Locatie ligt centraal binnen het voedingsgebied. Gemiddelde afstand tussen woonplek en schooladres is 1.100 m - 2.000 m (met 

uitzondering van regionale functie)

1 Locatie ligt niet centraal binnen het voedingsgebied. Gemiddelde afstand tussen woonplek en schooladres is meer dan 2.000 m (met 

uitzondering van regionale functie)

5
Royaal, ruimtelijk speelplein (meer dan 3 m² per leerling), ingericht met speelmaterialen die uitnodigen to t sport, spel en 

natuurbeleving. Groene, onverharde ruimte aanwezig. Aparte speelplaats voor kleuters/peuters, bereikbaar vanuit groepsruimten. 

M inimale overlast voor aangrenzende onderwijsruimten en omwonenden.

4
Royaal, ruimtelijk speelplein (meer dan 3 m² per leerling), ingericht met speelmaterialen die  uitnodigen to t sport, spel en 

natuurbeleving. Geen groene, onverharde ruimte o f  geen aparte speelplaats voor kleuters/peuters, bereikbaar vanuit groepsruimte. 

M inimale overlast voor aangrenzende onderwijsruimten en omwonenden.

3
Royaal, ruimtelijk speelplein (meer dan 3 m² per leerling), ingericht met speelmaterialen die  uitnodigen to t sport, spel en 

natuurbeleving. Geen groene, onverharde ruimte en  geen aparte speelplaats voor kleuters/peuters, bereikbaar vanuit groepsruimte.  

M inimale overlast voor aangrenzende onderwijsruimten en omwonenden.

2
Klein speelplein (minder dan 3 m² per leerling), ingericht met speelmaterialen die beperkt uitnodigen to t sport, spel en natuurbeleving. 

Beperkt groene, onverharde ruimte o f  beperkt aparte speelplaats voor kleuters/peuters, bereikbaar vanuit groepsruimte.  

1
Klein speelplein (minder dan 3 m² per leerling), ingericht met speelmaterialen die niet uitnodigen to t sport, spel en natuurbeleving. Geen 

groene, onverharde ruimte. M aximale overlast voor aangrenzende onderwijsruimten en omwonenden.

5
Voldoende parkeerplaatsen voor auto 's en fietsen aanwezig, conform gemeentelijke parkeernorm en/of CROW-richtlijnen. Ook 

vo ldoende parkeergelegenheid bij piekmomenten (halen en brengen). 

4
Voldoende parkeerplaatsen voor auto 's en fietsen aanwezig, conform gemeentelijke parkeernorm en/of CROW-richtlijnen. M ogelijk 

knelpunt parkeergelegenheid bij piekmomenten (halen en brengen). 

3
Voldoende parkeerplaatsen voor auto 's en fietsen aanwezig, conform gemeentelijke parkeernorm en/of CROW-richtlijnen. 

Onvoldoende parkeergelegenheid bij piekmomenten (halen en brengen). 

2
Onvoldoende parkeerplaatsen voor auto 's o f  fietsen aanwezig, conform gemeentelijke parkeernorm en/of CROW-richtlijnen. Ook 

onvoldoende parkeergelegenheid bij piekmomenten (halen en brengen). 

1
Onvoldoende parkeerplaatsen voor auto 's en fietsen aanwezig, conform gemeentelijke parkeernorm en/of CROW-richtlijnen. Ook 

onvoldoende parkeergelegenheid bij piekmomenten (halen en brengen). 

5
Gebouw is goed bereikbaar via veilige loop- en fietsroutes. De verkeersstromen rondom het gebouw leveren geen onveilige situaties 

(veel ruimte voor fietsers en voetgangers). Wegontwerp betreft 30 km-weg of woonerf met snelheidsbeperkende middelen.

4
Gebouw is bereikbaar via veilige loop- en fietsroutes. Door (veiligheids)maatregelen leveren verkeersstromen rondom het gebouw 

geen onveilige situaties (vo ldoende ruimte voor fietsers en voetgangers). Wegontwerp betreft 30 km-weg of woonerf met 

snelheidsbeperkende middelen.

3

Gebouw is bereikbaar via veilige loop- en fietsroutes. Door (veiligheids)maatregelen leveren verkeersstromen rondom het gebouw 

geen onveilige situaties. Op breng- en haalmomenten ontstaat een onveilige verkeerssituatie (weinig ruimte voor fietsers en 

voetgangers). Kinderen hebben ondersteuning nodig bij het verlaten van het terrein. Wegontwerp betreft een 30 km-weg of woonerf 

met snelheidsbeperkende middelen.

2
Gebouw is bereikbaar via onveilige loop- en fietsroutes. De verkeersstromen rondom het gebouw leveren regelmatig gevaarlijke 

situaties (weinig ruimte voor fietsers en voetgangers).  Kinderen hebben ondersteuning nodig bij het verlaten van het terrein. 

Wegontwerp betreft een 30 km / 50 km-weg met snelheidsbeperkende middelen.

1
Gebouw is bereikbaar via onvoldoende veilige loop- en fietsroutes. De verkeersstromen rondom het gebouw kunnen gevaarlijke 

situatie opleverens. 

5

2

2

-4

Buitenruimte

Bereikbaarheid en v erkeer (v eiligheid 

omgev ing)

Parkeren

3

3

2

4 4

5

3

Beoordelingscriteria

52

2

3

Spreiding

(locatie gelegen binnen

v oedingsgebied) 

Getallen afhankelijk v an opbouw 

gemeente

3

4 5

5

4

5 5

5

5

3

2

2

5

5

4

4

4

5

4

4

2

2

3

2

5

3

3

5

3,75
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Bouwkundig perspectief 2,00 1,40 4,00 4,80 4,80 2,20 4,80 1,60 2,40

2,4 4,8

5
In het ontwerpproces van het gebouw is er rekening gehouden met het flexibel kunnen herindelen van ruimten, aanpassen installaties 

en muren zijn niet dragend en kunnen eenvoudig worden aangepast

4
In het ontwerpproces van het gebouw is er in grote mate rekening gehouden met het flexibel kunnen herindelen van ruimten en 

aanpassen installaties, een groot deel van de muren zijn niet dragend maar er kunnen ook enkele belemerringen zijn.

3
In het ontwerpproces van het gebouw is enigszins rekening gehouden met een toekomstige flexibele herindeling van ruimten en 

aanpassen van installaties, ruimten zijn samen te voegen maar de kosten voor een permanente herindeling kunnen hoog zijn. 

2
In het ontwerpproces van het gebouw is er zeer beperkt rekening gehouden met een toekomstige flexibele herindeling van ruimten en 

aanpassen van installaties, de meeste muren zijn dragend maar enkele kleine bouwkundige aanpassingen zijn kostenefficiënt 

mogelijk. 

1
In het ontwerpproces van het gebouw is er geen rekening gehouden met een toekomstige flexibele herindeling van ruimten en 

installaties, muren zijn dragend en kunnen niet kostenefficiënt worden aangepast

5
Het gebouw kent voorziening voor extra spuiventilatie in de zomer. Het gebouw is voorzien van ruim vo ldoende te openen raamdelen 

(ook sanitaire ruimten). Het gebouw heeft een frisse en gezonde binnenlucht. De ventilatie wordt geregeld middels een energie-

efficiënt ventilatiesysteem dat is geregeld op basis van CO2 concentratie / sensoren.

4
Het gebouw is voorzien van vo ldoende te openen raamdelen (ook sanitaire ruimten). Het gebouw heeft een frisse en gezonde 

binnenlucht.  op warme dagen of na activiteiten is er incidenteel sprake van onaangename geuren, maar de geuren worden al snel 

ververst door een adequaat ventilatiesysteem.

3
Het gebouw is voorzien van vo ldoende te openen raamdelen (ook sanitaire ruimten). Het gebouw heeft over het algemeen een frisse 

en gezonde binnenlucht, op warme dagen of na activiteiten is er incidenteel sprake van onaangename geuren. Het ventilatiesysteem 

functioneert meestal goed. 

2
Het gebouw heeft weinig te openen raamdelen (m.u.v. leslokalen) en / o f de sanitaire ruimten zijn niet voorzien van te openen ramen. 

Het gebouw heeft in soms / in sommige gebouwdelen onaangename / muffe binnenlucht en geuren blijven lang hangen. De capaciteit 

van het ventilatiesysteem is in sommige ruimten onvoldoende.  

1
Het gebouw is onvoldoende voorzien van te openen raamdelen en / o f de sanitaire ruimten zijn niet voorzien van te openen ramen. 

Het gebouw heeft permanent een onaangename / muffe binnenlucht en geuren blijven lang hangen. De capaciteit van het 

ventilatiesysteem is onvoldoende.  

5
In de winter is er een goed thermisch comfort in het hele gebouw en kan per lokaal eenvoudig bijgeregeld worden door de gebruiker. 

Door middel van een passieve/actieve koelinstallatie worden de comforttemperaturen in de zomer niet o f nauwelijks overschreden.

4
Op extreem koude of warme dagen is er in het overgrote deel van het gebouw sprake van een goed thermisch comfort. In de 

verblijfsruimten is de comforttemperatuur altijd goed en mogelijk individueel bij te rijgelen. Door middel van een passieve/actieve 

installatie worden de comforttemperaturen nauwelijks overschreden.

3
In de winter is er sprake van een redelijk thermisch comfort, er is geen mogelijkheid to t een adequate bijregeling per lokaal. In de 

zomer is het thermisch comfort van een aanvaardbaar niveau, met incidentele oververhitting bij extreme buitentemperaturen.

2
Op (extreem) koude dagen in de winter is er wel eens sprake van thermisch discomfort. Op (extreem) warme zomer dagen is er wel 

eens sprake van oververhitting. Hetgeen de dagelijkse activiteiten negatief beïnvloedt. De thermische problemen zijn structureel van 

aard.

1
Op koude dagen in de winter is er sprake van thermisch discomfort. Op warme zomer dagen is er sprake van oververhitting. Hetgeen 

de dagelijkse activiteiten negatief beïnvloedt. De thermische problemen zijn structureel van aard.

5
Het gebouw heeft een zeer uitgesproken architectuur en sluit aan op / verrijkt de stedenbouwkundige context. Het buitenterrein en 

binnenruimten hebben een hoge belevingswaarde. 

4 Het gebouw heeft een herkenbare en typische architectuur. Het buitenterrein en binnenruimten hebben een hoge belevingswaarde. 

3
Het gebouw heeft een enigszins herkenbare en typische architectuur en past binnen de stedenbouwkundige context maar heeft maar 

een beperkte toegevoegde waarde. Het buitenterrein en de binnenruimten zijn neutraal van aard en dragen noch in positieve, noch in 

negatieve zijn bij aan de beleving van de eindgebruiker.

2
Het gebouw is vrij anoniem en heeft maar een beperkte toegevoegde waarde binnen de omgeving. Het buitenterrein en de 

binnenruimten hebben maar een zeer beperkte belevingswaarde voor de eindgebruikers.

1
Het gebouw is anoniem en past niet binnen de omgeving. Het buitenterrein en de binnenruimten hebben een lage belevingswaarde en 

hebben een negatieve invloed op het dagelijks gebruik. 

5
Het gebouw is recentelijk opgeleverd en in gebruik genomen en vergt de komende jaren maar zeer beperkt onderhoud.

4 Er is beperkte veroudering zichtbaar en er zijn geen grote gebreken. Groot onderhoud is op middellange termijn niet te verwachten.

3
Het gebouw vertoont een zekere mate van zichtbare veroudering en er manifesteren zich regelmatig gebreken. Groot onderhoud is 

op middellange termijn noodzakelijk.

2
De technische levensduur van meerdere onderdelen is bereikt. Op korte termijn is een grondige renovatie nodig om het gebouw 

toekomstbestendig te maken.

1
De technische levensduur van het gebouw is overschreden. Er is achterstallig onderhoud, en de urgentie voor het 

toekomstbestendig maken is zeer groot. 

TOTAALSCORE 2,69 2,27 3,81 4,66 4,55 3,13 4,26 2,57 3,62

3,02 4,22

2

3

5

5

5

5

5

5

2

2

2

1 1 4 5 5

Bouwkundige staat

Uitstraling & Belev ingswaarde

Installaties en v entilatie

Flexibiliteit

2

3

4

5

4

1

2

1

Beoordelingscriteria o.b.v. zichtopname (Quickscan - foto's)

23 2

Thermisch comfort (winter & zomer)

2

4 4 44 2

1

2

2

3

2

3

2

3

5

5

5

5

4

2

1

2

2

1

3,60

3,65

5

5

5
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`]e g^`YYj \YYjZab ]f o]jc]f Ydk gj_YfakYla]k ]f afkl]ddaf_]f fYmo kYe]f)
Qab rabf ljglk gh \] fa]mo] F?; ]f oab rmdd]f gfk \] cge]f\] bYj]f eYpaeYYd afkhYff]f Zab `]l
j]Ydak]j]f nYf \] \g]d]f ]f j]kmdlYl]f' rgYdk af \]r] F?; Z]k[`j]n]f) Qab _]dgn]f af kYe]fo]jc]f' af
`]l d]__]f nYf n]jZaf\af_]f ]f `]l rgj_]f nggj ]]f kdmal]f\ f]lo]jc jgf\ge a]\]j caf\)

If\]j ÇkYe]fÉ n]jklYYf oab ggc \Yl Ydd] caf\]j]f af <jmfkkme e]] eg]l]f cmff]f \g]f5 oab oadd]f
\Yl Ydd] caf\]j]f _]dmcca_ eg]l]f cmff]f gh_jg]a]f ge ngdoYYj\a_ e]] l] cmff]f \g]f af gfr]
kYe]fd]naf_)
>]r] F?; klYYl \]j`Ydn] kqeZggd nggj5 kYe]f gh o]_ ))) kYe]f \g]f

Qab' nggjk[`ggdk] nggjra]faf_]f' gf\]joabkgj_YfakYla]k' caf\]jghnYf_ ]f \] _]e]]fl] <jmfkkme rabf
rgo]d gh\jY[`l_]n]j Ydk ]a_]fYYj nYf \] F?;) Qab "\jY_]f kYe]f n]jYfloggj\]dabc`]a\ nggj `]l
Z]j]ac]f nYf \] _]kl]d\] \g]d]f) >al Z]l]c]fl \Yl oab oadd]f o]jc]f nYfmal \jYY_ndYc ]f
Z]ljgcc]f`]a\) Cf gfr] _]rYe]fdabc] YeZala]' rgYdk `a]jgf\]j n]joggj\' klYYl oYl oab Z]dYf_jabc
naf\]f ]f oYYj oab nggj klYYf%

;G<CNC?
Qab khYff]f gfk _]rYe]fdabc af ge caf\]j]f ]]f _g]\] klYjl l] _]n]f' gn]j\jY[`l ]f gn]j_Yf_]f _g]\
l] j]_]d]f' hjgZd]e]f ]f malnYd rgn]]d eg_]dabc l] nggjcge]f) QYYj fg\a_ Y\]imYl] Za]\]f oab
gf\]jkl]mfaf_ af ]f jgf\ \] #nggj$k[`gd]f ]f af ]f jgf\ `]l _]raf) >al ak ]]f YeZala] oYYjYYf oab
_]rYe]fdabc Yd o]jc]f) Cf \]r] F?; cgel \]r] YeZala] Zab Ydd] l`]eYÉk l]jm_)

.



>] ngd_]f\] hYjlf]jk rabf Z]ljgcc]f _]o]]kl Zab `]l ghkl]dd]f nYf \]r] FgcYYd ?\m[Yla]n] ;_]f\Y
<jmfkkme -+,4(-+-- ]f _]rYe]fdabc khYff]f oab gfk af ge \] YeZala]k mal \]r] F?; l] j]Ydak]j]f)

j "Pq 5
)P5G e]nj) C=aca Bmabf]f(<][ck' da\ =gdd]_] nYf <]klmmj GgnYj]

BGGHOH
76./9<12: 78 5,,;

=GQQ
<Zcigjb Oddg FVVih^]VeeZaa_`
Ppg` ZcPZao^_chlZg`
[^cbhhjb " HcYZgWVc`Dc

`weYfZQ

ECH>?L
IJP;HA
J;LEMN;>

< FFL
> : CHNKG>R H? =BL<HO>KR

1
-MEEJNNQI

%

\`j) DYf nYf \] P]ff]' \aj][l]mj =GQQ

e]nj) =dYaj] nY` \]j P]d\]f' amj BmeYfcaf\

e]nj) DgdYf\Y Lad[]jk' \Z_[lBwNZ]klm`j\]j EIJ

!602+2 j]_ag(a
e]nj) F DYfkk]f Lle]f' j]_ag(\aj][l]mj FPI

\`j) GYl` BgmZ]f' \]jolbk"_]e]]fl] <amfkkme

/



Add[Yhij` ,5 PVi ^h YZ E>:9

>] FgcYYd ?\m[Yla]n] ;_]f\Y ogj\l a]\]j] na]j bYYj gh_]kl]d\ af kYe]fkhjYYc e]l \]
gf\]joabkafkl]ddaf_]f ]f gn]ja_] hYjlf]jk) Cf \] FgcYd] ?\m[Yla]n] ;_]f\Y #F?;$ ogj\]f \] YeZala]k
]f Y^khjYc]f lmkk]f _]e]]fl]' gf\]joabk' caf\]jghnYf_ ]f h]ml]jghnYf_ Zaff]f \] _]e]]fl]
<jmfkkme nYkl_]d]_\) >] F?; _]]^l ja[`laf_ YYf \] l`]eYÉk \a] af \] h]jag\] -+,4(-+-- ogj\]f
gh_]hYcl e]l Ydd] hYjlf]jk jgf\ge `]l caf\) Ba]jaf ogj\]f gfr] YeZala]k mal_]khjgc]f ]f `a]je]]
_YYf o] _]rYe]fdabc YYf \] kdY_) MYe]f' ge\Yl caf\]jghnYf_' h]ml]jghnYf_' gf\]joabkafkl]ddaf_]f
]f \] _]e]]fl] \al fa]l Ydd]]f cmff]f) MYe]f ggc e]l Ydd] hYjlf]jk \a] Z]ljgcc]f rabf Zab `]l bgf_]
caf\)

G]l \] F?; n]jnmdd]f oab \] o]ll]dabc] n]jhda[`laf_ nYf nggjk[`ggdk] nggjra]faf_]f' gf\]joabk ]f
_]e]]fl] ge lgl _]rYe]fdabc] Y^khjYc]f l] cge]f gn]j `]l gf\]joabk( ]f b]m_\Z]d]a\) Qab `]ZZ]f ]]f
_]rYe]fdabc kljYl]_ak[` \g]d _]^gjemd]]j\5 :$+0-./+ /)25+2 8334 -+*+4 #47255715 /-2*;!

,),) <dciZmi kVc YZ E>:

>] F?; klYYl fa]l gh ra[`r]d^' eYYj hYkl Zaff]f \] Z]d]a\kdabf]f \a] af <jmfkkme Yd dgh]f' fYe]dabc5

x ;YfhYc lYd]flgfloacc]daf_
x A]rYe]fdabc] YeZala]k caf\]jghnYf_' h]ml]jghnYf_ ]f ZYkakgf\]joabk ]f ngjeaf_ nYf

Cfl]_jYd] Eaf\ =]fljY
x If\]joabkY[`l]jklYf\]fZ]d]a\ #oYYjgf\]j PP?(Z]d]a\$
x ;YfhYc _]rgf\] k[`gd]f
x Jj]n]fla]n] YYfhYc gh #nggj$k[`gd]f e)Z)l) lYYdgfloacc]daf_' rgj_YYfhYc' ]l[)
x ;YfhYc ge rgn]]d eg_]dabc caf\]j]f gh `]l j]_mda]j gf\]joabk l] dYl]f klYjl]f ]f l] Z]`gm\]f)

<aff]f \]r] dgh]f\] Z]d]a\kdabf]f #kgeea_]f fg_ af gfloacc]daf_' kgeea_]f Yd af malng]jaf_$'
hYkk]f \] l`]eYÉk ]f \] YYfhYc nYfmal \]r] F?;)

,)-) PZiiZa^_` `VYZg kVc YZ E>:

G]l \] F?; n]jnmdd]f oab \] o]ll]dabc] n]jhda[`laf_ nYf nggjk[`ggdk] nggjra]faf_]f' gf\]joabk ]f
_]e]]fl] ge lgl _]rYe]fdabc] Y^khjYc]f l] cge]f gn]j `]l gf\]joabk( ]f b]m_\Z]d]a\)

Cf \] Q]l IE? #Ifloacc]daf_kcYfk]f \ggj EoYdal]al ]f ?\m[Yla]$ ogj\]f _]e]]fl]f'
k[`ggdZ]klmj]f' caf\]jghnYf_afkl]ddaf_]f ]f h]ml]jkh]]drYd]f n]jhda[`l ge eafaeYYd ]]f c]]j h]j bYYj
_]rYe]fdabc Z]klmmjdabc gn]jd]_ l] ng]j]f) >] Q]l JjaeYaj If\]joabk #Yjlac]d ,12 ]f Yjlac]d ,12Y$
ngjel `a]jnggj `]l o]ll]dabc cY\]j) Cf \al gn]jd]_ eYc]f hYjlf]jk Y^khjYc]f gn]j \] gf\]jo]jh]f \a]
af \]r] o]ll]f ogj\]f _]fg]e\) Cf \] hjYclabc ogj\l \al nYYc nYkl_]d]_\ af \] ngje nYf ]]f F?;)

Pggj `]l af_]kl]d\] n]jhda[`l gn]jd]_ o]fkl `]l Gafakl]ja] nYf I=Q ]]f Çd[oYdal]alk\aYdgg_É lmkk]f
k[`ggdZ]klmj]f ]f _]e]]fl]f' oYYjZab \] Y_]f\Y af _]rYe]fdabc`]a\ ]f gh ZYkak nYf
_]dabcoYYj\a_`]a\ ogj\l gh_]kl]d\)

Cf \] o]l ogj\l nYfmal \] _]e]]fl] Ydd]]f _]khjgc]f gn]j `]l [gdd]_] nYf <!Q) B]l =gdd]_] ak \]
_]khj]ckhYjlf]j af \] F?;) >] F?; ogj\l fa]l nYkl_]kl]d\ \ggj \] _]e]]fl]jYY\ #`]l _YYl l]f kdgll]
ge ]]f ÄY_]f\YÅ$) Qab af^gje]j]f \] _]e]]fl]jYY\ o]d `a]jgn]j)

<ab \] nYklkl]ddaf_ nYf `]l If\]joabkY[`l]jklYf\]fZ]d]a\ \ggj \] _]e]]fl]jYY\' ogj\l \]r] F?; ggc
Z]ljgcc]f' ]n]fYdk \] ^afYf[aud] _]ngd_]f nYf \] F?; #\a] af \] _]e]]fl]Z]_jglaf_ ]f `]l
If\]joabkY[`l]jklYf\]fZ]d]a\ ogj\]f e]]_]fge]f$)

0





,).) IgdXZh kVc YZ E>:

Bg] ak \] F?; <jmfkkme -+,4(-+-- lgl klYf\ _]cge]f: Qab `]ZZ]f ]j kYe]f e]l gfr] hYjlf]jk nggj
_]cgr]f ge \] afhml mal / Z]dYf_jabc] Zjgff]f l] `Yd]f' oYYjZab \] caf\]j]f gfr] Z]dYf_jabckl] Zjgf
rabf _]o]]kl)

>] ]]jkl] klYh \a] nggj \]r] F?; ak _]r]l' oYk \] Eaf\]jjYY\kn]j_Y\]jaf_ gh 1 Yhjad -+,4) ;Yf \]
`Yf\ nYf 2 l`]eYÉk `]ZZ]f caf\]j]f mal _jg]h 2 ]f*g^ 3 nYf Ydd] <jmfkkmek] ZYkakk[`gd]f
_]hj]k]fl]]j\ oYl rab Z]dYf_jabc naf\]f Ydk b] gh_jg]al ]f b] gfloacc]dl) ;dd] cdYkk]f \a] `]ZZ]f
e]]_]o]jcl YYf \] malo]jcaf_ nYf \] l`]eYÉk nYf \] F?; `]ZZ]f `a]jYYf gh ]]f `]d] ]a_]f ]f
[j]Yla]n] oabr] afnmddaf_ _]_]n]f)

B]]d egga oYk `]l _]\a[`l \Yl d]]jdaf_]f nYf ]]f nYf \] ZYkakk[`gd]f lab\]fk \]
Eaf\]jjYY\kn]j_Y\]jaf_ nggj\jg]_]f Ydk kqeZggd nggj `]l l`]eY Älg]cgeklÅ)

B]l _]\a[`l _]]^l o]]j `g] [j]Yla]^ ]f rafngd \] caf\]j]f `]ZZ]f fY_]\Y[`l gn]j \] l`]eYÉk ]f `g] rab
[gfkljm[la]^`]ZZ]f e]]_]\Y[`l `g] rab `mf lg]cgekl ra]f YYf \] `Yf\ nYf \] 2 l`]eYÉk ]f oYl
caf\]j]f fg\a_ `]ZZ]f ge ra[` l] cmff]f gfloacc]d]f)

1



;KAGKINO
2A DA>O AAJ RAC"
AAJ HAQAJN RAC$
2A DA>O AAJ OKAGKINO$
2A OKAGKINO GEFG FA J==M PEO"
NKIN @AJG FA DKA SEAO @=O AMPEO+

2A N?DKKH" FA >==J$
0KA SKP DAO QAM@AM C==J+
;MKPR FA IAO AAJ EO=HE==J
7B GKI FA OAMA?DO KL @A =POK>==J$

2A DA>O AAJ RAC"
AAJ HAQAJN RAC$
2A DA>O AAJ OKAGKINO$
2A OKAGKINO GEFG FA J==M PEO"
:KIN @AJG FA DKA SEAO @=O AMPEO+

,B AJ OKA @AJG FA EG REH AM AQAJ OPNNAJ PEO$
2A @AJGO$" @AJGO$" AJ @AJGO$$
0KA S=H DAO H=OAM C==J+
:OEH NO==J KL @A NLKMO>==J$
7B GKI FA OAMA?DO KL @A NJAHRAC EJ 5EH==J+

2A DA>O AAJ RAC"
AAJ HAQAJN RAC$
2A DA>O AAJ OKAGKINO$

2



Cf / k]kka]k cgel \] afhml nggj \] FgcYYd ?\m[Yla]n] ;_]f\Y <jmfkkme lgl klYf\ YYf \] `Yf\ nYf 2
nggjY^ _]cgr]f l`]eYÉk)

>] 2 l`]eYÉk rabf5

A]rgf\`]a\ #khgjl' Z]o]_]f' ]l]f$

P]ada_`]a\
gf\]joabkaf`gm\]dabc

NYd]flgfloacc]daf_

A]dabc] cYfk]f

>mmjrYYe`]a\

If\]joabk ]f

Ng]cgekl

=Z ^ceji Yddg YZ / YdZa\gdZeZc)

d]jgf\]5 Cfhml \ggj \] caf\]j]f lab\]fk
Eaf\]jjYY\kn]j_Y\]jaf_ \)\) . Yhjad -+,4

(9 ' jgf\]5 afhml \ggj Ydd] <jmfkkmek] ZYkakk[`gd]f
#k[`ggd\aj][l]mj]f ]f Cfl]jf Z]_]d]a\]jk$ \)\) 4 e]a -+,4

.]jgf\]5 afhml \ggj ]]f Y^nYYj\a_af_ nYf \] gm\]jk \)\) -2
e]a -+,4

/] jgf\]5 afhml \ggj \] hjg^]kkagfYdk af `]l kg[aYYd \ge]af
\)\) ,. bmfa -+,4

3



HY \]r] Zab]]fcgekl]f `]]^l \] _]e]]fl] \] l`]eYÉk fg_ YYf_]nmd\' rgo]d YeZl]dabc #nYfmal
gf\]joabk ]f b]m_\$ ]f Z]klmmjdabc #[gdd]_]$)

,,,,

Cf \] ZabdY_] ak ]]f kYe]fnYllaf_ gh_]fge]f nYf \] YYf_]\jY_]f l`]eYÉk nYfmal \] / n]jk[`add]f\]
\g]d_jg]h]f #ZabdY_] ,5 kYe]fnYllaf_ afhml F?; -+,4(-+--$)

,)/) EZZhl^_oZg

Cf `gg^\klmc - ngd_l ]]f cgjl] l]jm_Zdac gh \] ngja_] F?;5 oYl `]ZZ]f o] `a]jnYf _]j]Ydak]]j\:
>YYjfY ngd_l af `gg^\klmc . gfr] []fljYd] cg]jk5 gfr] _]rYe]fdabc] naka] nggj `]l bgf_] caf\)
Cf `gg^\klmc / ngd_l \] malo]jcaf_ nYf \] 2 l`]eYÉk YYf \] `Yf\ nYf \] afhml nYf Ydd] \g]d_jg]h]f)
B]l 3] l`]eY ngd_l af `gg^\klmc 0' fYe]dabc \] nggj( ]f njg]_k[`ggdk] ]\m[Yla]) ?]f Z]dYf_jabc #]f
\YYjge o]ll]dabc n]jhda[`l$ gf\]j\]]d nYf \] F?;)
>]r] - `gg^\klmcc]f #/ ]f 0$ ngje]f `]l `Yjl nYf \]r] F?;5 ge \]r] l`]eYÉk \jYYal `]l af \]r]
fa]mo] F?;(h]jag\]5 `a]je]] _YYf #g^ rabf$ o] YYf \] kdY_)
Cf `gg^\klmc 1 Z]k[`jabn]f oab \] gn]jd]_kljm[lmmj oYYjaf oab \]r] F?; e]l gfr] hYjlf]jk _YYf
Z]khj]c]f ge \] _]kl]d\] \g]d]f l] j]Ydak]j]f)
Cf `gg^\klmc 2 ngd_l \] ^afYf[aud] hYjY_jYY^)

<abdY_]f5
,) Cfhml nYfmal \] Zab]]fcgekl]f e]l \] / \g]d_jg]h]f
-) Efgghhmfl nggjk[`gd]f*hjaeYaj gf\]joabk

4



Add[Yhij` -) MZgj\Wa^` Zc gZhjaiViZc kdg^\Z E>:(eZg^dYZ

>]r] <jmfkkmek] ?\m[Yla]n] ;_]f\Y -+,4(-+-- Zgj\mmjl n]j\]j gh `]l _g]\] \Yl o] Yd Z]j]acl
`]ZZ]f) Cf \al `gg^\klmc Z]k[`jabn]f oab af `]l cgjl \] j]kmdlYl]f \a] o] af \] ngja_] F?;(
h]jag\] `]ZZ]f Z]`YYd\)

Cf -+,/ `]ZZ]f oab ]]f Y\\]f\me _]eYYcl gh \] FgcYYd ?\m[Yla]n] ;_]f\Y -+,,(-+,/) >al
Y\\]f\me _gd\ nggj \] h]jag\] -+,0 l*e -+,3) >al ak \] ngja_] I;<(h]jag\] _]o]]kl nYf `]l Labc)
PYfY^ -+,4 ak ]]f fa]mo] I;<(h]jag\] nYf klYjl _]_YYf)

-),) @Z[dgbjaZZgYZ YdZaZc ^c YZ E>: -+,0 ( -+,3

If\]jklYYf\ rabf mal \] F?; -+,0(-+,3 h]j l`]eY \] \g]d]f Z]fg]e\ ]f \] Z]j]acl] j]kmdlYl]f
`a]jnYf)

N`]eY MdZaZ^Y^c\ Zc WZgZ^` kVc YZ YdZa\gdZe`^cYZgZc)

>g]d Qab klj]n]f fYYj \]]dfYe] nYf 3+  nYf \] \g]d_jg]hcaf\]j]f YYf `]l Q?(YYfZg\
gh \] <jmfkkmek] h]ml]jghnYf_)

L]kmdlYYl Cf `]l dYYlkl] _]e]l]f k[`ggdbYYj -+,2(-+,3 `]ZZ]f oab ]]f Z]j]ac nYf 2, nYf \]
\g]d_jg]hcaf\]j]f _]j]Ydak]]j\) Cf \] nggj_YYf\] k[`ggdbYj]f nYf \] F?;(h]jag\]
Z]j]acl]f oab jgf\ \] 20 )

N`]eY HjYZgWZigd``Zc]Z^Y

>g]d Im\]jk rgn]]d eg_]dabc Z]lj]cc]f Zab \] Y[lanal]al]f af `]l cY\]j nYfQ?' rgo]d
\ggj \] h]ml]jghnYf_ Ydk \ggj \] ZYkakk[`gd]f)

L]kmdlYYl Tgo]d \] j]_akljYla] nYf gm\]jZ]ljgcc]f`]a\ Ydk \] \YY\o]jc]dabc] \]]dfYe] nYf
gm\]jk YYf Y[lanal]al]f ak af \] h]jag\] l*e -+,3 lg]_]fge]f #nYf -0 fYYj 1, $)
P]j\]j ak `]l YYflYd gm\]jk lg]_]fge]f \Yl e]]o]jcl YYf h]jag\a]c] _]khj]cc]f
gn]j \] gfloacc]daf_ nYf `mf caf\)

N`]eY KZhjaiVViV[hegV`Zc P> bZi ]Zi WVh^hdcYZgl^_h

>g]d ,+ eaf\]j k[gj]k gh fan]Ym P nYf \] =CNI(k[gj]k ]af\ _jg]h . \Yf af k[`ggdbYYj
-+,-(-+,.)

L]kmdlYYl NYYd5
Cf \] dYYlkl] Q?(egfalgj #k[`ggdbYYj -+,2(-+,3$ ra]f o] af Ydd] \ja] \] d]]jbYj]f
]]f _]ea\\]d\ lgl `gg_ hj]klYla]fan]Ym gh \] lYYdlg]lk]f ra]f) >Yl ak ]]fngm\a_ Y^ l]
d]r]f mal `]l YYf\]]d af \] `gg_kl] fan]Ymk #C hdmk CC$ oYYjZab \] dYf\]dabc] fgje nYf
/+ j]_]deYla_ jmae gn]jk[`j]\]f ogj\l' l]joabd `]l YYf\]]d nYf `]l dYY_kl] fan]Ym
e]]klYd n]j gf\]j \] -+ Zdab^l) >] gf\]j\]d]f l][`fak[` ]f Z]_jabh]f\ d]r]f af
_jg]h . dYl]f ]]f Z]]d\ ra]f \Yl e]]j f]a_l fYYj ]]f dYf\]dabc _]ea\\]d\]) >Yl ak af
[gfljYkl e]l \] Yf\]j] gf\]jrg[`l] lYYdgf\]j\]d]f af d]]jbYYj ,'- ]f . oYYj nYc]j
1+ nYf \] k[gj]k nYdd]f af fan]Ym C ]f CC)

L]c]f]f5

,+



>] j]kmdlYl]f gh `]l gf\]j\]]d j]c]f]f klab_]f af \] na]j egfalgjbYj]f Zgn]f \]
dYf\]dabc] j]^]j]fla]_jg]h mal ]f rabf rg _g]\ \Yl o] gfk cmff]f Y^njY_]f g^ `a]j fg_
n]]d n]jZ]l]jaf_ eg_]dabc ak)
Ihe]jc]dabc rabf \] ka_fYd]f \a] ]jgh rgm\]f cmff]f \ma\]f \Yl ]j kYe]f`Yf_ ak e]l
`]l PP?(Z]d]a\ nYf \] _]e]]fl] <jmfkkme) >a] ka_fYd]f mal -+,1(-+,2 ]f -+,2(
-+,3 dYl]f e]l fYe] af d]]jbYYj , ra]f \Yl nggjeYda_] h]ml]jghnYf_Z]rg]c]jk `]l
Z]l]j \g]f \Yf caf\]j]f \a] _]]f h]ml]jghnYf_rYYd #af <jmfkkme$ `]ZZ]f Z]rg[`l)
>Yl _]d\l rgo]d nggj \] j]_mda]j] caf\]j]f Ydk \] \g]d_jg]hcaf\]j]f) Pggj caf\]j]f
mal d]]jbYYj - ]f . ak \al fg_ fa]l rg \ma\]dabc) >YYj dabcl `]l ]jgh Ydkg^ `]l PP?(Z]d]a\
eaf\]j g^ _]]f afndg]\ e]]j `]]^l gh \] gfloacc]daf_ nYf j]c]fnYYj\a_`]\]f)

N`]eY >kVajVi^Z Zc kZgWZiZg^c\ kVc P> de \ZbZZciZa^_` c^kZVj

>g]d Mqkl]eYlak[` Zab`gm\]f nYf \] gfloacc]daf_ nYf \] caf\]j]f af \] PP?(egfalgj ]f
h]j coYjlYYd malZj]f_]f nYf ]]f jYhhgjlY_] nYf \]r] PP?(egfalgj' oYYjZab \]
\g]d_jg]hcaf\]j]f YhYjl af Z]]d\ ogj\]f _]ZjY[`l)

L]kmdlYYl >al \g]d ak Z]j]acl \ggj \] h]jag\a]c] jYhhgjlY_] nYf \] Q?(egfalgj' oYYjaf \]
j]kmdlYl]f nYfQ? rabf Z]fg]e\' ]n]fYdk [gf[dmka]k ]f YYfZ]n]daf_]f)

N`]eY BciZgcZ `lVa^iZ^ihodg\ kVc kddg( Zc kgdZ\hX]daZc

>g]d ;\na]r]f lgl n]jZ]l]jaf_ \a] mal \]Q?(egfalgj Zdabc]f e]l Z]lj]ccaf_ lgl Z]j]ac ]f
\]]dfYe]' gm\]jZ]ljgcc]f`]a\' rgj_[gehgf]fl ]f j]kmdlYYlY^khjYc]f #ra] Y\) .$
ghhYcc]f af \] afl]jf] coYdal]alkrgj_)

L]kmdlYYl >] j]kmdlYl]f mal \] PP?(egfalgj' ]n]fYdk \] [gf[dmka]k nYf \] If\]joabkafkh][la]
eZlQ?' rabf kl]]\k gh_]ngd_\)
H<5 \] afkh][l]mj nYf \] If\]joabkafkh][la] `]]^l Zab rabf dYYlkl] afkh][la] Zab
J]ml]jghnYf_ Jaeh]dg]flb] af [geZafYla] e]l ZYkakk[`ggd G]Yf\]j gh Ydd]
gf\]j\]d]f ]]f Ä _g]\Å _]k[ggj\) Tgj__jg]h \] Lmhkb]k naf\l `ab ]]f nggjZ]]d\
nggj `]l `]d] dYf\)

N`]eY ;HOH

>g]d Ag]\] \ggjkljgge nYf \] <jmfkkmek] ZYkakk[`ggdcaf\]j]f fYYj `]l Pggjl_]r]l
If\]joabk naY `]l <IPI)

L]kmdlYYl >] kYe]fo]jcaf_ lmkk]f \] <jmfkkmek] ZYkakk[`gd]f ]f `]l LgeZgmlk[gdd]_] ak
n]jZ]l]j\) ?[`l]j ]]f _jggl \]]d nYf \] <jmfkkmek] caf\]j]f _YYl fYYj ]]f PI(
k[`ggd Zmal]f <jmfkkme) Cf `]l cY\]j nYf \] Y^kl]eeaf_ nYf `]l D]m_\( ]f
gf\]joabkZ]d]a\ #]f \] cfgghhmfl]f af \al cY\]j$ rabf ]j Y^khjYc]f _]eYYcl gn]j \]
gn]j\jY[`l nYf d]]jdaf_]f ]f `g] l] `Yf\]d]f Zab d]]jdaf_]f \a] #e]]j$ rgj_ fg\a_
`]ZZ]f) Cf \] ZabdY_] )) ak `]l gn]jra[`l nYf `]l cfgghhmfl gh_]fge]f)

,,



-)-) KZhjaiViZc c)V)k) OO>(bdc^idg ^c E>:(eZg^dYZ

Cf \] PP?(egfalgj' \a] gn]j \] h]jag\] -+,/(-+,3 ak mal_]ng]j\' rabf \an]jk] YfYdqk]k mal_]ng]j\' \a]
`]ZZ]f _]d]a\ lgl \] ngd_]f\] [gf[dmka]k ]f YYfZ]n]daf_]f #YYfnmdd]f\ gh \] af hYjY_jYY^ -),
gh_]fge]f j]kmdlYl]f$5

,) >] YfYdqk]k dYl]f ra]f \Yl ]j khjYc] ak nYf ]]f `gg_ hj]klYla]fan]Ym Zab \] caf\]j]f af \]
h]ml]jghnYf_ nYf `]l =GQQ ]f \] ZYkakk[`gd]f af <jmfkkme) B]l Z]`YYd\] fan]Ym ak _]]f
nYfr]d^khj]c]f\`]a\)

-) T]c]j af \] h]ml]jghnYf_' eYYj ggc af \] ]]jkl] \ja] _jg]h]f nYf \] \]]df]e]f\]
ZYkakk[`gd]f' ak `]l PP?(km[[]k e]\] l] n]jcdYj]f \ggj `]l ]fl`gmkaYke] nYf \] \]]df]e]jk)
>YYje]] `Yf_]f ]]f YYflYd c]fe]jc]f kYe]f nYf \] oabr] oYYjgh YYf `]l PP?(Z]d]a\ af
<jmfkkme _]o]jcl ogj\l5

Y) ]]f kljm[lmj]]d gn]jd]_ lmkk]f \] cghh]dk #h]ml]jghnYf_dg[Yla] ]f Zab`gj]f\]
ZYkakk[`ggd$ ]f \] _]rYe]fdabc] cghh]dk6

Z) ]]f _g]\] kYe]fo]jcaf_ lmkk]f h]ml]jghnYf_dg[Yla]k ]f ZYkakk[`gd]f6
[) `]l ngd_]f nYf \] gfloacc]daf_]f \ggj _]e]]fl] ]f eYfY_]e]fl nYf \] PP?(

hYjlf]jk6
\) Y^kl]eeaf_ e]l \] PP?(cghh]dk gn]j \] ]pljY eYl]jaYd]f \a] fg\a_ rabf nggj \]

j]YdakYla] nYf `]l PP?(Z]d]a\ gh \] dg[Yla]k ]f \] Z]k[`acZYj] _]e]]fl]dabc]
ea\\]d]f6

]) gf\]jrg]c ]f l]jm_cghh]daf_ fYYj \] \]]df]e]jk6
^) hgkala]n] j]Y[la] nYf \] gf\]joabkafkh][la] gh \] PP?(gfloacc]daf_]f af <jmfkkme)

.) ?j naf\l afea\\]dk j]_]deYla_ gn]jd]_ hdYYlk e]l \] D]m_\_]rgf\`]a\krgj_ +(/ bYYj ge \]
af\a[Yla]kl]ddaf_ ]f \] \YYjYYf n]jZgf\]f ^afYf[aud] ^Y[adal]al]f nggj gm\]jk ]^^][la]^ l] \g]f
n]jdgh]f)

/) Im\]jZ]ljgcd[]f`]a\ Zdabcl ]]f eg]arYYe l] j]Ydak]j]f al]e l] rabf) Tgo]d oYl Z]lj]^l `]l
af^gje]j]f gn]j \] gfloacc]daf_ nYf `mf caf\ Ydk oYl Z]lj]^l gm\]jk \]]d l] dYl]f rabf nYf `]l
ghng]\af_khYjY\a_eY nYf \] h]ml]jghnYf_) J]\Y_g_ak[` e]\]o]jc]jk #]f d]]jcjY[`l]f
]n]f]]fk$ Z]kl]\]f n]j`gm\af_k_]oabk n]]d ]f]j_a] ]f lab\ YYf gm\]jZ]ljgcd[]f`]a\ ]f kd][`lk
r]d\]f e]l ]]f Z]nj]\a_]f\ j]kmdlYYl)
B]l ak \YYjge YYf l] Z]n]d]f ge _jgf\a_ fY l] _YYf #dal]jYlmmjklm\a] ]f _]khj]cc]f e]l
dYf\]dabc] ]ph]jlk$ oYl [gf\ala]k rabf oYYje]] \] gm\]jZ]ljgcc]f`]a\ Z]ngj\]j\ cYf ogj\]f)
>YYjZab eg]l `]l _YYf ge ]]f \ja]kdY_ nYf #,$ nYYj\a_`]\]f ]f ^Y[adal]al]f nYf h]\Y_g_ak[`
e]\]o]jc]jk' #-$ Z]`g]^l]f nYf gm\]jk ]f #.$ Z]klmmjdabc] ]f eYl]ja]d] gf\]jkl]mfaf_ \ggj \]
_]e]]fl]) G]l \a] c]ffak rgm \Yf ]]f kYe]f`Yf_]f\ hdYf mal_]o]jcl ]f mal_]ng]j\ eg]l]f
ogj\]f gf\]j j]_a] nYf \] _]e]]fl])

0) Ih ZYkak nYf e]l fYe] \] dYYlkl] \ja] egfalgabYj]f cmff]f o] [gf[dm\]j]f \Yl e]l fYe]
caf\]j]f \a] ]]j\]j ]]f h]ml]jghnYf_ nYf =GQQ Z]rg[`l]f `]l Ydk _jg]h Z]l]j \g]f af `]l
ZYkakgf\]joabk \Yf caf\]j]f \a] fa]l fYYj \] h]ml]jghnYf_ rabf _]o]]kl)

1) B]l PP?(Z]d]a\ kgjl]]jl ]^^][l gh \] lYYdhj]klYla]k nYf caf\]j]f af \] ]]jkl] \ja]bYj]f nYf `]l
ZYkakgf\]joabk) >] j]c]fj]kmdlYl]f dabc]f ][`l]j ]]f Yf\]j hYljggf l] n]jlgf]f) >]
n]jk[`add]f\] _jg]h]f h]ml]jghnYf_Z]rg]c]jk k[gj]f e]l fYe] af d]]abYYj - ]f . fa]l
o]r]fdabc n]jk[`add]f\ nYf ]dcYYj) Gg_]dabc `]]^l `]l PP?(YYfZg\ _]]f afndg]\ gh \]
j]c]fnYYj\a_`]\]f af d]]jbYYj - ]f .)

,-



-).) HkZg^\Z gZhjaiViZc

HYYkl \]r] l`]eYÉk mal \] F?; `]ZZ]f oab fa]l klad _]r]l]f ge \] coYdal]al nYf \] nggj( ]f
njg]_k[`ggdk] ]\m[Yla] n]j\]j l] n]jZ]l]j]f) Igc \] Y^kl]eeaf_ e]l `]l gf\]joabk ak n]j\]j
n]jZ]l]j\) Cf `]l cgjl oadd]f oab fg]e]f5

x Pjg]_ka_fYd]jaf_ ]f njg]_YYfhYc gh \] nggjk[`gd]f #nYf hadgl fYYj kljm[lmj]d] YYfhYc$)
x Cfr]l nYf [gY[`]k gh \] nggjk[`gd]f)
x Tgj__jg]h \] Lmhkb]k)
x QYje] gn]j\jY[`l nYf nggjk[`ggd fYYj njg]_k[`ggd' oYYjZab YYfo]ra_ rabf5 h]\Y_g_ak[`

e]\]o]jc]j =GQQ' d]]jcjY[`l ZYkakk[`ggd' gm\]jk ]f ]n]flm]]d Yf\]j] Z]ljgcc]f hYjlf]jk
Zab `]l _]raf)

x NYYdgf\]joabk nggj caf\]j]f nYf klYlmk`gm\]jk)

>] `a]jZgn]f _]fg]e\] j]kmdlYl]f ngje]f \] klYlmk img nYf gfk `ma\a_] Z]d]a\ l)Y)n) gf\]aoabk'
h]ml]jghnYf_ ]f caf\]jghnYf_) >] Z]o]r]f YYfhYcc]f r]ll]f o] nggjl ]f o] _YYf kYe]f n]j\]j gh
o]_ nggj `]l <jmfkkmek] caf\)

,.



Add[Yhij` .) @ZoVbZca^_`Z k^h^Z dkZg VVceV` _dc\Z `^cY

>] `a]jZgn]f _]fg]e\] j]kmdlYl]f' oYYjmal o] cmff]f [gf[dm\]j]f \Yl gfr] _]rYe]fdabc] YYfhYc
jgf\ge `]l bgf_] caf\ Y^_]dgh]f bYj]f ]^^][l `]]^l _]`Y\' keYc]f fYYj e]]j)
>YYjge dgghl ]j fYYkl `]l hjg[]k nYf \] F?;' ]]f hjg[]k ge l] cge]f lgl afl]fka]n]j] kYe]fo]jcaf_
lmkk]f \] nggjk[`gd]f #caf\]jghnYf_ ]f h]ml]jghnYf_$' oYYjZab `]l ZYkakgf\]joabk nYfmal GIP;L?
ak YYf_]kdgl]f) Qab `]ZZ]f ]]f _]rYe]fdabc] YeZala] `a]jaf gfloacc]d\' fYe]dabc5

B]l Z]kl] nggj `]l <jmfkkmek] #bgf_]$ caf\

>]r] YeZala] k[`]lkl `]l lg]cgeklZ]]d\ nYf \] caf\]jghnYf_ sf `]l gf\]joabk af -+-0)

B]l \jggeZ]]d\ ak \Yl af -+-0 caf\]jghnYf_ ]]f ZYkaknggjra]faf_ ak nggj Ydd] caf\]j]f nYf + lgl
,- bYYj) ?j ak \mk ghnYf_ nggj a]\]j caf\' gf_]Y[`l g^ `]l ]]f caf\ e]l kh][a^a]c] rgj_Z]`g]^l]f'
]]f Çj]_mda]jÉ caf\ g^ ]]f caf\ e]l ]]f n]j`gg_\] cYfk gh gf\]joabkY[`l]jklYf\ ak) G]l \al
\jggeZ]]d\ oadd]f o] \] _]rYe]fdabc] naka] ,+0-./+ /)25+2 8334 )00+ /-2*+4+2 j]Ydak]j]f)

IhnYf_ ]f gf\]joabk rabf _]]f _]k[`]a\]f [aj[malk e]]j' eYYj o]jc]f kYe]f YYf ssf afl]_jYYd
YYfZg\ nggj caf\]j]f ]f `mf gm\]jk) B]l klj]n]f ak ge ZYkakgf\]joabk' nggjk[`ggdk]
nggjra]faf_]f e]l tf rgf\]j P? ]f Zmal]fk[`ggdk] ghnYf_ kYe]f l] dYl]f cge]f gh , dg[Yla])
Ie \al eg_]dabc l] eYc]f ak ]j ]]f afl]_jYYd `makn]klaf_khdYf) A]rYe]fdabc ak e]f
n]jYfloggj\]dabc nggj ssf afl]_jYYd YYfZg\) Igc rgj_ ]f o]drabf rabf gf\]j\]]d nYf \] fYmo]
kYe]fo]jcaf_ ]f af ]fa_]jd]a ngje Zaff]f \] dg[Yla] n]jl]_]foggj\a_\)

B]l mal]af\]dabd[] \g]d ak ]]f Cfl]_jYYd Eaf\ =]fljme oYYj gf\]joabk' ghnYf_' rgj_ #DAT' l]Ye
b]m_\ ]Y)$' [mdlmmj' khgjl' ZaZdagl`]]c' lYYdk[`gdaf_ nggj gm\]jk ]l[) `mf hdYYlk `]ZZ]f) >al
[]fljme n]jnmdl \YYje]] ]]f Z]dYf_jabc] n]jZaf\]f\] ^mf[la] af \] oabc) M[`ggd ak kgek \] ]fa_]
n]ada_] hd]c nggj `]l caf\ ]f \YYjge ogj\l nYfmal \al []fljme af\a]f fg\a_ \] `]d] ge_]naf_ nYf
`]l caf\ e]]_]fge]f) ?j rabf hjg^]kkagfYdk nggj gf\]joabk ]f ghnYf_ YYfo]ra_' eYYj ggc
]ph]jlk gh `]l _]Za]\ nYf rgj_ l]j gf\]jkl]mfaf_ nYf \] hjg^]kkagfYdk ]f*g^ \] gm\]jk) ?j ogj\l
_]o]jcl nYfmal ]]f _]rYe]fdabc] naka] gh d]j]f ]f gfloacc]d]f' oYYjZab ]j n]jZaf\af_ ogj\l
_]rg[`l e]l \] o]l]fk[`Yh ge [gflafm YYf \] ]ph]jlak]gfloacc]daf_ nYf `]l CE= l] cmff]f
o]jc]f)

>al _]\jgge\] CE= ak /+ lgl 0- o]c]f h]j bYYj gh]f) >] hYjlf]jk Zaff]f `]l CE= \jY_]f rgj_
nggj ]]f afl]_jYYd YYfZg\' oYYjZab ]j _]\mj]f\] \] \Y_ ]]f Zdgc ]\m[Yla] ogj\l n]jrgj_\'
j]kh][la]n]dabc ZYkakgf\]joabk ]f \] nggjk[`ggdk] nggjra]faf_ oYYj kh]d]f\ d]j]f []fljYYd klYYl'
nggjY^_]_YYf \ggj ]]f ghnYf_eg_]dabc`]a\ ]f e]l YYfkdmal]f\ ghnYf_ oYYjaf [mdlmmj' khgjl ]f
Yf\]j] Y[lanal]al]f hdYYlk naf\]f) Igc hd]ra]j `]ZZ]f ak Z]dYf_jabc) NYd]flgfloacc]daf_ dgghl Ydk
]]f jg\] \jYY\ dYf_k Ydd] gf\]j\]d]f nYf \] \Y_(afnmddaf_) Pggj Ydd] caf\]j]f eg]l `]l CE= ]]f
ngdd]\a_ \Y_hjg_jYeeY cmff]f Za]\]f) G]f klj]]^l fYYj ]]f \ggj_YYf\] dabf af ghnYf_ ]f
gf\]joabk' oYYjZab e]f eg_]dabc] rgj_Z]`g]^l]f njg]_lab\a_ l] ka_fYd]]jl ]f `a]jgh cYf Y[l]j]f)
Ba]jZab ogj\l nggjcge]f \Yl caf\]j]f Zmal]f \] Zggl nYdd]f ]f oYff]]j n]joabraf_ fYYj kh][aYd]
nggjra]faf_]f Zmal]f `]l CE= gfn]jeab\]dabc ak' `a]jaf ggc `]l _]raf e]] l] f]e]f ]f l]
Z]_]d]a\]f)

>] YeZala] klghl fa]l oYff]]j `]l _]k[`]lkl] \jggeZ]]d\ nggj Ydd] caf\]j]f nYf +(,- bYYj ak
_]j]Ydak]]j\) Ih ]]f n]j_]dabcZYj] eYfa]j oadd]f o] ggc \] n]jZaf\af_ e]l `]l nggjl_]r]l gf\]joabk
eYc]f ge mal]af\]dabc _]dabc] cYfk]f l] j]Ydak]j]f nggj Ydd] caf\]j]f ]f bgf_]j]f af <jmfkkme)

,/



>] hj]k]flYla] nYf \]r] F?; ak `]l ]af\] nYf da]l hdYfhjg[]k ]f klYjl `]l malng]jaf_khjg[]k) Ba]je]]
oadd]f o] Z]a\] hjg[]kk]f af ]dcYYj k[`man]f5 \] malng]jaf_ nYf \] F?; ]f `]l hjg[]k ge l] cge]f
lgl CE=Ék af <jmfkkme) B]l .] hjg[]k' fYe]dabc ge l] cge]f lgl ]]f fa]mo If\]joabk(
Y[`l]jklYf\]fZ]d]a\ cmff]f o] ggc Zaff]fcgjl Y^jgf\]f) Igc \] malng]jaf_ `a]jnYf rmdd]f o] \Yf
afl]_jYYd ghhYcc]f)
Ba]je]] n]jZaf\]f o] \] . dabf]f e]l ]dcYYj5
(If\]joabkY[`l]jklYf\]fZ]d]a\ #\]]dk j]_agfYYd' \]]dk dgcYYd$
(F?;
(CE=(ngjeaf_

;dd] . nYfmal \] ngd_]f\] mal_Yf_khmfl]f ]f YeZala]k5
x MYe]f o]jc]f e]l \] hYjlf]jk jgf\ge `]l bgf_] caf\
x Jj]n]fla]' njg]_ka_fYd]jaf_' njg]_YYfhYc
x N`mak fYZab' rg n]]d eg_]dabc j]_mda]j
x >ggjdgh]f\] d]]jdabf

,0
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/),) OZgVcilddgYZa^_`]Z^Y eZg i]ZbV
IZg i]ZbV ]ZWWZc lZ ZZc kZgVcilddgYZa^_`Z hX]dda VVc\ZlZoZc' Y^Z Zgkddg kZgVcilddgYZa^_` ^h YVi (
hVbZc bZi YZ eVgicZgh( Y^i i]ZbV ldgYi de\ZeV`i Zc j^i\ZlZg`i' hVbZc bZi YZ VVc YZoZ hX]daZc
kZgWdcYZc `^cYZgdekVc\ $kddgodkZg kddg ]Zi i]ZbV gZaZkVci%) OZgVcilddgYZa^_` o^_c YZ hX]daZc Y^Z Y^i
i]ZbV ]ZWWZc \ZegZhZciZZgY' W^_ YZ VVckVc\ kVc ]Zi egdXZh db iZ `dbZc idi YZ E>:) =^i o^_c - idi /
hX]daZc eZg i]ZbV)

=Z WZigZ[[ZcYZ hX]daZc WZgZ^YZc Y^i bZi Za`VVg kddg $^cXa) `^cYZgdekVc\% Zc YZ j^ilZg`^c\ ]^ZgkVc ldgYi
WZhegd`Zc ^c ]Zi <ajhiZgdkZgaZ\ $o^Z kZgYZg ]dd[Yhij` 1%) =Z hX]daZc \VVc YZg]VakZ ZZc igZ``Zghgda
kZgkjaaZc' bVVg YZ eVgicZgh ojaaZc VXi^Z[ ldgYZc bZZ\ZcdbZc ^c ]Zi egdXZh)
N^i\Vc\hejci Wa^_[i YVi ]Zi ZZc \ZoVbZca^_`Z kZgVcilddgYZa^_`]Z^Y ^h kVc VaaZ eVgicZgh db YZ YdZaZc j^i
YZoZ E>: iZ gZVa^hZgZc)

/)-) ?^cVcX^Zg^c\ E>:
=Z [^cVcX^qaZ b^YYZaZc kddg YZ E>: o^_c W^_ VaaZ eVgicZgh hX]VVgh) HbYVi YZ \ZbZZciZ ;gjchhjb YZ
j^ikdZg^c\ kVc YZ E>: WZaVc\g^_` k^cYi' ^h Zg \ZodX]i cVVg [^cVcX^Zg^c\ Zc hiZai YZ \ZbZZciZ eZg _VVg ZZc
WjY\Zi iZg WZhX]^``^c\) =ZoZ [^cVcX^qaZ b^YYZaZc o^_c eZg E>:(_VVg \ZoVbZca^_` kddg VaaZ i]ZbV#h
WZhX]^`WVVg) Bc \ZoVbZca^_` dkZgaZ\ oVa WZo^Zc ldgYZc ]dZ ]Zi WjY\Zi dkZg YZ i]ZbV#h ldgYi kZgYZZaY)
KZ\ja^ZgZ X)f) VVckjaaZcYZ [^cVcX^Zg^c\ kVcj^i YZ VcYZgZ eVgicZgh ^h ]^Zg^c c^Zi bZZ\ZcdbZc' bVVg l^_ kZg(
lVX]iZc dd` kVc YZ VcYZgZ eVgicZgh [^cVcX^qaZ b^YYZaZc `jccZc ldgYZc ^c\ZoZi) OdgbZc kVc
Xd([^cVcX^Zg^c\ YVc lZa ZmiZgcZ [^cVcX^Zg^c\ Yddg b^YYZa kVc hjWh^Y^Zh ldgYi dd` (lVVg bd\Za^_`(
VVc\ZkgVV\Y)

=Z \ZcdZbYZ b^YYZaZc eZg i]ZbV o^_c ZmXajh^Z[ dcYZgl^_h^c]djYZa^_`Z oV`Zc' Y^Z (lVVg bd\Za^_` ( kVcj^i
]Zi dcYZgl^_hVX]iZghiVcYZcWZaZ^Y `jccZc ldgYZc \Z[^cVcX^ZgY' odVah W^_kddgWZZaY YZ ^coZi kVc YZ
odg\XdbedcZci ^c YZ hiVgi`aVhhZc' ad\deZY^hX]Z hXgZZc^c\*iVVahi^bjaZg^c\)
S^Z kZgYZg ]dd[Yhij` 2)



N`]eY ,5 A]rgf\`]a\ #khgjl' Z]o]_]f' ]l]f$
HcYZgl^_hgZhjaiViZc' \ZodcY]Z^Y Zc lZao^_c ]Vc\Zc bZi Za`VVg hVbZc)

@ZodcYZ' [^iiZ aZZga^c\Zc egZhiZgZc WZiZg) AZi dkZghaVVc kVc dciW^_i' dkZg\Zl^X]i'
d[ \ZeZhi ldgYZc' ]Vc\Zc hVbZc bZi b^cYZg \dZYZ hX]ddaegZhiVi^Zh Zc \gdiZgZ
hX]ddaj^ikVa)
OdaYdZcYZ [g^hhZ ajX]i ^c ]Zi `aVhad`VVa Zc kdaYdZcYZ WZlZ\^c\ YgV\Zc dd` W^_ VVc
ZZc WZiZgZ XdcXZcigVi^Z i^_YZch YZ aZh) :cYZghdb kZghiZg`Zc \dZYZ dcYZgl^_hgZhjaiV(
iZc ]Zi oZa[kZgigdjlZc) He aVc\ZgZ iZgb^_c kZg\gdiZc \dZYZ dcYZgl^_hgZhjaiViZc YZ
`Vch de bVVihX]VeeZa^_` hjXXZh Zc YgV\Zc YVVgbZZ W^_ VVc ZZc `aZ^cZgZ `Vch de
\ZodcY]Z^YhegdWaZbZc)

D^cYZgdekVc\' eZjiZgdekVc\ Zc hX]daZc ]ZWWZc ZZc WZaVc\g^_`Z gda W^_ ]Zi WZkdgYZ(
gZc kVc ZZc \ZodcYZ aZZ[hi^_a W^_ `^cYZgZc kVcV[ - _VVg) AZi dcYZgl^_h ^h ZZc \dZYZ ^c(
\Vc\ db i]Zdg^Z Zc egV`i^_` dkZg \ZodcYZ kdZY^c\ Zc WZlZ\Zc hVbZc iZ WgZc\Zc)

:[\ZadeZc eZg^dYZ ^h kZZa \ZYVVc gdcYdb \ZodcY]Z^Y de $kddg%hX]daZc) OddgWZZa(
YZc ]^ZgkVc o^_c YZ @ZodcYZ ;Vh^hhX]dda kVc YZMdZ`dbhi Zc Cdc\ZgZc de @ZodcY
@Zl^X]i)

D^cYZgZc \ZkZc oZa[ dd` W^_ Y^i i]ZbV VVc YVi o^_ bdZhij^cZc' [gj^iWdbZc' hedgiZc Zc
\ZodcYZ `dd`aZhhZc WZaVc\g^_` k^cYZc)

.KAHNOAHHEJC >Zc \ZodcYZ aZZ[hi^_a Zc aZZ[db\Zk^c\ kddg `^cYZgZc Zc ]Zi \Zo^c lVVg^c oZ de\gdZ^Zc)

=?OEQEOAEO

@ZodcYZ WVh^hhX]daZc' `^cYZgdekVc\ Zc eZjiZgdekVc\ $W^ccZc YZ [^cVcX^qaZ
bd\Za^_`]ZYZc%) =^i WZigZ[i odlZa \ZodcYZ kdZY^c\ $ZiZc*Yg^c`Zc% Vah

7L>MAJCNO ==J WZlZZ\dcYZgl^_h)

AEJ@A LAMEK@A $ "4 A^ZgdcYZg kZghiVVc lZ dd`5
>Zc egZii^\ W^ccZc`a^bVVi' ^cg^X]i^c\ kVc hX]dda Zc hX]ddaeaZ^c' dbkVc\ Zc ^c]djY
WZlZ\^c\hdcYZgl^_h' \ZodcYZ ZZibdbZciZc de $kddg%hX]daZc Zc `^cYZgdekVc\ Zc
VVcYVX]i i^_YZch YZ aZhhZc kddg \ZodcY]Z^Y' kdZY^c\ Zc cVijjg)

AdZ iZ
gZVa^hZgZc
$VVceV`%

( HcYZgodZ`Zc kVc YZ bd\Za^_`]ZYZc kVc bdZhij^ci_Zh W^_ hX]daZc' \ZodcYZ
`dd`aZhhZc de*Yddg hX]daZc) BcY^Zc bd\Za^_`' gZVa^hZgZc ]^ZgkVc de*W^_ iZc b^chiZ -
$kddg%hX]daZc*`^cYZgdekVc\)

# HcYZgodZ`Zc bd\Za^_`]ZYZc ^c[dgbVi^ZkZ aZhhZc Zc ZmXjgh^Zh dkZg \ZodcY]Z^Y'
kdZY^c\ Zc WZlZ\^c\) BcY^Zc bd\Za^_`' gZVa^hZgZc ]^ZgkVc de*kddg iZc b^chiZ - $kddg%
hX]daZc*`^cYZgdekVc\)

2 HcYZgodZ`Zc bd\Za^_`]ZYZc kddgioZiiZc Zc ^cY^Zc bd\Za^_` j^iWgZ^YZc kVc YZ
\ZodcYZ WVh^hhX]dda kVc YZ idZ`dbhi) BcoZi ^h db @ZodcYZ ;Vh^hhX]dda de - adXVi^Zh
iZ gZVa^hZgZc $X)f) kddgioZiiZc%' W^_ kddg`Zjg de YZ adXVi^Zh lVVg ZZc BciZ\gVVa D^cY
<Zcigjb $BD<% ^h kddgo^Zc)

J4 >Zc ^ciZ\gVVa WZlZ\^c\hdcYZgl^_h de hX]daZc' `^cYZgdekVc\ Zc eZjiZgdekVc\
gZVa^hZgZc*]VcY]VkZc $lVVgdcYZg hX]ddaolZbbZc% de VaaZ WVh^hhX]daZc'
`^cYZgdekVc\ Zc eZjiZgdekVc\)



-+,4*-+-+5 HcYZgodZ` ]VVaWVVg]Z^Y $Zc [^cVcX^Zg^c\% \ZodcYZ WVh^hhX]dda kVc YZ
idZ`dbhi)

8H=JJEJC
 OEF@L=@! -+-+5 dcYZgodZ` ]VVaWVVg]Z^Y bdZhij^ci_Zh' \ZodcYZ `dd`aZhhZc de*Yddg hX]daZc Zc

^c[dgbVi^ZkZ aZhhZc Zc ZmXjgh^Zh dkZg \ZodcY]Z^Y' kdZY^c\ Zc WZlZ\^c\) :[]Vc`Za^_`
kVc j^i`dbhiZc ]VVaWVVg]Z^YhdcYZgodZ`Zc5 ^c -+-+*-+-, dehiVgiZc ]^ZgkVc)
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=Z `dhiZc kVc ]Zi kdaaZY^\Z eV``Zi kVc YZ \ZodcYZ WVh^hhX]dda kVc YZ idZ`dbhi
WZYgVV\i | -'0+ ( | 0'++ eZg `^cY*eZg YV\) A^Zgkddg ojaaZc lZ de odZ` bdZiZc \VVc
cVVg ZmiZgcZ [^cVcX^Zg^c\) H[lZ YZ @;M `jccZc gZVa^hZgZc de YZ ;gjchhjbhZ
WVh^hhX]daZc' ^h ]^ZgkVc V[]Vc`Za^_`)

FdZhij^ci_Zh' `dd`aZhhZc' ZmXjgh^Zh' \VhiaZhhZc' ZiX)

>g ^h kVcj^i YZ @ZbZZciZ ;gjchhjb kddg YZ E>: eZg _VVg ZZc idiVVaWZYgV\
WZhX]^`WVVg YVi dkZg YZ 2 i]ZbV#h kZgYZZaY `Vc ldgYZc $o^Z ]dd[Yhij` 2%) BcoZi kVc
dkZg^\Z b^YYZaZc kVcj^i ]Zi dcYZgl^_h X)f) dkZg^\Z eVgicZgh ldgYi eZg i]ZbV WZo^Zc)

<EA EN
>AOMKGGAJ+%
REA IKAO
RKM@AJ

>AOMKGGAJ+

GVVhi dcYZgl^_h' `^cYZgdekVc\' eZjiZgdekVc\ Zc \ZbZZciZ $dcYZgl^_h%5

@ZbZZciZ $V[Y) deZcWVgZ gj^biZ' gj^biZa^_`Z dgYZc^c\ Zc kVhi\dZY' hedgi*WZ
lZ\Zc' \ZodcY]Z^Yhodg\%'

;ZiZgZ ;jgZc

CZj\Y\ZodcY]Z^Yhodg\

HkZg^\Z eVgicZgh gdcYdb \ZodcY]Z^Y Zc WZlZ\Zc)



N`]eY -5 P]ada_`]a\
EZZga^c\Zc bdZiZc o^X] [nh^Z` Zc hdX^VVa kZ^a^\ kdZaZc de hX]dda db o^X] dei^bVVa iZ
`jccZc dcieadd^Zc) >Zc dkZgo^X]iZa^_` Zc egZii^\ ^c\Zg^X]i hX]dda\ZWdjl Zc (eaZ^c
Zc Yj^YZa^_`Z \ZYgV\hgZ\Zah YgV\Zc W^_ VVc ZZc kZ^a^\ hX]dda`a^bVVi)

FVVg kZ^a^\]Z^Y ^h WgZYZg YVc VaaZZc de hX]dda) Hd` YZ `^cYZgZc o^Zc ]Zi i]ZbV
kZ^a^\]Z^Y ]ZZa WgZZY5 kZ^a^\Z heZZaeaVVihZc kddg `^cYZgZc' kZ^a^\Z kZg`ZZghgdjiZh Zc
kZ^a^\Z kZg`ZZghh^ijVi^Zh gdcYdb YZ hX]daZc' bVVg dd` gd`Zc' Ygj\h Zc Xg^b^cVa^iZ^i)

Bc YZoZ E>: l^aaZc l^_ dch bZi cVbZ g^X]iZc de ZZc kZ^a^\Z hX]dda $^c WgZYZ o^c% Zc
ZZc kZ^a^\Z hX]ddadb\Zk^c\ $kZg`ZZghh^ijVi^Zh gdcYdb hX]daZc%) FVVg dd` de ZZc
hdX^VVa kZ^a^\Z db\Zk^c\' odVah Wk) VVcYVX]i kddg XnWZgeZhiZc)

.KAHNOAHHEJC
=?OEQEOAEO

=ddg ]Zi WZkdgYZgZc kVc hdX^VaZ kVVgY^\]ZYZc de dcoZ $kddg%hX]daZc ldgYi Zg ZZc
W^_YgV\Z \ZaZkZgY VVc YZ hdX^VaZ kZ^a^\]Z^Y kVc aZZga^c\Zc)
>g ldgYi de VaaZ hX]daZc VVcYVX]i WZhiZZY VVc ZZc kZ^a^\ eZYV\d\^hX] `a^bVVi)
LX]daZc aViZc Yddg ]jc hX]ddakZ^a^\]Z^YheaVc o^Zc ]dZ o^_ [nh^Z`Z Zc Zbdi^dcZaZ
kZ^a^\]Z^Y kVc aZZga^c\Zc VVceV``Zc)
Cdc\ZgZc aViZc ^co^Zc lVi YZ \Zkda\Zc o^_c kVc XnWZgeZhiZc Zc dckZ^a^\ \ZWgj^` kVc
hdX^VaZ bZY^V o^_c)

7L>MAJCNO ==J
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4/,

D^cYZgZc kVc ;gjchhjb VahbZYZ bZYZlZg`Zgh kVc $kddg%hX]daZc Zc VcYZgZ ^chiZaa^c(
\Zc kdZaZc o^X] ^c ;gjchhjb odlZa [nh^Z` Vah dd` Zbdi^dcZZa kZ^a^\)

0KA OA
MA=HENAMAJ
 ==JL=G!

;^ccZc YZ hX]daZc ldgYi ZZc hX]ddakZ^a^\]Z^YheaVc \Z]VciZZgY Vah dcYZgYZZa kVc ]Zi
:K;H WZaZ^YheaVc) =Vi \ZaYi dd` kddg ZZc \dZY\Z`ZjgYZ KB"> $K^h^Xd(^ckZciVg^hVi^Z
Zc (ZkVajVi^Z% ^h ZZc kddg lZg`\ZkZgh kZgea^X]i b^YYZa db YZ \ZodcY]Z^Y Zc
kZ^a^\]Z^Y ^c ]Zi WZYg^_[ $hX]dda% iZ WZkdgYZgZc)

=Z \ZbZZciZ ;gjchhjb oZi ^c de ZZc kZ^a^\Z Zc hX]dcZ db\Zk^c\ ^c YZ hiVY
$W^_ hX]daZc Zc de VcYZgZ Ygj``Z WZaVc\g^_`Z ejciZc $Wk) hidea^X]iZc' oZWgVeVYZc%)

@ZoVbZca^_` odg\Zc lZ kddg5

OZ^a^\Z heZZaeaZ``Zc kddg `^cYZgZc gdcYdb hX]daZc

OZ^a^\Z kZg`ZZghh^ijVi^Zh W^_ hX]daZc' eZjiZgdekVc\ Zc l^c`ZaXZcigjb

OdaYdZcYZ V\ZciZc db YZ kZ^a^\]Z^Y iZ bdc^idgZc Zc \VgVcYZgZc

He hX]daZc VVcYVX]i kddg XnWZgeZhiZc Yddg \Zg^X]i XjghjhVVcWdY' ZkZcVah
VVcYVX]i kddg gd`Zc Zc VaXd]da\ZWgj^`*Ygj\h\ZWgj^`

:Xi^ZkZ l^_`V\ZciZc Y^Z YVVYlZg`Za^_` ^c YZ l^_` o^X]iWVVg o^_c

HjYZgh Zc VcYZgZ WZigd``ZcZc bZYZ kZgVcilddgYZa^_` bV`Zc kddg kZ^a^\]Z^Y
$[nh^Z` Zc Zbdi^dcZZa%) OZgYZg WZo^Zc ]dZ lZ YZ `^cYZgZc oZa[ ZZc gda `jccZc
\ZkZc W^_ YZ ]VcY]Vk^c\ kVc $kZg`ZZgh%kZ^a^\]Z^Y)

).*
 2*





.KAHNOAHHEJC
=?OEQEOAEO

7L>MAJCNO ==J
AEJ@A LAMEK@A

4/,

AdZ iZ
gZVa^hZgZc
$VVceV`%

N`]eY .5 NYd]flgfloacc]daf_
Hch j^i\Vc\hejci ^h YVi Za` `^cY iVaZciZc ]ZZ[i) =Z \ZbZZciZc ^c IVg`hiVY E^bWjg\
o^_c \ZoVbZca^_` VVc YZ haV\ bZi ZZc VVceV`MVaZcidcil^``Za^c\) =dZa ]^ZgkVc ^h YVi
lZ `^cYZgZc kVcj^i ZZc hi^bjaZgZcYZ db\Zk^c\ od dei^bVVa bd\Za^_` ]ZaeZc W^_ ]Zi
dciYZ``Zc kVc ]jc Z^\Zc]Z^Y Zc $idZ`dbhi^\% ediZci^ZZa)

;^_ Y^i i]ZbV iVaZcidcil^``Za^c\ eVhhZc dd` WgZYZ kdgbZc kVc XjaijjgZYjXVi^Z)
Djchi Zc Xjaijjg WZiZ`ZcZc eVhh^Z' eaZo^Zg Zc eZghddca^_`Z dcil^``Za^c\) =^i \ZZ[i
`^cYZgZc Z^\ZclVVgYZ' kZgaZ\i \gZcoZc' Zc ^h j^iYV\ZcY) =ddg b^YYZa kVc `jchi Zc
Xjaijjg `jc _Z _Z j^iZc' bZZYdZc Zc _ZoZa[ kZghiZg`Zc) <jaijjgZYjXVi^Z hi^bjaZZgi
`dgidb db iZ ldgYZc l^Z _Z WZci $Zc lVVg _Z \dZY ^c WZci% Zc eVhi YZg]VakZ \dZY W^_
Y^i i]ZbV iVaZcidcil^``Za^c\)

=Z `^cYZgZc o^Zc iVaZcidcil^``Za^c\ kddgVa Vah ]Zi WZo^\ o^_c bZi iVaZciZc5 hedgiZc'
bjo^Z`' `jchi' iVaZciZch]dl)

:aaZ `^cYZgZc Zc _dc\ZgZc' dc\ZVX]i ]jc XVeVX^iZ^iZc' aViZc dciYZ``Zc lVVg ]jc
^ciZgZhhZh Zc iVaZciZc a^\\Zc Zc lZa`Z bd\Za^_`]ZYZc YZoZ iVaZciZc W^ZYZc kddg
]jc Z^\Zc idZ`dbhi)

=Z ]j^Y^\Z VXi^k^iZ^iZc kVcj^i dcYZgl^_h' `^cYZgdekVc\ Zc eZjiZgdekVc\ ^c
]Zi WgZYZ `VYZg kVc iVaZcidcil^``Za^c\ ldgYZc kddgi\ZoZi)

D^cYZgZc o^_c heZaZcYZgl^_h VVc YZ haV\ \Z\VVc bZi VXi^k^iZ^iZc Zc WZgdZeZc
Y^Z ]jc WZaZk^c\hlZgZaY kZg\gdiZc $`^cYZgdekVc\' eZjiZgdekVc\ Zc dcYZg
Wdjl WVh^hhX]dda%) OVcV[ b^YYZc( Zc WdkZcWdjl WVh^hhX]dda ldgYZc dd` WZ
odZ`Zc \ZWgVX]i VVc WZYg^_kZc Zc ^chiZaa^c\Zc' `jccZc `^cYZgZc bZZadeZc ^c
WZYg^_kZc db WZgdZeZc iZ aZgZc `ZccZc)

OdgbZc kVc XjaijjgZYjXVi^Z o^_c kVhiZ i]ZbV#h de YZ hX]daZc' odYVi `^cYZgZc
WgZZY `jccZc `Zcc^hbV`Zc bZi `jchi Zc Xjaijjg)

:aaZ \ZbZZciZc ^c IVg`hiVY E^bWjg\ lZg`Zc VVc ZZc :VceV`MVaZcidcil^``Za^c\ )
=ZoZ VVceV` `Vc ^c YZoZ E>: bZZ\ZcdbZc ldgYZc) =^i WZigZ[i d)V)5

BckZciVg^hZgZc W^_ dcYZgl^_h Zc `^cYZgdekVc\*eZjiZgdekVc\ lVi Zg Va ^c ]Zi
`VYZg kVc MVaZcidcil^``Za^c\ ldgYi j^i\ZkdZgY)

AZ^hZhh^Z bZi eVgicZgh db iZ ^ckZciVg^hZgZc lVVgVVc $VVckjaaZcY% WZ]dZ[iZ ^h
b)W)i) iVaZcidcil^``Za^c\)

Hcil^``ZaZc j^ikdZg^c\heaVc de ]dd[Ya^_cZc Zc dg\Vc^hZgZc Xdc[ZgZci^Z bZi
eVgicZgh kVcj^i dcYZgl^_h $kddghX]daZc' eg^bV^g dcYZgl^_h' kddgi\ZoZi dcYZg
l^_h%' WZYg^_[haZkZc' ZiX)

HeoZiiZc Zc hiVgiZc dkZgaZ\higjXijjg ^coV`Z iVaZcidcil^``Za^c\ Zc
dcil^``ZaZc VXi^k^iZ^iZc)

:VckjaaZcY ojaaZc dd` VcYZgZ dcYZgYZaZc ^c ]Zi `VYZg kVc MVaZcidcil^``Za^c\
ldgYZc de\ZeV`i' odVah5

<jaijjgZYjXVi^Z de hX]daZc)



8H=JJEJC
 OEF@L=@!

:j\jhijh -+,45 ^ckZciVg^hVi^Z gZZYh VVclZo^\Z VXi^k^iZ^iZc b)W)i) iVaZcidcil^``Za^c\)

H`idWZg -+,45 ]Z^hZhh^Z

=ZXZbWZg -+,45 Xdc[ZgZci^Z6 iZkZch hiVgibdbZci egd_ZXi iVaZcidcil^``Za^c\)

-+-+ (-+--5 dehiZaaZc Zc j^ikdZgZc eaVc kVc VVceV` $gZ\^dcVVa%) :Vc YZ haV\ bZi
dkZg^\Z VXi^k^iZ^iZc ^c ]Zi `VYZg kVc MVaZcidcil^``Za^c\)
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GVVhi YZ ad`VaZ VVceV`MVaZcidcil^``Za^c\ ^c ]Zi `VYZg kVc YZ E>:' addei Zg dd` ]Zi
gZ\^dcVaZ eaVc MVaZcidcil^``Za^c\ ) =ZoZ gZ\^dcVaZ VVceV` ldgYi odkZZa bd\Za^_` bZi
\ZhadiZc WZjgoZc \ZgZVa^hZZgY)

>g ^h kVcj^i YZ @ZbZZciZ ;gjchhjb kddg YZ E>: eZg _VVg ZZc idiVVaWZYgV\
WZhX]^`WVVg YVi dkZg YZ 2 i]ZbV#h kZgYZZaY `Vc ldgYZc $o^Z ]dd[Yhij` 2%) BcoZi kVc
dkZg^\Z b^YYZaZc kVcj^i ]Zi dcYZgl^_h X)f) dkZg^\Z eVgicZgh ldgYi eZg i]ZbV WZo^Zc)
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>AOMKGGAJ+

GVVhi dcYZgl^_h' `^cYZgdekVc\' eZjiZgdekVc\ Zc \ZbZZciZ $dcYZgl^_h%5

@ZbZZciZ $`jchi Zc Xjaijjg' hedgi*WZlZ\Zc%

FD;' WZYg^_[haZkZc Zc dkZg^\Z lZg`\ZkZgh

,J@AMA
JKAIAJN#
R==M@ECA
S=GAJ

OZgVcilddgYZa^_`5
nU2 ;L MgVbeda^cZ

&(" ;L HehiVe

nn ;LM^ijh ;gVcYhbV
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2 1;8@4 &* .8?<=>8 >4AE8A
N^i kZghX]^aaZcYZ dcYZgodZ`Zc ^h \ZWaZ`Zc YVi `^cYZgZc bZi YZoZa[YZ iVaZciZc ^c
]Zi dcYZgl^_h c^Zi Vai^_Y \Za^_`Z `VchZc `g^_\Zc) Ajc `VchZc ldgYZc bZYZ WZeVVaY
Yddg ]Zi deaZ^Y^c\hc^kZVj kVc YZ djYZgh d[ YZ hiZjc Y^Z YZ djYZgh `jccZc W^ZYZc)
Bc eaVVih kVc `aZ^cZg' ldgYZc YZ kZghX]^aaZc hdbh \gdiZg Vah YZ `^cYZgZc cVVg hX]dda
\VVc)
;ZaVc\g^_` `cZaejci o^_c YZ dkZg\Vc\Zc ijhhZc YZ hX]ddahddgiZc) >Zc kddgWZZaY ^h
YVi `^cYZgZc kVc aV\Zg de\ZaZ^YZ djYZgh ZZc kZg]dd\Y g^h^Xd adeZc de ZZc `ZjoZ Y^Z
\ZZc gZX]i YdZi VVc ]jc `lVa^iZ^iZc)
P^_ l^aaZc dcoZ ^cheVcc^c\Zc YVc dd` g^X]iZc de ]Zi XgZqgZc kVc ZZc db\Zk^c\
lVVg^c ^ZYZg `^cY YZoZa[YZ `VchZc ]ZZ[i) =^i WZiZ`Zci YVi5

]Zi kddgo^Zc^c\Zcc^kZVj egV`i^hX]' dkZgo^X]iZa^_` Zc \dZY idZ\Vc`Za^_` ^h
^c\Zg^X]i Zc ]^ZgYddg \Za^_`Z `VchZc ldgYZc WZkdgYZgY' bZi cVbZ kddg `^c
YZgZc Y^Z bZZg odg\ d[ WZ\ZaZ^Y^c\ cdY^\ ]ZWWZc6
]Zi VVcWdY WgZZY \ZkVg^ZZgY ^h $hedgi' Xjaijjg' `jchi%6
]Zi VVcWdY `lVa^iVi^Z[ Zc ^ciZ\gVVa ^h6
Zg kgdZ\i^_Y^\ \Zh^\cVaZZgY ldgYi lVccZZg ZZc `^cY d[ \gdZe `^cYZgZc c^Zi
YZ `VchZc `g^_\i Y^Z oZ cdY^\ ]ZWWZc)
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:aaZ ;gjchhjbhZ `^cYZgZc `g^_\Zc dc\ZVX]i ]jc VX]iZg\gdcY YZ `Vch db ]Zi WZhiZ
j^i o^X]oZa[ iZ ]VaZc \ZYjgZcYZ ]jc ]ZaZ dcYZgl^_haddeWVVc)
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:aaZ aZZga^c\Zc kVc YZ ;gjchhjbhZ hX]daZc ldgYZc \Za^_` WZ]VcYZaY) >a` `^cY ]ZZ[i
ZZc j^ihigddbegd[^Za eVhhZcY W^_ o^_c d[ ]VVg bd\Za^_`]ZYZc)
AZi idZ`dbhieZgheZXi^Z[ ^h kddg VaaZ aZZga^c\Zc kVc dcoZ ;gjchhjbhZ WVh^hhX]daZc
\ZgZaViZZgY VVc ]Zi VVcWdY W^ccZc YZ E>: \Za^_`) >g ojaaZc kZghX]^aaZc o^_c' odaVc\ ]Zi
j^ihigddbegd[^Za bVVg eVhi W^_ YZ kZglVX]i^c\ Y^Z lZ ]ZWWZc kVc YZoZ aZZga^c\Zc)

AdZ iZ
gZVa^hZgZc
$VVceV`%

$Oddg(%LX]daZc Zc \ZbZZciZ dg\Vc^hZgZc ^c \ZoVbZca^_`]Z^Y hiVgi( Zc hX]V`Za`aVhhZc
lVVgW^ccZc ]Zi \Za^_`Z `VchZc(eg^cX^eZ kdgb `g^_\i)
=VVg lVVg cdY^\' o^_c Zg heZX^VaZ kddgo^Zc^c\Zc lVVgW^ccZc `^cYZgZc `g^_\Zc lVi oZ
cdY^\ ]ZWWZc kddg ZZc \dZYZ dcil^``Za^c\)
LX]daZc kddg eg^bV^g( Zc kddgi\ZoZi dcYZgl^_h YgV\Zc odg\ kddg ZZc \dZYZ dkZg\Vc\
kVc WVh^hdcYZgl^_h cVVg kddgi\ZoZi dcYZgl^_h)
=Z hX]V`Za( Zc hiVg`aVhhZc Zc YZ heZX^VaZ kddgo^Zc^c\Zc ldgYZc ^c\Zg^X]i bZi
heZX^Va^hiZc X)f) lZg`Zc hVbZc bZi eVgicZgh Y^Z cdY^\ o^_c)
:aaZ `^cYZgZc `jccZc bZZYdZc bZi hedgi' Xjaijjg' hX]ddagZ^h ZiX)

BcoZi kddghX]ddahZ XdVX] de YZ kgdZ\hX]daZc $Xdc[dgb WZhX]gZkZc VVceV` ^c
egd_ZXi @Za^_`Z DVchZc :aa^Vci^Z%)



LiVgi`aVh hiVgi ^c hZeiZbWZg -+,4 de ;L FZVcYZg)
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 OEF@L=@! <dci^cjZgZc \ZYjgZcYZ YZ `dbZcYZ ilZZ _VgZc bZi ZkVajVi^Z ^c -+-, $bZi YZ

WZYdZa^c\ Yddg iZ dcil^``ZaZc%
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;jY\ZiiZc ldgYZc Yddg YZ dcYZgl^_hhi^X]i^c\ Zc \ZbZZciZ WZhX]^`WVVg \ZhiZaY iZc
WViZ kVc ]Zi ^cg^X]iZc kVc hiVgi( Zc hX]V`Za`aVhhZc)

OVcj^i ]Zi VgbdZYZWZaZ^Y hiZai YZ \ZbZZciZ b^YYZaZc WZhX]^`WVVg k^V Li^X]i^c\
EZZg\ZaY $CZj\Yhedgi[dcYh Zc CZj\YXjaijjg[dcYh%' odYVi VaaZ `^cYZgZc `jccZc
bZZYdZc)

<jaijgZaZ Y^kZgh^iZ^i ^h W^ccZc YZ ;gjchhjbhZ \ZbZZchX]Ve \ZbZZc\dZY Zc ldgYi
Vah odYVc^\ dd` kZglZg`i ^c ]Zi VVcWdY de dcoZ hX]daZc)

>g ^h kVcj^i YZ @ZbZZciZ ;gjchhjb kddg YZ E>: eZg _VVg ZZc idiVVaWZYgV\
WZhX]^`WVVg YVi dkZg YZ 2 i]ZbV#h kZgYZZaY `Vc ldgYZc $o^Z ]dd[Yhij` 2%) BcoZi kVc
dkZg^\Z b^YYZaZc kVcj^i ]Zi dcYZgl^_h X)f) dkZg^\Z eVgicZgh ldgYi eZg i]ZbV WZo^Zc)
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=jjgoVVb]Z^Y ^h ZZc WgZZY i]ZbV)

>Zc \dZYZ idZ`dbhi kddg dcoZ `^cYZgZc WZ\^ci bZi YjjgoVVb d[ idZ`dbhi(WZhiZc(
Y^\ dcYZgl^_h) FVVg' lVi kZghiVVc lZ dcYZg YjjgoVVb dcYZgl^_h9 AZi ^h hdl^Zhd ZZc
]ZZa WgZZY WZ\g^e' lVVg kZZa dcYZglZgeZc dcYZg kVaaZc' odVah ]Zi hX]dda\ZWdjl'
YZ YdXZci Zc YZ aZZga^c\ oZa[) FVVg Zg ^h lZa ZZc ]ZZa Yj^YZa^_`Z \ZbZcZ YZaZg5 Yjjg(
oVVb dcYZgl^_h WZgZ^Yi `^cYZgZc kddg de ]jc YZZacVbZ VVc ZZc YjjgoVbZ Zc hcZa
kZgVcYZgZcYZ hVbZcaZk^c\)
AZi WZaVc\g^_`hiZ `ZcbZg` kVc YjjgoVVb dcYZgl^_h ^h#kddgiYjgZcYZ WZlZ\^c\#) =Vi
l^a oZ\\Zc YVi ]Zi od [aZm^WZa ^h YVi ]Zi \ZbV``Za^_` bZZ `Vc bZi YZbd\gV[^hX]Z'
hdX^VaZ Zc iZX]cdad\^hX]Z kZgVcYZg^c\Zc)
DZcbZg`Zc kVc ZZc YjjgoVbZ hX]dda5

kddgiYjgZcYZ WZlZ\^c\
dg^\^cZaZ aZhkdgbZc
ZcZg\^Zoj^c^\Z hX]dda\ZWdjlZc
[aZm^WZaZ hX]dda\ZWdjlZc
dei^bVaZ ^coZi kVc B<M(deadhh^c\Zc
ZZc idZ`dbhiWZhiZcY^\ aZhegd\gVbbV
[aZm^WZaZ dg\Vc^hVi^Zh
kZgVcYZg^c\h\Zo^cYZ YdXZciZc
aZZga^c\Zc Y^Z `aVVg o^_c kddg ]jc idZ`dbhi

;^_ idZ`dbhiWZhiZcY^\ dcYZgl^_h ldgYZc c^ZjlZ iZX]cdad\^Zqc ^c\ZoZi db YZ `lV(
a^iZ^i kVc ]Zi dcYZgl^_h iZ kZgWZiZgZc) FVVg lZa de bVc^ZgZc Y^Z kZZa kZgYZg \VVc
YVc ZZc Y^\^iVVa hX]ddaWdgY d[ ZZc aZhWdZ` de ZZc iVWaZi) >c Zg lZg`Zc bZchZc Y^Z
hiZZYh dec^Zjl WZgZ^Y o^_c db kZgVcYZg^c\Zc Yddg iZ kdZgZc' db od YZ aZZga^c\Zc

od \dZY bd\Za^_` kddg iZ WZgZ^YZc de YZ hcZa kZgVcYZgZcYZ hVbZcaZk^c\)

>Zc YjjgoVVb hX]dda\ZWdjl ^h YncVb^hX]' ]ZZ[i ZZc Y^kZgh gj^biZVVcWdY' ^h ZcZg(
\^Zoj^c^\' b^c^bVa^hZZgi V[kVa' ^h [aZm^WZa Zc bjai^[jcXi^dcZZa ^coZiWVVg)

D^cYZgZc o^Zc YjjgoVVb]Z^Y WgZZY5 odlZa ^c gZaVi^Z idi YZ dcYZgl^_h\ZWdjlZc
$odccZeVcZaZc ZiX%' bVVg dd` Y^kZghZ b^a^Zj(i]ZbV#h $odVah hdgiZgZc kVc V[kVa' bZZg
V[kVaWV``Zc' [^Zihkg^ZcYZa^_`Z lZ\Zc%)

1;8@4 '* ,GGDJ44@;8<7

>Zc hX]dcZg b^a^Zj Yddg YjjgoVbZ ZcZg\^Z( deadhh^c\Zc' bZchZc Y^Z o^X]
\ZlVVgYZZgY kdZaZc ^c ]jc lZg` Zc YVi lZg` `jccZc YdZc ^c ZZc kZ^a^\Z db\Zk^c\
^c ZZc kZ^a^\Z Zc bZZg YjjgoVbZ hVbZcaZk^c\)

LX]daZc Zc VcYZgZ \ZbZZciZa^_`Z \ZWdjlZc ldgYZc VVc ]Zi Z^cY kVc YZoZ eZg^dYZ
kZglVgbY Zc kZga^X]i Ybk YjjgoVbZ ZcZg\^Z) =ZoZ \ZWdjlZc o^_c [g^hhZ \ZWdjlZc
bZi aV\Z <+- j^ihiddi) :[kVa ldgYi bZZg \ZhX]Z^YZc Zc aZZga^c\Zc ldgYZc ^c
`a^bVViaZhhZc \dZY kddgWZgZ^Y de YZ idZ`dbhi $o^Z dd` i]ZbV 1%)

BcoZi c^ZjlZ idZ`dbhiWZhiZcY^\Z aZhbZi]dYZc ^c ]Zi dcYZgl^_h)
>Zc YjjgoVVb]Z^YhaZZga^_c ldgYi de\ZhiVgi)
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BckZhiZgZc ^c bZZg YjjgoVbZ \ZWdjlZc
J2 HcYZgodZ`Zc ^c ]dZkZggZ \ZWdjlZc `a^bVVicZjigVVa `jccZc ldgYZc

{ Da^bVViaZhhZc Zc aZhhZc YjjgoVVb]Z^Y de dcoZ hX]daZc

KZXnXaZc kVc V[kVa6 b^cYZg eaVhi^X kZgeV``^c\Zc

{ FZZg \gdZc gdcYdb \ZbZZciZa^_`Z \ZWdjlZc Zc hX]daZc

$ , FZZg \ZWgj^` kVc YjjgoVVb kZgkdZg $d)V) bZZg de YZ [^Zih cVVg hX]dda%



=Z `^cYZgZc o^Zc ^c ]Zi i]ZbV idZ`dbhi kddgVa oV`Zc Y^Z o^_c kZgWdcYZc bZi ]Zi
b^a^Zj5 kZZa \gdZc' odccZeVcZaZc' gZXnXa^c\' Vjidkg^_Z odcZh) =Z eVgicZgh o^Zc ]Zi
i]ZbV bZZg gdcYdb \ZodcY]Z^Y' WZlZ\Zc Zc ZZc [g^hhZ hX]dda)
OVcj^i YZ ^ckVah]dZ` b^a^Zj o^_c Zg kZZa gVV`kaV``Zc bZi ]Zi i]ZbV 05 =jjgoVVb]Z^Y)

Bc YZoZ E>: l^aaZc lZ ]Zi i]ZbV idZ`dbhi kddgVa deeV``Zc kVcj^i ZZc hiVW^ZaZ
idZ`dbhi kddg dcoZ aZZga^c\Zc) OVcj^i ]Zi dcYZgl^_h `Vc ZZc Yddg\VVcYZ aZZga^_c
W^_YgV\Zc VVc YZoZ hiVW^ZaZ idZ`dbhi)
>Zc Yddg\VVcYZ a^_c WZiZ`Zci YVi YZ aZZga^c\ \ZYjgZcYZ o^_c hX]ddaaddeWVVc ZZc
Xdci^cjriZ^i ZgkVVgi ^c WZ\ZaZ^Y^c\ Zc VVcWdY) =^i WZigZ[i odlZa YZ_VgZc Y^Z ]^_*o^_
YddgWgZc\i de ppc WZeVVaYZ hX]dda d[ deaZ^Y^c\' Vah i^_YZch YZ dkZghiVe cVVg ZZc
VcYZgZ hX]dda d[ deaZ^Y^c\' ^c ]Zi W^_odcYZg YZ dkZghiVe kVc kddghX]dda cVVg eg^bV^g
dcYZgl^_h Zc kZgkda\Zch kVc eg^bV^g dcYZgl^_h cVVg kddgi\ZoZi dcYZgl^_h)

>Zc \dZYZ VVchaj^i^c\ ]djYi ^c YVi Zg hegV`Z ^h kVc ZZc od\ZcVVbYZ lVgbZ
dkZgYgVX]i Zc kVc ZZc kddgioZii^c\ kVc dcYZgl^_h( Zc WZ\ZaZ^Y^c\hVVceVhh^c\Zc Y^Z
Wa^_`WVVg \dZY lZg`Zc W^_ YZ aZZga^c\)
:[]Vc`Za^_` kVc bd\Za^_`]ZYZc' ldgYi ]Zi VVcWdY kVc YZ Y^kZghZ kV``Zc VVc\ZeVhi
VVc ]Zi ^cY^k^YjZaZ c^kZVj kVc YZ aZZga^c\) =^i \ZaYi W^_ YZ dkZghiVe kVc YZ ZcZ `aVh*
\gdZe cVVg YZ kda\ZcYZ `aVh* \gdZe' Zc odj dd` bdZiZc \ZaYZc W^_ YZ dkZghiVe kVc
YZ ZcZ hX]dda cVVg ZZc kda\ZcYZ hX]dda* deaZ^Y^c\)
>Zc VcYZgZ bd\Za^_`]Z^Y ^h YVi YZ aZZga^c\ kddgWZgZ^Y ldgYi de YZ kZgkda\deaZ^Y^c\'
W^_kddgWZZaY Yddg YZZacVbZ VVc egd_ZXiZc de ]Zi kddgi\ZoZi dcYZgl^_h iZgl^_a YZ
aZZga^c\ cd\ ^c ]Zi eg^bV^g dcYZgl^_h o^i)
=ZoZ Yddg\VVcYZ aZZga^_c `jccZc lZ kVcj^i YZ kddghX]daZc Zc WVh^hhX]daZc ^c
^ciZ\gVaZ `^cYXZcigV $BD<% cd\ WZiZg gZVa^hZgZc YVc ^c YZ ]j^Y^\Z WgZYZ hX]daZc)

1;8@4 (* 1B8>B@EF
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AZi i]ZbV idZ`dbhi kZgW^cYi kg^_lZa VaaZ i]ZbV#h j^i YZ E>:5 ^ZYZg i]ZbV ^h
\ZgZaViZZgY VVc YZ idZ`dbhi)
;^_ Y^i i]ZbV a^\i YZ [dXjh de5 ZZc hda^YZ WVh^h kddg ZZc \dZYZ Zc kZ^a^\Z idZ`dbhi
kVc ]Zi `^cY) =Z WVh^h kddg ]Zi idZ`dbhiWZZaY kddg ]Zi _dc\Z `^cY a^\i ^c ]Zi
dcil^``ZaZc kVc ZZc BciZ\gVVa D^cY XZcigjb) >Zc BD< ^h kddg `^cYZgZc kVc +(,- _VVg
YVi YZ ]ZaZ YV\ deZc ^h Zc ZZc WgZZY eV``Zi kVc dcYZgl^_h Zc dekVc\ VVcW^ZYi) Bc
ZZc BD< ldgYi \ZlZg`i kVcj^i , eZYV\d\^hX]Z k^h^Z Zc Y^Z YZ kddghX]daZc Zc ]Zi
eg^bV^g dcYZgl^_h cd\ bZZg kZgW^cYi YVc cj ]Zi \ZkVa ^h) OZgYZg `jccZc ^c ZZc BD<
dd` VcYZgZ kddgo^Zc^c\Zc Vah odg\' lZao^_c' Xjaijjg Zc hedgi VVc\ZWdYZc ldgYZc'
ZkZcVah kdgbZc kVc odg\ Zc dcYZghiZjc^c\ kddg aZZga^c\Zc Y^Z Y^i cdY^\ ]ZWWZc)

;^_ Y^i i]ZbV cZbZc lZ dd` YZ idZ`dbhi kVc YZ ]j^hkZhi^c\ kVc YZ BD<(eVgicZgh
bZZ5 ]dZkZZa WVh^hhX]daZc ]ZWWZc lZ ^c YZ idZ`dbhi cdY^\9 AdZ dcil^``ZaZc
hX]daZc o^X] ^c YZ idZ`dbhi Zc eVhi YZ ]j^Y^\Z ]j^hkZhi^c\ ]^ZgW^_9
DVc ZZc BD< ^c YZ ]j^Y^\Z hX]dda\ZWdjlZc ldgYZc \ZgZVa^hZZgY9
=ZoZ kgV\Zc cZbZc lZ bZZ ^c ]Zi de iZ hiZaaZc BciZ\gVVa Aj^hkZhi^c\heaVc $BAI%)
A^ZgW^_ oZiiZc lZ ^c db (lVVg cdY^\( `^cYZgZc Zc \Zo^ccZc iZ dcYZghiZjcZc W^ccZc
]Zi dcYZgl^_h Zc ^c YZ i]j^hh^ijVi^Z)
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:aaZ `^cYZgZc \VVc $odkZZa bd\Za^_`% cVVg gZ\ja^Zg dcYZgl^_h) :Vc YZ ]VcY kVc
ZZc YddgadeZcYZ aZZga^_c $kVc -(,3 _VVg% WZ]VaZc YZ `^cYZgZc ZZc Y^eadbV'
lVVgbZZ YZ j^ihigddb cVVg lZg` \ZgZVa^hZZgY `Vc ldgYZc)

>Zc kZ^a^\Z db\Zk^c\' lVVgW^_ VVcYVX]i ^h kddg egZkZci^Z $d)V) lZZgWVVg]Z^Y'
XnWZgeZhiZc $i]ZbV )))%)

HcYZghiZjc^c\ kVcj^i <FPP' `^cYZgdekVc\' eZjiZgdekVc\' _Zj\Y\ZodcY
]Z^Yhodg\ Zc \ZbZZciZ lVVg cdY^\
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BD<5 dehiZaaZc eaVc kVc VVceV` kddg - ;gjchhjbhZ WVh^hhX]daZc db kVcj^i YZ
]j^Y^\Z WgZYZ hX]daZc Yddg iZ \gdZ^Zc cVVg BD<#h)

KZVa^hZgZc ^ciZ\gVVa ]j^hkZhi^c\heaVc $BAI% Yddg YZ \ZbZZciZ kddg YZ eZg^dYZ
-+-+ ( -+.+' ^c hVbZclZg`^c\ bZi YZ hX]daZc' `^cYZgdekVc\ Zc eZjiZgde
kVc\' lVVg^c YZ HcYZgl^_h]j^hkZhi^c\ dcYZghiZjcZcY ^h VVc YZ YdZaZc Y^Z l^_
bZi YZ eVgicZgh l^aaZc WZgZ^`Zc $d)V) gZVa^hZgZc BD<%)

KZVa^hZgZc kVc ZZc Yddg\VVcYZ aZZga^_c kVc -(,3 _VVg) A^ZgW^_ dd` bZZcZbZc
lVgbZ dkZgYgVX]i kVc IH cVVg OH Zc ^ciZch^kZg^c\ hVbZclZg`^c\ bZi
<dbeVhh*EOH)

IaVcc^c\ BD<5 -+,45 kVhihiZaaZc eaVc kVc VVceV`) OVcV[ -+-+5 j^ikdZgZc eaVc kVc
VVceV`)

% IaVcc^c\ BAI5 kddgWZgZ^YZc BAI ^c -+,4) BAI ^c -+-+ \ZgZZY Zc kVhi\ZhiZaY
Yddg \ZbZZciZ ^c hVbZclZg`^c\ bZi YZ eVgicZgh) OVcV[ -+-+ j^ikdZgZc BAI' ^c
hVbZclZg`^c\ bZi YZ eVgicZgh)

HehiZaaZc BciZ\gVVa Aj^hkZhi^c\heaVc
?^cVcX^Zg^c\5 \ZbZZciZ ;gjchhjb $V[Y) OVhi\dZY%)

>g ^h kVcj^i YZ @ZbZZciZ ;gjchhjb kddg YZ E>: eZg _VVg ZZc idiVVaWZYgV\ WZhX]^`(
WVVg YVi dkZg YZ 2 i]ZbV#h kZgYZZaY `Vc ldgYZc $o^Z ]dd[Yhij` 2%) ^coZi kVc dkZg^\Z
b^YYZaZc kVcj^i ]Zi dcYZgl^_h X)f) dkZg^\Z eVgicZgh ldgYi eZg i]ZbV WZo^Zc)

;Vh^hhX]daZc

D^cYZgdekVc\

IZjiZgdekVc\

CZj\Y\ZodcY]Z^Yhodg\

@ZbZZciZ ;gjchhjb $dcYZgYZaZc \ZodcY]Z^Yhodg\' gj^biZa^_`Z dgYZc^c\*
kVhi\dZY' hedgi*WZlZ\Zc' dcYZgl^_h%

HkZg^\Z eVgicZgh gdcYdb \ZodcY]Z^Y Zc WZlZ\Zc Zc VgbdZYZWZaZ^Y)

,J@AMA
JKAIAJN#
R==M@ECA
S=GAJ

'. ;L ;dZbZgVc\ * ;L FZVcYZg

;L EVc\ZWZg\

BcXa) D^cYZgdekVc\ AjbVc`^cY)



AZi \gddihiZ YZZa kVc YZ ;gjchhjbhZ `^cYZgZc Zc \Zo^ccZc Yddgaddei odcYZg
dcYZghiZjc^c\ YZ lZ\ ^c ]Zi dcYZgl^_h) MdX] ^h Zg dd` ZZc YZZa kVc YZ `^cYZgZc kVc
-(,3 _VVg YVi ZmigV dcYZghiZjc^c\ cdY^\ ]ZZ[i)MZg ^c[d5 ,.! kVc VaaZ ;gjchhjbhZ
_dc\ZgZc kVc +(,3 _VVg ]ZZ[i ZZc VbWjaVciZ CZj\Y]jaekddgo^Zc^c\)

1;8@4 )* 0A78DI<=E  <A;BG78?<=>!

KdcYdb ]Zi i]ZbV dcYZgl^_h Zc dcYZgl^_h^c]djYZa^_` o^_c kZZa \ZkVg^ZZgYZ
dcYZglZgeZc WZcdZbY)
=Z `^cYZgZc o^Zc ]Zi i]ZbV dcYZgl^_h ejjg de YZ \ZWdjlZc) FdYZgcZ' hX]dcZ'
[g^hhZ \ZWdjlZc) :YZfjViZ Zc eVhhZcYZ dcYZgl^_h]j^hkZhi^c\ ^h ^cYZgYVVY
WZaVc\g^_` db `^cYZgZc dei^bVVa ^c ]jc dcil^``Za^c\ iZ hi^bjaZgZc Zc ]jc iVaZciZc
iZ dcieadd^Zc) AZi BciZ\gVVa Aj^hkZhi^c\h IaVc ^h ]^Zg^c dcYZghiZjcZcY) =^i cZbZc
lZ bZZ W^_ i]ZbV 1 $MdZ`dbhi%)

=Z dkZg^\Z oV`Zc Y^Z o^_c VVc\ZYgV\Zc' eVhhZc dd` W^_ ]Zi i]ZbV / \Za^_`Z `VchZc 5
ZcZgo^_Yh `^cYZgZc kddgWZgZ^YZc de i]ZbV#h Y^Z oZ $lZaa^X]i% aViZg cd\ de ]jc
aZkZchlZ\ iZ\Zc`dbZc5 oZ ZZc hiZk^\Z WVh^h bZZ\ZkZc' odYVi oZ hiZk^\ ^c ]jc
hX]dZcZc hiVVc kddg YZ idZ`dbhi Y^Z kddg ]Zc a^\i)

OZgYZg o^_c Zg Y^kZghZ i]ZbV#h VVc\ZYgV\Zc db `^cYZgZc Y^Z bZZg odg\ d[
dcYZghiZjc^c\ cdY^\ ]ZWWZc Y^i dd` od i]j^h(cVW^_(bd\Za^_` VVc iZ W^ZYZc

PZ lZg`Zc \ZoVbZca^_` VVc YZ dcil^``Za^c\ kVc VaaZ `^cYZgZc Zc _dc\ZgZc' odYVi
oZ de\gdZ^Zc idi Wjg\Zgh Y^Z Zg W^_ ]dgZc Zc bZZYdZc ^c YZ bVVihX]Vee^_ lVVg^c o^_
aZkZc) @dZY dcYZgl^_h $kVcV[ YZ kddghX]daZc% kdgbi YZ haZjiZa idi dcieadd^^c\'
YjjgoVVb lZg` Zc hdX^VVa lZao^_c)

D^cYZgZc YddgadeZc ]jc hX]ddaaddeWVVc de gZ\ja^ZgZ $kddg%hX]daZc6 lVVg cdY^\
ldgYi ZmigV dcYZghiZjc^c\ ^c\ZoZi db `^cYZgZc W^ccZc ]Zi gZ\ja^ZgZ dcYZgl^_h iZ

.KAHNOAHHEJC WZ]djYZc $^coZi XdVX]Zh de YZ kddghX]daZc' hiVgi`aVhhZc' hX]V`Za`aVhhZc' dkZg^\Z
=?OEQEOAEO kdgbZc kVc odg\ Zc dcYZghiZjc^c\%)

:ah aZZga^c\Zc ZmigV dcYZghiZjc^c\ cdY^\ ]ZWWZc' ldgYi YZoZ \dZY' hcZa Zc
aVV\YgZbeZa^\ \Zdg\Vc^hZZgY' odYVi oZ ^c ZZc YddgadeZcYZ aZZga^_c ZZc
hiVgi`lVa^[^XVi^Z `jccZc WZ]VaZc Zc ZZc YjjgoVbZ' eVhhZcYZ eaZ` de YZ
VgWZ^YhbVg`i k^cYZc)

HcYZgl^_h $^cXa) `^cYZgdekVc\ Zc eZjiZgdekVc\% Zc kdgbZc kVc odg\ cd\ WZiZg de
Za`VVg VVchaj^iZc)

7L>MAJCNO ==J
AEJ@A LAMEK@A

4/,

HcYZgYZaZc kVc YZ YddgadeZcYZ aZZga^_c haj^iZc cd\ WZiZg de Za`VVg VVc6 eVgicZgh
lZiZc Za`VVg cd\ WZiZg iZ k^cYZc Zc dcYZgl^_h Zc odg\ o^_c cd\ WZiZg de Za`VVg
V[\ZhiZbY' lVVgW^_ \ZaYi5

,) aZYZg `^cY ]ZZ[i gZX]i de eVhhZcY dcYZgl^_h Zc eVhhZcYZ dcil^``Z^bd\Za^_`]ZYZc)
-) AZi WZaVc\ kVc ]Zi `^cY hiVVi Vai^_Y kddgde' hnhiZbZc o^_c YVVgVVc dcYZg\ZhX]^`i)
.) HjYZgh o^_c eg^bV^g kZgVcilddgYZa^_` kddg odg\' WZ\ZaZ^Y^c\ Zc dekdZY^c\)
HcYZgl^_h( Zc odg\egd[Zhh^dcVah `jccZc Vai^_Y ZZc dcYZghiZjcZcYZ gda heZaZc)



0KA OA
MA=HENAMAJ
 ==JL=G!

mT HcYZgodZ`Zc VVc lZa`Z lZZgWVVg]Z^YhigV^c^c\Zc WZ]dZ[iZ ^h kddg YZ aZZga^c
h \Zc Zc WZo^Zc ^c lZa`Z \gdZeZc YZoZ igV^c^c\Zc eVhhZc)

IgZkZci^ZkZ ad\deZY^hX]Z hXgZZc^c\ * iVVahi^bjaZg^c\ de VaaZ kddghX]daZc Zc
. WVh^hhX]daZc ^ckdZgZc)

i<m N^ikdZgZc e^adi IgZkZci^ZkZ VVceV` =nhaZm^Z de YZ ;gjchhjbhZ WVh^hhX]daZc)

MZVb CZj\Y Y^X]iW^_ de YZ hX]daZc' ^c ^ZYZg \ZkVa de YZ - ad`Vi^Zh lVVg lZ ZZc
BD< \VVc dehiVgiZc)

8H=JJEJC
 OEF@L=@!

-+,45
Ed\deZY^hX]Z hXgZZc^c\5 ^c hX]dda_VVg -+,4(-+-+ dehiVgiZc)

IgZkZci^ZkZ VVceV` YnhaZm^Z5 e^adi ^c hX]dda_VVg -+,4(-+-+ dehiVgiZc)

-+-+*-+-,5
;Zo^Zc ]dZ iZVb CZj\Y Y^X]iZgW^_ YZ hX]daZc `Vc lZg`Zc

Hg\Vc^hZgZc lZZgWVVg]Z^YhigV^c^c\Zc kddg YZ aZZga^c\Zc kVc YZ WVh^hhX]daZc

OddgioZiiZc ad\deZY^hX]Z hXgZZc^c\ ^c hX]dda_VVg -+-+(-+-,' cV ZkVajVi^Z bZi
YZ kddg( Zc kgdZ\hX]daZc)

OddgioZiiZc e^adi egZkZci^ZkZ VVceV` YnhaZm^Z ^c hX]dda_VVg -+-+(-+-,

-+-,*-+--5
H[ >kVajVi^Z e^adi egZkZci^ZkZ VVceV` YnhaZm^Z)

PZZgWVVg]Z^YhigV^c^c\Zc kddg VaaZ aZZga^c\Zc ^c \gdZe 3 kVc YZ WVh^hhX]daZc

-P@CAO% EJSAO
Q=J IE@@AHAJ
 REA @KAO R=O+!

Ed\deZY^hX]Z hXgZZc^c\5 [^cVcX^Zg^c\ kVcj^i \ZbZZciZ $H:;(b^YYZaZc%
IgZkZci^ZkZ VVceV` YnhaZm^Z5 [^cVcX^Zg^c\ kVcj^i \ZbZZciZ $H:;(b^YYZaZc%

>g ^h kVcj^i YZ @ZbZZciZ ;gjchhjb kddg YZ E>: eZg _VVg ZZc idiVVaWZYgV\
WZhX]^`WVVg YVi dkZg YZ 2 i]ZbV#h kZgYZZaY `Vc ldgYZc $o^Z ]dd[Yhij` 2%) BcoZi kVc
dkZg^\Z b^YYZaZc kVcj^i ]Zi dcYZgl^_h X)f) dkZg^\Z eVgicZgh ldgYi eZg i]ZbV WZo^Zc)

<EA EN
>AOMKGGAJ+%
REA IKAO
RKM@AJ

>AOMKGGAJ+

Qm_ ;Vh^hhX]daZc

D^cYZgdekVc\
J IZjiZgdekVc\

@ZbZZciZ ;gjchhjb

,J@AMA
JKAIAJN#
R==M@ECA
S=GAJ

OZgVcilddgYZa^_`5

;L FZVcYZg

;L <VaZ^YdhXdde

BcXa) D^cYZgdekVc\ AjbVc`^cY)



Add[Yhij` 0) Oddg( Zc OgdZ\hX]ddahZ >YjXVi^Z $OO>%

P]]d caf\]j]f eYc]f \ggj ]]f gf_mfkla_] l`makkalmYla] eaf\]j cYfk gh ]]f km[[]kngdd]
k[`ggddgghZYYf) T] `]ZZ]f Ydk r] lo]] bYYj rabf nYYc Yd ]]f Y[`l]jklYf\ af `mf gfloacc]daf_) Ha]l Ydd]
gm\]jk rabf af klYYl ge `mf caf\ _g]\ l] gf\]jkl]mf]f ]f klaemd]j]f af `mf gfloacc]daf_) Tgf\]j ]pljY
kl]mf Z]_aff]f `mf caf\]j]f \Yf e]l ]]f Y[`l]jklYf\ YYf `]l ^gje]d] gf\]joabk #_jg]h .$) ?]f
Y[`l]jklYf\ \a] r] \Yf e]]klYd fa]l e]]j afdgh]f ]f oYYj r] `mf `]d] d]n]f fY\]]d nYf gf\]jnaf\]f)
Pggj( ]f njg]_k[`ggdk] ]\m[Yla] #o]$ Z]gg_l gf\]joabkY[`l]jklYf\ nYf \]r] caf\]j]f l] nggjcge]f
g^ l] n]jeaf\]j]f rg\Yl r] e]]j cYfk `]ZZ]f af `]l gf\]joabk) ?f e]l km[[]k) If\]jrg]c dYYl ra]f \Yl
caf\]j]f \a] nggjk[`ggdk] ]\m[Yla] `]ZZ]f _]ngd_\ ]]f \]]d nYf `mf #lYYd($Y[`l]jklYf\ af`Yd]f)
Cf <jmfkkme ogj\l Pggjk[`ggdk] ?\m[Yla] YYf_]Zg\]f gh 1 dg[Yla]k nYf \] J]ml]jghnYf_ nYf `]l
=GQQ)

>]^afala] PP?5

B]l YYfZa]\]f nYf ]]f kh][aYYd' \g]d_]ja[`l gfloacc]daf_kklaemd]j]f\ hjg_jYeeY YYf
#\g]d_jg]h$h]ml]jk #-'0 lgl / bYYj$ ]f #\g]d_jg]h$cd]ml]jk #_jg]h , ]f - ZYkakgf\]joabk$)
>g]d_jg]hcaf\]j]f rabf caf\]j]f \a] ]]f jaka[g dgh]f gh #Z]_aff]f\]$ gf\]joabkY[`l]jklYf\]f gh
_jgf\ nYf eaf\]j _mfkla_] kg[aYd]' [mdlmj]d] ]f ][gfgeak[`] l`makgeklYf\a_`]\]f)

>] Z]\g]daf_ nYf PP? ak `]l Za]\]f nYf ]pljY gfloacc]dcYfk]f nggj \g]d_jg]hcaf\]j]f' eYYj ggc
fa]l(\g]d_jg]hcaf\]j]f cmff]f hjg^al]j]f nYf PP?)

Cf <jmfkkme ak _]cgr]f nggj _]e]f_\] _jg]h]f #nYf \g]d_jg]h( ]f fa]l(\g]d_jg]hcaf\]j]f$ ge\Yl
\g]d_jg]hcaf\]j]f af _]e]f_\] _jg]h]f e]]j hjg^al]j]f nYf `]l PP?(YYfZg\ \Yf af `geg_]f]
_jg]h]f)

Cf `gg^\klmc - `]]^l m ggc \] j]kmdlYl]f nYf `]l PP?(Z]d]a\ nYf Y^_]dgh]f h]jag\] cmff]f d]r]f)
Ba]jgh Zgmo]f o] cge]f\] bYj]f n]j\]j)

HYYe* kggjl
Y[lanal]al M]ZbV5 Oddg( Zc OgdZ\hX]ddahZ ZYjXVi^Z

Pggj( ]f njg]_k[`ggdk] ]\m[Yla] #PP?$ ak ]]f gf\]j\]]d nYf `]l
gf\]joabkY[`l]jklYf\]fZ]d]a\ #I;<$) B]l \g]d nYf nggj( ]f njg]_k[`ggdk]
]\m[Yla] ak caf\]j]f e]l ]]f jaka[g gh gf\]joabkY[`l]jklYf\ #nYfo]_] c]fe]jc]f
af `mf ge_]naf_$ ]]f Z]l]j] klYjl l] _]n]f af _jg]h . nYf \] ZYkakk[`ggd)

B]l Zj]\] If\]joabkY[`l]jklYf\]fZ]d]a\ nggj \] h]jag\] l*e -+-- ak af
gfloacc]daf_ ]f ngd_l Zaff]fcgjl)

Pggj( ]f njg]_k[`ggdk] ]\m[Yla] `]]^l Z]lj]ccaf_ gh \] ngd_]f\] Ykh][l]f5

( A]ja[`l] lg]d]a\af_ #nggjYd naY [gfkmdlYla]Zmj]Ymk$ nYf \g]d_jg]hcaf\]j]f fYYj
nggjk[`ggdk] nggjra]faf_]f)
( ?pljY caf\hdYYlk]f af nggjk[`ggdk] nggjra]faf_]f nggj caf\]j]f \a] Yf\]jk fa]l
YYf rg"f nggjra]faf_ rgm\]f \]]df]e]f)
( Mljm[lmj]d] coYdal]al #jYlag h]\Y_g_ak[` e]\]o]jc]jk ( caf\'
hjg^]kkagfYdak]jaf_$)

.-



( Jjg[]kcoYdal]al' gf\]j e]]j \ggj _]Zjmac l] eYc]f nYf ]]f kh][a^a]c] e]l`g\]
nggjQ?)
( <]ngj\]j]f nYf \] gm\]jZ]ljgcc]f`]a\ lmkk]f gm\]jk ]f h]\Y_g_ak[`
e]\]o]jc]jk#Zab nggjk[`ggdk] nggjra]faf_*k[`ggd ]f l`mak$)

>g]dkl]ddaf_
Y[lanal]al

B]l \g]d nYf Q? ak `]l Za]\]f nYf ]pljY gfloacc]dcYfk]f nggj
\g]d_jg]hcaf\]j]f' eYYj ggc fa]l(\g]d_jg]hcaf\]j]f cmff]f hjg^al]j]f nYf Q?)
Cf <jmfkkme ak _]cgr]f nggj _]e]f_\] _jg]h]f #nYf \g]d_jg]h( ]f fa]l(
\g]d_jg]hcaf\]j]f$ ge\Yl \g]d_jg]hcaf\]j]f af _]e]f_\] _jg]h]f e]]j
hjg^al]j]f nYf `]l PP?(YYfZg\ \Yf af `geg_]f] _jg]h]f)

IhZj]f_kl YYf
]af\] h]jag\]
F?;

Bgg_oYYj\a_] nggjk[`ggdk] nggjra]faf_]f' n]jZgf\]f e]l `]l gf\]joabk' oYYjaf
Ydd] bgf_] caf\]j]f #\g]d_jg]h( ]f fa]l(\g]d_jg]hcaf\]j]f' e]l*rgf\]j o]jc]f\]
gm\]jk$ ,1 mmj h]j o]]c l]j][`l cmff]f)
;Yf `]l ]af\] nYf \] F?; h]jag\] rabf \] lYYdhj]klYla]k nYf \] #\g]d_jg]h$
caf\]j]f n]jZ]l]j\) >] afl]_jYd] YYfhYc d]a\l ]jlg] \Yl \] #\g]d_jg]h$ caf\]j]f
af\ana\m]]d ]f af _jg]hkn]jZYf\ Y\]imYl] gf\]jkl]mfaf_ `]ZZ]f _]`Y\) >]
j]kmdlYl]f rabf n]jZ]l]j\ ]f ]dc caf\ ogj\l oYje gn]j_]\jY_]f fYYj `]l gf\]joabk
\Yl YYfkdmal Zab \] af\ana\m]d] eg_]dabc`]\]f nYf `]l caf\)
>] gm\]jZ]ljgcc]f`]a\ ak n]jZ]l]j\ ]f \ggjgfloacc]d\ fYYj ]]f ngff nYf
hYjlf]jk[`Yh)

Bg] l] j]Ydak]j]f
#YYfhYc$

( ;^kl]ee]f ]f n]jZaf\]f afl]_jYd] YYfhYc jgf\ `]l caf\ e]l gm\]jk' Ydd]
c]l]fhYjlf]jk ]f EIP*JIP

( Pjg]_ ka_fYd]jaf_ ]f njg]_ afl]jn]fla] nggj Ydd] caf\]j]f af \] d]]^lab\ nYf
- lgl / bYYj \ggj `]l afr]ll]f nYf [gY[`]k af Ydd] _jg]h]f)

( B]l afr]ll]f nYf ]]f Z]d]a\ke]\]o]jc]j * [gY[` Eaf\]jghnYf_ [gf^gje
\] o]ll]dabc] ]ak]f CEE

( Im\]jk ]f #nggj$k[`ggd lj]cc]f Ydk _]dabcoYYj\a_] hYjlf]jk e]l ]dcYYj gh'
e]l Ydk _]e]]fk[`Yhh]dabc \g]d `]l ghlaeYdak]j]f nYf \] gfloacc]daf_ nYf
`]l caf\) PYf gm\]jZ]ljgcc]f`]a\ fYYj hYjlf]jk[`Yh) B]l ghkl]dd]f nYf
]]f _]rYe]fdabc hdYf nggj ]dc caf\)

( B]l n]jo]jc]f nYf \] gfloacc]dj]kmdlYl]f ]f `]l hYjlf]jk[`Yh af \]Q?
egfalgj HahaY \ggjEIP ]f JIP' af[d) Lmhkb]k)

( Ie ]dc caf\ \] gf\]jkl]mfaf_ l] Za]\]f \a] fg\a_ Zdabcl rmdd]f nY[Ylmj]k
Zaff]f \] JIP af_]nmd\ ogj\]f \ggj B<I Ç]jk )

( Fg_gh]\ak[`] gf\]jkl]mfaf_ ]f lYYdklaemd]jaf_ af \] JIP)
( ;YfZg\ nYf ,1 mmjQ? nggj ]dc #\g]d_jg]h$ caf\ nYfY^ -'0 b YYj) ?]f

YYfZg\ nYf 3 mmj ghnYf_ nggj ]dc caf\ nYf - bYYj)
( PYfmal `]l ljYb][l ge af <jmfkkme CE=Ék l] _YYf j]Ydak]j]f #ra] l`]eY 1

Ng]cgekl$ rYd ggc ogj\]f Z]ra]f `g] `]l PP?(YYfZg\ hYkl af ]]f CE= ]f
`g] o] \al af \] lg]cgekl oadd]f afja[`l]f kYe]f e]l gfr] hYjlf]jk)

JdYffaf_
#lab\hY\$

-+,45
( Cfr]l J]\Y_g_ak[` Z]d]a\ke]\]o]jc]j * [gY[`
( MlYjl HCJC; *Q?egfalgj
( QYje] gn]j\jY[`l nggj ]dc caf\
( Cfr]l [gY[`]k njg]_ ka_fYd]jaf_ ]f njg]_ afl]jn]fla]
( P]jZaf\af_ C=IP ]f JIP af o]jcoabr] ]f Z]_]d]a\af_ nYf `]l bgf_] caf\6

fY\]j gf\]jrg]c*Y^kl]eeaf_ gn]j YYfZg\)

..



-+-+5
( Fg_gh]\ak[`] gf\]jkl]mfaf_
( ;YfZg\ nYf ,1 mmjQ?nggj ]dc #\g]d_jg]h$ caf\ nYfY^-'0 bYYj _]\mj]f\]

/+ o]c]f h]jbYYj)
( ;YfZg\ nYf 3 mmj h]ml]jghnYf_ nggj ]dc caf\ nYf - bYYj af \] h]ml]jghnYf_

_]\mj]f\] /+ o]c]f h]jbYYj)
( OalZj]a\]f HahaY e]l Yf\]j] hYjlf]jk \a] o]jc]f e]l \g]d_jg]hd[af\]j]f'

af[d) af\a[]jaf_ \ggj D]m_\_]rgf\`]a\krgj_)
( Cfr]l B<IÉ]jk af \] nggjk[`gd]f)

A]`]d] F?; h]jag\] malng]j]f nYf \] coYdal]alk]ak]f CEE) P]jkl]jc]f nYf `]l
hYjlf]jk[`Yh e]l gm\]jk Ydk j]_a]ng]j\]jk af \] Z]_]d]a\af_ nYf `]l caf\)
Mdmal]f\] YYfhYc Zaff]f `]l cfgghhmfl nggjk[`ggdk] nggjra]faf_]f)

<m\_]l* afr]l nYf
ea\\]d]f #oa]
Zj]f_l o]dc]
ea\\]d]f* afr]l
af:$

( J]ml]jghnYf_ af[d) ,1 mmjQ? naY Z]_jglaf_ =GQQ' gf\]j\]]d
h]ml]jghnYf_ #kmZka\a] _]e]]fl] <jmfkkme naY I;<(ea\\]d]f$)

( Egkl]f [gY[` nggjk[`gd]f \ggj _]e]]fl] <jmfkkme #I;<(ea\\]d]f$
( Egkl]f h]\Y_g_ak[` Z]d]a\ke]\]o]jc]j5 naY Z]_jglaf_ =GQQ' gf\]j\]]d

h]ml]jghnYf_ #kmZka\a] _]e]]fl] <jmfkkme naY I;<(ea\\]d]f$)
( Fg_gh]\ak[`] k[j]]faf_ [)i) lYYdklaemd]jaf_ #ra] l`]eY 2$)

Qa] ak
Z]ljgcc]f:*oa]
eg]l ogj\]f
Z]ljgcc]f:

x EIP * JIP'
x gm\]jk' gf\]joabk' lg]_Yf_kl]Ye D]m_\ ' DAT' RgfYj' L;>;L
x A]e]]fl] <jmfkkme

;f\]j]
fg]e]fkoYYj\a_]
rYc]f

P]jYfloggj\]dabc] malng]j\]j5 =GQQ' Y^\]daf_ J]ml]jghnYf_)
PYfmal `]l ljYb][l ge l] cge]f lgl Cfl]_jYd] Eaf\ =]fljY #ra] l`]eY 1$ af
<jmfkkme' rYd Z]ra]f ogj\]f g^ ]f `g] \] YYfZa]\]jk nYf caf\]jghnYf_'
_]`makn]kl af \] Zj]\] k[`gd]f' ggc ngje]f nYfQ? cmff]f YYfZa]\]f)

./



Add[Yhij` 1) HkZgaZ\higjXijjg E>:

Cf nggj_YYf\] `gg^\klmcc]f ak Z]k[`j]n]f oYl oab _]rYe]fdabc e]l ]dcYYj oadd]f Z]j]ac]f e]l \]r]
F?;) Bg] _YYf o] \Yl \g]f:

J]j l`]eY ak gh_]fge]f oYl o] oadd]f j]Ydak]j]f' af[` hdYffaf_' oa] o] `a]jZab fg\a_ `]ZZ]f ]f
o]dc] ^afYf[aud] ea\\]d]f \al njYY_l)
J]j l`]eY ak ggc YYf_]_]n]f o]dc] k[`gd]f n]jYfloggj\]dabc rabf nggj o]dc l`]eY #\] k[`ggd_]ja[`l]
l`]eYÉk$)

>]r] F?; ak fa]l klYlak[`) >al Z]l]c]fl \Yl \] Y[la]k _]\mj]f\] \] l]jeabf nYf \] F?; cmff]f ogj\]f
YYf_]hYkl ]f YYf_]nmd\) FYf\]dabc] ]f dgcYd] gfloacc]daf_]f cmff]f fa]l nggjkh]d\ ogj\]f' `]l ak
\YYjge nYf Z]dYf_ ge \] malng]jaf_ \] jmael] l] _]n]f ge \] Y_]f\Y YYf l] hYkk]f \YYj oYYj fg\a_)
?]f _g]\] kYe]fo]jcaf_ lmkk]f Ydd] hYjlf]jk gh Z]klmmjdabc ]f malng]jaf_kfan]Ym ak ]]f nggjoYYj\]
ge \al l] dYl]f kdY_]f) Ie afra[`l l] cjab_]f af \] nggjl_Yf_ egfalgj]f oab bYYjdabck oYYj o] klYYf5
oYl `]ZZ]f o] _]j]Ydak]]j\ ]f oYYj _YYf o] e]] n]j\]j:

B]l egfalgj]f nYf \] nggjl_Yf_ nYf \] F?;' oadd]f oab rgn]]d eg_]dabc cghh]d]f YYf Z]klYYf\]
gn]jd]_kljm[lmj]f5

} D]m_\( * If\]joabkhdYl^gje)
>al gn]jd]_' \Yl / c]]j h]j bYYj hdYYlk naf\l' Z]klYYl mal n]jl]_]foggj\a_]jk nYfmal
ZYkakgf\]joabk' nggjl_]r]l gf\]joabk' caf\]jghnYf_' h]ml]jghnYf_' o]drabf'
b]m_\_]rgf\`]a\krgj_ ]f b]m_\) >YYjfYYkl ak \] _]e]]fl] n]jl]_]foggj\a_\ gh Z]klmmjdabc
fan]Ym #o]l`gm\]jk gf\]joabk ]f b]m_\$ ]f YeZl]dabc fan]Ym #gf\]joabk ]f b]m_\$) Cf `]l DIJ
rabf \] hYjlf]jk YYfo]ra_ e]l oa] o] `gg^\rYc]dabc \] F?; _YYf malng]j]f) <ab `]l DIJ
cmff]f ggc _Ykl]f ogj\]f mal_]fg\a_\)
>] F?; ogj\l ]]f nYkl Y_]f\Yhmfl nYf `]l D]m_\( ]f If\]joabkhdYl^gje #DIJ$) B]l DIJ
Z]oYYcl \] nggjl_Yf_ nYf \] F?; ]f \al gn]jd]_ cYf af_]r]l ogj\]f ge mal_]o]jcl] l`]eYÉk
e]l hYjlf]jk Y^ l] kl]ee]f ]f l] Z]khj]c]f)

x =dmkl]jgn]jd]_ ZYkakk[`gd]f5
>al gn]jd]_ ak Z]\g]d\ nggj \] \aj][l]mj]f nYf \] ZYkakk[`gd]f <jmfkkme nYf
If\]joabkkla[`laf_ GIP;L?) N]j Z]khj]caf_ nYf \] F?;(gf\]jo]jh]f' ogj\]f \] - Yf\]j]
k[`gd]f nYf Yf\]j] k[`ggdZ]klmj]f #<]fbYeaf ]f Ml) @jYf[ak[mk #Cffgng$ YYfnmdd]f\
mal_]fg\a_\)

x Jjgb][l_jg]h Dgf_] Eaf\
Cf \]r] hjgb][l_jg]h rabf hYjlf]jk nYfmal caf\]jghnYf_' h]ml]jghnYf_' b]m_\`mdhhYjlf]jk
#RgfYj ]f LY\Yj$' b]m_\_]rgf\`]a\krgj_ ]f _]e]]fl] #gf\]joabk ]f b]m_\$ YYfo]ra_ ge
nggjra]faf_]f ]f Y^khjYc]f jgf\ge `]l bgf_] caf\ nggj l] Z]j]a\]f)
Cf\a]f fg\a_ cmff]f l`]eYÉk af \al gn]jd]_ ogj\]f mal_]o]jcl [)i) ogj\]f Z]khjgc]f)

g Cfl]_jYYd PP?(Eghh]dkgn]jd]_
>al gn]jd]_ Z]klYYl mal Ydd] Q?(cghh]dk nYf Ydd] <jmfkkmek] ZYkakk[`gd]f #]p[d) <]fbYeaf$
]f Ydd] h]ml]jghnYf_dg[Yla]k) ;^`Yfc]dabc nYf \] Y_]f\Y' kdmal]f \] D]m_\_]rgf\`]a\krgj_
]f*g^ \] [gY[`]k nggjk[`gd]f ggc YYf)
N`]eYÉk gn]j \] Y^kl]eeaf_ lmkk]f nggjk[`gd]f ]f njg]_k[`gd]f cmff]f af \al gn]jd]_
ogj\]f Z]khjgc]f' ]n]fYdk \] malng]jaf_ nYf PP?(Z]d]a\)
Ie\Yl \] kYe]fo]jcaf_ e]l \] caf\]jghnYf_ e)Z)l) \] nggjk[`gd]f ]]f kl]]\k _jgl]j] jgd
cjab_l #ra] ggc `gg^\klmc .$' oadd]f oab \] caf\]jghnYf_ _YYf Z]lj]cc]f Zab \al
cghh]dkgn]jd]_)

.0



Add[Yhij` 2) ?^cVcX^qc' bdc^idg^c\ Zc WZhijjga^_`Z eVgV\gVV[

2),) ?^cVcX^qc

>] malng]jaf_ nYf \] F?; njYY_l ge afr]l nYf ^afYf[aud] ea\\]d]f) Pggj ]]f Z]dYf_jabc \]]d _YYl `]l
ge afr]l nYf j]_mda]j] ea\\]d]f nYfmal k[`ggdZ]klmj]f' _]e]]fl]' jabckea\\]d]f ]f Yf\]j] hYjlf]jk)
>] _]e]]fl] `]]^l h]j bYYj ]]f Zm\_]l Z]k[`acZYYj cmff]f eYc]f nggj \] F?;) >]]dk ogj\]f
hjgb][l]f ggc mal \] Labckea\\]d]f nggj `]l If\]joabkY[`l]jklYf\]fZ]d]a\ _]^afYf[a]j\) >]r]
ea\\]d]f ogj\]f nggj ]]f _jggl \]]d af_]r]l nggj gfk PP?(Z]d]a\)

B]l ak nYf Z]dYf_ ge kdae kYe]f l] o]jc]f' ghlaeYd] n]jZaf\af_]f ]f kYe]fo]jcaf_k[gfkljm[la]k l]
rg]c]f ]f gh ]]f rg ]^^a[aufl eg_]dabc] oabr] \] ea\\]d]f af l] r]ll]f) Igc cmff]f o] (oYYj
eg_]dabc( ]pl]jf] ^afYf[a]jaf_keg_]dabc`]\]f rg]c]f)

?j ak nYfmal \] _]e]]fl] nggj `]l bYYj -+-+ ]]f Z]\jY_ nYf Ñ 0+)+++'++ Z]k[`acZYYj nggj \] F?;6 l]
n]j\]d]f gn]j \] 2 l`]eYÉk mal `gg^\klmc /) Pggj \] bYj]f -+-, ]f -+-- ak h]j bYYj ]]f Z]\jY_ nYf Ñ
.+)+++'++ Z]k[`acZYYj' ]n]f]]fk l] n]j\]d]f gn]j \] 2 l`]eYÉk) >]r] ea\\]d]f rabf af \]
_]e]]fl]Z]_jglaf_ -+-+ gh_]fge]f) Cfr]l nYf \]r] ea\\]d]f n]jdgghl naY \] A]e]]fl] <jmfkkme)
Qab n]joY[`l]f \Yl Zab \] malo]jcaf_ ]f malng]jaf_ nYf \] l`]eYÉk ggc gfr] Yf\]j] F?;(hYjlf]jk
^afYf[aud] ea\\]d]f afr]ll]f)

@afYf[a]jaf_ nYfmal \] _]e]]fl]dabc] ea\\]d]f If\]joabkY[`l]jklYf\]fZ]d]a\ ak Z]fg]e\ nggj \]
^afYf[a]jaf_ nYf kh][a^a]c] gf\]joabkhjgb][l]f) >]r] ea\\]d]f rabf YYfnmdd]f\ gh \] ^afYf[aud]
ea\\]d]f nggj \]r] F?; ]f rabf (af\a]f nYf lg]hYkkaf_( Z]fg]e\ Zab \] Z]lj]^^]f\] l`]eYÉk)

2)-) Fdc^idg^c\ * _VVga^_`hZ ZkVajVi^Z)

>]r] F?; ak Z]\g]d\ nggj \] h]jag\] -+,4(-+--) DYYjdabck rYd naY `]l D]m_\( ]]f If\]joabkhdYl^gff
ogj\]f _]unYdm]]j\ o]dc] j]kmdlYl]f rabf Z]j]acl e]l \] l`]eYÉk mal `gg^\klmc /) Cf\a]f fg\a_ cmff]f
\] Y[lanal]al]f ]f*g^ \] hdYffaf_ _]eglan]]j\ ogj\]f Zab_]kl]d\)

2).) ;Zhijjga^_`Z igV_ZXi E>:

TgYdk af `gg^\klmc , ak YYf_]_]n]f' ak ]j _]]f o]ll]dabc] n]jhda[`laf_ ge \] F?; \ggj \]
_]e]]fl]jYY\ l] dYl]f nYklkl]dd]f) >] o]l khj]]cl gn]j `]l =gdd]_] nYf <!Q Ydk \] _]khj]ckhYjlf]j
e)Z)l) \] F?;)

<ab \] nYklkl]ddaf_ nYf `]l If\]joabkY[`l]jklYf\]fZ]d]a\ \ggj \] _]e]]fl]jYY\' klmj]f oab \] F?;
ggc YYf \] jYY\ l]j af^gjeYla]) T]c]j ge\Yl \]r] \g[me]fl]f ggc YYf ]dcYYj rabf n]jZgf\]f)
>] af \] F?; gh_]fge]f ^afYf[auf' cge]f #\]]dk$ ggc af `]l If\]joabkY[`l]jklYf\]fZ]d]a\ l]jm_)

>] F?; ogj\l nYfmal \] _]e]]fl] \ggj `]l [gdd]_] nYf <!Q nYkl_]kl]d\)
>] [gf[]hl(F?; ak Z]khjgc]f e]l \] o]jc_jg]h F?;' oYYjaf \] hYjlf]jk nYfmal If\]joabk ]f
Pggjk[`gd]f rabf n]jl]_]foggj\a_\) P]j\]j ak \] [gf[]hl(F?; Z]khjgc]f e]l Ydd] k[`ggd\aj][l]mj]f
nYf \] <jmfkkmek] ZYkakk[`gd]f) P]jngd_]fk ak \] F?; nYkl_]kl]d\ af `]l D]m_\( ]f
If\]joabkhdYl^gje \)\) -. k]hl]eZ]j -+,4)
>] hYjlf]jk' _]fg]e\ af `]l nggjoggj\' `]ZZ]f af_]kl]e\ e]l \] F?;)
>YYjfY kl]dl `]l [gdd]_] nYf <!Q \] F?; nYkl)

.1



<abdY_] ,5

HcYZghiVVcY ^h YZ ^ceji Yddg YZ / YdZa\gdZeZc lZZg\Z\ZkZc i^_YZch YZ / W^_ZZc`dbhiZc)

d] jgf\]5 Cfhml \ggj \] caf\]j]f lab\]fk Eaf\]jjYY\kn]j_Y\]jaf_ \)\) . Yhjad -+,4

(9 -] jgf\]5 afhml \ggj Ydd] <jmfkkmek] ZYkakk[`gd]f #k[`ggd\aj][l]mj]f ]f Cfl]jf
Z]_]d]a\]jk$ \)\) 4 e]a -+,4

.]jgf\]5 afhml \ggj ]]f Y^nYYj\a_af_ nYf \] gm\]jk \)\) -2 e]a -+,4

(9 /] jgf\]5 afhml \ggj \] hjg^]kkagfYdk af `]l kg[aYYd \ge]af \)\) ,. bmfa -+,4

>]r] / k]kka]k rabf YYf_]nmd\ e]l afhml nYfmal \] _]e]]fl] #nYfmal `]l Zj]\] kg[aYd] \ge]af$5

.2



@ZodcY]Z^Y
$hedgi' WZlZ\Zc' ZiZc%

D^cYZgZc
x @jmalZge]f nggj Ydd] ZYkakk[`gd]f)
x Dg`Yf =jmab^^P]d\b])
x Emfkl_jYkn]d\b]k)
x Mhgjlk[`ggd)
x A]rgf\] cggcd]kk]f gh ZYkakk[`gd]f)

LX]daZc
x Pgdcklmaf]f ]f ^jmalZge]f nggj Ydd] ZYkakk[`gd]f)
x A]rgf\] cggcd]kk]f ]f _]rgf\] ng]\af_ gh

ZYkakk[`gd]f)
x @Y[adal]j]f nYf _]rgf\] ]p[mjka]k*malklYhb]k #Zg]j\]jab'

^YZja]c]f' kmh]jeYjcl]f' ]l[$)

HjYZgh
x A]rgf\] cggcd]kk]f e]l _jg]fl] mal ]a_]f lmaf

#eg]klmaf*ngdcklmaf$
x @Y[adal]j]f nYf _]rgf\] ]p[mjka]k*malklYhb]k #Zg]j\]jab'

^YZja]c]f' kmh]jeYjcl]f' ]l[)$)

.3



LVbZclZg`^c\heVgicZgh
x G]]j nYf Zaff]f fYYj Zmal]f6 d]kk]f ]f Y[lanal]al]f

Zmal]f gj_Yfak]j]f6 rgo]d Zab caf\]jghnYf_ Ydk
k[`gd]f) PYfY^ IbYYj)

x <]o]]_gf\]joabk Zaff]f k[`ggd6
[geZafYla]^mf[lagfYjakk]f gf\]jkl]mfaf_ d]]jcjY[`l Zab
_]rgf\] k[`ggd)

x =geZafYla]^mf[lagfYjakk]f DIAA*Lakc[Yj] `Yf\`Yn]f
]f malZj]a\]f)

x A]rgf\] ZYkakk[`ggd nYf \] lg]cgekl5 ane hgkala]n]
]jnYjaf_]f n]jZj]\]f #nggjZ]]d\ FYf_]Z]j_
Z]o]]_k[`ggd$)

x Pgdcklmaf*eg]klmaf nggj b]m_\ e]l gf\]jkl]mfaf_ nYf
<]l]j]
<mj]f nggj _jggl gf\]j`gm\)

x PYfY^ + bYYj5 khgjl afklma^ nggj Ydd] caf\]j]f af
<jmfkkme6 [`add[dmZ)

x QYl]jhmfl]f)

x Pggjda[`laf_ _]n]f gn]j hgkala]n] _]rgf\`]a\ af
kYe]fo]jcaf_ e]l k[`gd]f ]f gm\]jk
#D]m_\_]rgf\`]a\krgj_$)

@ZbZZciZ
x T]d^ ]l]f Z]j]a\]f5 ]]f Zjgg\b] _]rgf\ cmf b] r]d^

eYc]f' ]]f harrY ggc)

x Mdae n]jZaf\]f _]rgf\`]a\ ]f \mmjrYYe`]a\)

x F]kk]f gn]j _]rgf\] ng]\af_)

x A]rgf\] ZYkakk[`ggd nYf \] lg]cgekl)

x <]o]]_gf\]joabk Zaff]f \] k[`ggd)



OZ^a^\]Z^Y

D^cYZgZc
x G]]j d]ll]f gh _dYk' jgc]f ]f \jm_k)
x Mh]]dhd]cc]f nggj d\f\]j]f)
x P]ada_] n]jc]]jkkalmYla] Zab k[`gd]f' h]ml]jkh]]drYd]f'

oafc]d[]fljme)
x I]^]faf_]f af `]]d <jmfkkme nYf ]nY[m]j]f ]f e]l `]l

dm[`lYdYje g]^]f]f cYf ggc e]l Yf\]j] fgg\kalmYla]k)
x HYlmmj rgf\]j hdYkla[5 e]]j hjmdd]fZYcc]f6 e]]j ZYfcb]k'

e]]j kh]]dlmaflb]k' e]]j `]cc]f' eaf\]j maldYYl_Ykk]f' \]
`gf\]f YYf \] dabf)

x G]]j r]ZjYhY\]f6 gh _jgl] o]_]f e]]j ^dalkhYd]f ]f e]]j
\j]eh]dk oYYj fg\a_)

x Pgd\g]f\] Y_]fl]f6 [jaeafYdal]al eg]l o]_)
x Pgd\g]f\] ^a]lkhY\]f af `]l []fljme)
x Eabc]f `g] hgdala] j]Y_]]jl gh l]jjgjake]6 e]]j ljYafaf_]f

]f g]^]faf_]f6 e]]j [gfljgd]j]f gh k[`gd]f(
hYjc]]jhdYYlk]f)

LX]daZc
Ha]l _]hjagjal]]j\)



HjYZgh
x ;Yf\Y[`l nggj _]Zjmac kg[aYd e]\aY6 [qZ]jh]kl]f)
x ;Yf\Y[`l gh ZYkakk[`gd]f nggj _dYk' jgc]f'

\jm_k_]Zjmac)
x Mh]]dhd]cc]f)
x P]ada_] n]jc]]jkkalmYla])
x G]]j [gfljgd] nYfmal _]e]]fl])

LVbZclZg`^c\heVgicZgh
x F]k _]n]f gn]j n]ada_`]a\)

x QabcY_]fl]f Y[la]^)

x Mg[aYd] n]ada_`]a\' g)Y) h]kl]f)

x Eaf\]j]f jgd _]n]f Zab n]ada_`]a\6 [gflafm)

x P]jc]]jkY[la]k6 ^a]lkY[la]k gj_Yfak]j]f nggj caf\]j]f)

x P]jYfloggj\]dabc`]a\ gm\]jk Zab n]ada_`]a\)

x MYe]fo]jcaf_ e]l caf\]jghnYf_)

@ZbZZciZ
x Eaf\]j]f dYl]f c]ffakeYc]f e]l

Yka]drg]c]jk*afZmj_]jYYjk5 c]ffak dYl]f eYc]fe]l
Yf\]j] [mdlmj]f ]f ggc `]l ^]fge]]f Ändm[`l]daf_Å)

x G]]j YYf\Y[`l nggj _]ngd_]f kg[aYd e]\aY' g)Y) h]kl]f
gfdaf]' k]plaf_' [gflY[l]f \a] gfn]ada_ cmff]f rabf)

/,



U *U *

^il^``Za^c\

D^cYZgZc
x Mhgjl]f af ]]f emdla^mf[lagf]d] khgjl`Yd)
x ;YfZg\ nYf emra]ck[`gd]f ]f emra]cn]j]fa_af_]f6

<GR(ZYYf af `]l Zgk #M[`mll]jkhYjc$)
x Eaf\]jcghb] af \] cjYfl6 fYlmmj(jmf nggj caf\]j]f6

mal\Y_]f\] kh]]dhdYYlk6 ]j eg]l]f e]]j ea\\]dZYj]
k[`gd]f cge]f ]f e]]j khgjln]j]fa_af_]f)

x EggcY[Y\]ea])
x EmfklYl]da]j)
x NYd]fl]fk`go #dp h]j bYYj' af \] rge]j af `]l

gh]fdm[`ll`]Yl]j' _jYlak$)
x HYlmmjcg]h]d)
x Ng]cgekl #lYd]fl _]ja[`l gh b] lg]cgekl6 e]]j khgjl6 e]]j

Zmal]f6 e]]j emra]c$)

LX]daZc
x ?a_]f lYd]flgfloacc]daf_ _]ja[`l gh lg]cgekl)
x ?pljY YYfZg\ nggj fY(k[`ggd af `]l cY\]j nYf lYd]fl]f)
x Eaf\ gfl\]cl5 oa] Z]f ac6 r]d^j]\rYYe6 r]d^c]ffak)

HjYZgh
x EmfklYYfZg\ af Zj]\] raf)
x NYd]fl]fk`go)

/-



NYd]flgfloacc]daf_ _]ja[`l gh lg]cgekl)

LVbZclZg`^c\heVgicZgh
x Iflk[`gllaf_ gf\]joabk ]f caf\]jghnYf_)

x Mfm^^]dklY_]k6 [gflY[l e]l Zj]\] o]jcn]d\)

x Lgd J]\Y_g_ak[` G]\]o]jc]j EIP af gf\]joabk)

@ZbZZciZ
x =mdlmmj]\m[Yla] Ydk ea\\]d #l`]Yl]j' emra]c*\Yfk ]f

Z]]d\]f\] cmfkl$)

x ?a_]f lYd]flgfloacc]daf_)

x Eaf\]j]f o]_oabk eYc]f gh \] YjZ]a\keYjcl5 e]]j
c]ffak nYf Z]jg]h]f ]f Z]\jabn]f)

/.



@Za^_`Z DVchZc

D^cYZgZc
x To]jn]jk cjab_]f o]jc' _]d\' ]l]f' \jafc]f ]f ghnYf_)
x M[`Yc]dcdYkk]f)
x Mhgjl)
x Mh][aYd] k[`ggd #nggj oa] k[`ggd fa]l `]]^l Y^_]eYYcl g^

fa]l fYYj k[`ggd cYf$)
x P]ada_`]a\)
x ;Yf\Y[`l)
x Ie_YYf e]l \qkd]pa])
x In]j_Yf_ fYYj `]l nggjl_]r]l gf\]joabk)
x Q]jcdgr]f o]jc YYfZa]\]f' cdmkb]k dYl]f \g]f ]f \Yf oYl

cd]af _]d\ _]n]f)
x Bg] cgel \] _]e]]fl] YYf \al _]d\5 khmdd]f n]jcgh]f'
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Bijlage 5. Bronnen en begrippen  

  

 

Bijlage 5 
Bronnen & 

begrippen 



 

IHP Brunssum   I  RO20040356 77 

Onderstaand wordt een toelichting gegeven op gehanteerde bronnen, 

uitgangspunten en rekenmethodieken. 

 

Primair Onderwijs  

• basisonderwijs (bo) voor kinderen van 4 tot en met 12 jaar  

• speciaal basisonderwijs (sbo) voor kinderen van 4 tot en met 12 jaar voor wie 

vaststaat dat een zodanige orthopedagogische en orthodidactische benadering 

aangewezen is, dat zij op een speciale school voor basisonderwijs moeten 

worden opgevangen  

• speciaal onderwijs (so) voor kinderen van 4 tot en met 12 jaar met een handicap, 

stoornis of ziekte die speciale zorg nodig hebben  

• voortgezet speciaal onderwijs (vso) voor kinderen van 12 tot en met 20 jaar met 

een handicap, stoornis of ziekte die speciale zorg nodig hebben  

 

Voortgezet Onderwijs 

Het voortgezet onderwijs (vo) in Nederland komt na het Primair Onderwijs en bereidt 

een leerling voor op het Hoger Onderwijs of het Middelbaar Beroepsonderwijs. Het 

Voortgezet Onderwijs bestaat uit:  

• Praktijkonderwijs (Pro), bedoeld voor leerlingen van 12 tot 20 jaar, zonder vaste 

opleidingsduur  

• voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs (vmbo), dat 4 jaar duurt  

• hoger algemeen voortgezet onderwijs (havo), dat 5 jaar duurt  

• voorbereidend wetenschappelijk onderwijs (vwo), dat 6 jaar duurt  

 

Leerlingenaantallen (huidig) 

Aantal leerlingen op teldatum 1.10.2019 zoals geregistreerd in het Basisregister 

Onderwijs (BRON). Conform DUO onderwijsdata 02: “Leerlingen BO in bron 2019-2020”. 

 

Leerlingenprognoses  

In het IHP zijn de prognoses van de locaties (speciaal) basisonderwijs van de 

gemeente Brunssum gehanteerd die in juli 2019 door Pronexus zijn opgesteld (2019-

2039). Bij de berekeningen is door Pronexus gebruik gemaakt van het softwarepakket 

G4PRO. Dit programma voldoet aan het “Programma voor het opstellen van 

leerlingenprognoses” van de VNG. 

 

Herkomst leerlingen  

Het aantal leerlingen per schoolvestiging in het primair onderwijs, naar herkomst van 

de leerlingen (postcode, woonplaats, gemeente) op teldatum 01.10.2019. Conform 

DUO onderwijsdata 03. Leerlingen po per gemeente, postcode leerling en leeftijd. 

 

Gebouwomvang onderwijs m² bvo 

De gebouwomvang onderwijs in vierkante meters bruto vloeroppervlak (bvo) is de 

oppervlakte exclusief de ruimten die verhuurd zijn aan kindpartners. Deze gegevens 

zijn in het IHP opgenomen conform gegevens schoolbesturen, peildatum april 2020. 

Geplande nieuwbouw en renovatie van locaties na deze datum zijn niet opgenomen 

in de bestaande situatie van voorliggend IHP. 
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