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BESLUITENLIJST 
 

THEMABIJEENKOMST RAAD Integriteit 3 december 2024 
 
Aanwezig zijn: 
De voorzitter  A.A.H.C.M. van Extel-van Katwijk 
De leden  D.R. van Schijndel, H.M. ter Voert, G.T.A.M. van den Eijnde, P.M. Verbakel, 

F.A.A.M. van de Kerkhof, R.T.M. van Dijk, M. van Oosterhout-van der Zand, 
M.J.M. van den Eijnden, A.L.M. van Teeffelen, S.R. Niessen,  

  M.J.M. van de Ven-Meulendijks, I.M.J. van Oosterhout-Swinkels 
De commissieleden  J.J.M. van Deursen, M.K. van Helmond, M.A.T.M. van den Boomen,  

M.F. Shamoun, F. van der Velden, J.M. Jacobs,  
H.C.M. van Tilburg-van Doren, G.C.A. van Houts-Sauvé, A.M.H. Urlings,  
J.A.B. van den Bosch, F.M.G. Janssen 

De genodigden   wethouders J.P. Spoor (JS), L.J.M. van de Moosdijk (LvdM) en 
gemeentesecretaris M. Derks 

Ambtelijke ondersteuning C.P. Boot 
Griffier  M.B.W. van Erp-Sonnemans 
Afwezig (m.k.)  M.A.C. van den Heuvel, P.P.M. Bakens, L.P.H.M. Vossen, R. Wever, 

wethouder J.P.E. Bankers (JB) 
 
Er zijn geen geluidsopnamen van deze bijeenkomst. De bijeenkomst is volgens planning gestart en 
geëindigd in de hal van het gemeentehuis. 
 

Onderwerp Besluit 

Welkom 
 

De vooritter heet de aanwezigen welkom in de hal bij de 
jaarlijkse themabijeenkomst over integriteit. Zij introduceert 
de heer Jurriaans van Segment, die de interactieve training 
verzorgt met behulp van een presentatie*. 
 
Hij zet het perspectief “hoe kijkt de burger ernaar?” 
centraal. 
 

Verschillende stellingen op gebied 
van integriteit (links/rechts) 
 

Met behulp van een koord nemen de deelnemers zichtbaar 
positie in bij stellingen over privé en politieke belangen etc.  
 
Aan de orde komen de werking van dankbaarheid vs het 
principe ‘voor wat hoort wat’ en ‘als het makkelijk was deed 
iedereen het goede’.  
 
Hulpvragen bij de stellingen zijn 

- Wat staat er op het spel? 
- Hoe kijk je ernaar als bestuurder? 
- Hoe bekijk je het als mens? 
- Hoe bekijk je het vanuit de gemeenschap? 

Keuzes worden toegelicht en plenair besproken. 
 

Signalering van ondermijning 
 

Aan de orde komen de waarde en wijsheid van twijfel en 
ruggenspraak, en het belang van verantwoording. 
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Onderwerp Besluit 

Afstellen kompas 
 

De volgende aandachts- en leerpunten worden benoemd: 
- Twijfel en ruggenspraak leiden tot bewustwording 

en het hebben van de juiste woorden 
- Ga het gesprek aan bij twijfel 
- Ben bescheiden in adviezen over integer handelen 
- Elke situatie is anders 
- Nuances doen ertoe 
- Werk aan rolduidelijkheid, is niet in beton gegoten 
- Bevraag jezelf kritisch: ‘hoe sta ik hierin?’ 
- Tijden, opvattingen, oordelen hoe we dingen zien 

veranderen 
- Aandacht voor de juiste rol van ambtenaren en inzet 

van publieke middelen, m.n. zij-instromers en (de 
eed voor) inhuurkrachten 

 

Sluiting Onder dankzegging voor de mooie opkomst en de actieve 
deelname sluit de heer Jurriaans de bijeenkomst. 
 

Aanvang 20.00 uur, einde 21.40 uur.     
 
Griffier            
mr. M.B.W. van Erp-Sonnemans 
 
 
*presentatie “Vinden we dit kunnen? Integriteit onder het vergrootglas” 


