Geachte leden van de gemeenteraad van Aalsmeer,

Op vrijdag 21 november heeft Schiphol haar toekomstplannen aangekondigd waarover we u graag op
de hoogte brengen.

In deze nieuwe toekomstplannen, het Masterplan Schiphol Centrum en Strategisch Plan 2025-2035,
staan kwaliteit en balans centraal. We blijven investeren in de kwaliteit van de luchthaven voor een
betere passagierservaring, goede arbeidsomstandigheden en betere service aan
luchtvaartmaatschappijen. Tegelijkertijd werkt Schiphol aan verstilling en verduurzaaming. Met deze
nieuwe plannen willen we bijdragen aan de economie van de toekomst en de vooruitgang van
Nederland.

Video: CEO Pieter van Oord “Bouwen aan de toekomst: Schiphol Centrum in 2050”

Masterplan Schiphol Centrum: vernieuwen en verbouwen voor meer ruimte, comfort en

kwaliteit

In het Masterplan Schiphol Centrum hebben we beschreven hoe Schiphol centrum er in 2050 volgens
ons idealiter uitziet. Het Masterplan Schiphol Centrum bevat onder meer een Nieuwe Terminal Zuid,
vernieuwing en verduurzaming van de pieren B, C, D en H/M, meer ruimte, vernieuwde horeca
winkels en zitplaatsen en betere bereikbaarheid.

Strategisch plan 2025-2035

Het Masterplan Schiphol Centrum laat zien hoe Schiphol er volgens de huidige plannen in 2050
uitziet. Daarnaast heeft de Schiphol Group een nieuw strategisch plan voor de periode 2025 t/m 2035.
Dit strategisch plan bestaat uit zes pijlers:
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We creéren een thuishaven voor wereldreizigers
Gelukkige reizigers, luchtvaartmaatschappijen en medewerkers, in balans met de omgeving

Onze doelen

Schiphol

Breng Schiphol terug in de top 3
van Europese hubluchthavens:
connectiviteit, kwaliteit en capaciteit,
met veiligheid en weerbaarheid voorop

Behaud Schiphol als belangrijk onderdeel

van de economische Infrastuctuur van
Nederlan:

Realiseer een exceptionele en batrouwbare
passenger experience

Herstel kwallteit en capacitelt van de
infrastructuur

Omgeving en
maatschappij

Realiseer breed draagviak voor de
luchtvaart, zet in op rechtszekerheid

voor alle partijen en leg publiekelijk en
transparant verantwoording af

Medewerkers

Verbeter de kwaliteit van werk van de
sector als geheel en anticipeer op een
krappe arbeidsmarkt

Regionale
luchthavens
Ontwikkel het Nederlandse lucht-

havensysteem om luchtvaart vaor alle
Nederlanders toegankelijk te houden

Zorg voor een LVE,
natuurvergunning)

Reducesr hat aantal erstig gehinderden
rand Schiphal mat minimaal 20% In 2030

Reduceer voor Schiphol scope 1, 2 en

op van
het aantal reizigers door actieve sluring oo
de plekurasg en -capacitalt

Ondersteun de ontwikkaling van de
vrachtsector

een deel van scope 3 CO,-emissies met

Zat voor scope 3 op een verhoging
van hot SAF-mandaat en varsnel do
€0,-racluctia i lijn met Parils

Vergroot de aantrekkelijkheid van

warken op onze luchthavens

Verminder de afhanizelijkheid van arbeid
ioor nieuwe technologieén en data

+ or regionale lucht
havens in Nederland en bilbsharende regio's

Voltool geplande investeringen in Elndhoven
&n Rotterdam The Hague, open Lelystad
Airport voor burgerluchtvaart en stel de

7 Internationaal

Laat de internationale deelnemingen
van Rayal Schiphol Group selectiet
groeien en behoud de robuustheid

Financieel

Verzeker financiéle robuustheid
door een conservatief financieel
beleid

terk 3
Uitwisseling van mensen

Concentreer nieuwe deelnemingen van
Royal Schiphol Group op gebisden waar
Nederland sterke sociale, histarische of

o icht veilig

Onderzoek mogelikheden om te investeren in

Zet gemiddeld 10% van de baschikbare

+ Bastuur fi
financiéle ratio's.

van

Begerk de totale gemiddelde investeringen
tot € 1,3 miljard per aar en behoud de huidige
diversificatie van investeringen en inkomsten

Verbuter de kostenconcurrentiepasitie door de
efficiéntie te uerhogen en groei op te vangen

ied ruimt focus
op performance-cuftuur on executie mogelilk
it

Vereenvoudig de manier van werken van
Schiphol met focus op productivitsit en

naar de effectan van andere emissies z0als
ultrafiinstof

Royal Schiphol Group

en verboter do samen-
werking met sactorartners

grens

Optimaliseer het Nederlandse luchthaven-
systeem door de samenwerking en synergién
tussen onze luchthavens te verbeteren

Ontwikkel een groepsbrede innovatie-
roadmap mat duidelijke dosistellingen an
focusgebleden per luchthaven

Graup In voor Intarnationale Investeringen
om diversificatie van inkomsten t behouden

‘extra kostan
Geet aandseihouders sen redslijk randement
daor een dividand uitbetaling van niet meer
dan

Gnderzoek of we het aandeelhoudlers-

aandolen)

Strategisch plan 2025-2035

Lees hier het volledige persbericht: Schiphol kiest in toekomstplannen voor kwaliteit en balans

Wij zijn graag bereid onze plannen nader toe te lichten en eventuele vragen te beantwoorden.

Met vriendelijke groet,

Berj Khassab

Sr. Advisor Public & Community Affairs
Corporate Affairs

Afwezig op vrijdagen

Schiphol

Evert van de Beekstraat 202 + 1118 CP Schiphol
P.O. Box 7501 « 1118 ZG Schiphol * The Netherlands
schiphol.nl
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