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1. Inleiding

Op 9 oktober 2024 ontving de gemeenteraad het adviesrapport van Berenschot met als titel ‘Samen
een nieuwe start maken, op weg naar een toekomstbestendige exploitatieopzet voor De Nobelaer’.
Dit rapport is toegelicht tijdens een informele bijeenkomst op 17 oktober.

In de aanbiedingsbrief bij het rapport doet het college het volgende voorstel aan de raad:

“Ons college stelt voor om grond van het rapport en de bespreking met uw raad op 17 oktober,
samen met De Nobelaer, een transitieplan op te stellen naar een gezonde doorstart van De
Nobelaer. Dit transitieplan zal in het 1e kwartaal van 2025 gereed zijn en aan uw raad worden
aangeboden. Vooruitlopend op het transitieplan geven wij uw raad mee dat ons college geen
volledige dekking geeft voor het waargenomen tekort.”

Tijdens de bijeenkomst van 17 oktober bleek dat raadsleden behoefte hebben om, voordat het
college een transitieplan aan de raad voorlegt, het rapport met elkaar te bespreken. In deze memo
leest u de hiervoor door het presidium vastgestelde procedure.

2. Procedure voor behandeling van het rapport
Het presidium besloot het rapport op de voorgestelde agenda voor de raad debatteert van 25
november 2024 te plaatsen. Tijdens de behandeling van het rapport wordt de raad gevraagd een
antwoord te geven op de volgende vragen:

1. Onderschrijft de raad de gedachte om een transitieplan op te stellen?

2. Heeft de raad hiervoor nog andere informatie nodig boven op het Berenschot rapport en zo

ja welke informatie?

3. Inde aanbiedingsbrief van 9 oktober geeft het college het volgende financiéle kader mee:

e We geven geen volledige dekking voor het waargenomen tekort

In het persbericht over het rapport is nog het volgende kader opgenomen:

e “Omdittekort aan te pakken, stellen De Nobelaer en de gemeente een
gezamenlijk transitieplan op. Dit plan richt zich op het optimaliseren van de
bedrijfsvoering door middel van nieuwe afspraken over subsidies, energie-
inkoop en het huurplafond. Daarnaast wordt gekeken naar kostenbesparende
maatregelen zoals efficiéntere organisatie van de horeca. Ook worden de
mogelijkheden onderzocht om de inkomsten te vergroten.”

a. Onderschrijft de gemeenteraad deze kaders of wil de gemeenteraad deze kaders
aanpassen?
b. Heeft de gemeenteraad beleidsmatige of financiéle aanvullingen op deze kaders? Dit
mede in relatie tot de eerder met de Nobelaer gemaakte prestatieafspraken.
4. Ziet de raad voor zichzelf een rol in het proces om tot een transitieplan te komen of wacht
zij het voorstel van het college in het eerste kwartaal van 2025 af?



Op basis van de resultaten van behandeling tijdens de raad debatteert, kan het college aan de slag
om binnen de overeengekomen kaders een voorstel voor te bereiden. Wanneer tijdens de raad
debatteert blijkt dat een nader debat noodzakelijk is dan voeren we dit tijdens de raad besluit van 9
december.



