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Voorwoord

Voor u ligt de ontwerpbegroting 2026 van Omgevingsdienst
IJsselland. 2026 is een jaar waarin veel gemeenten voor lastige
keuzes worden gesteld, omdat krimpende financiéle middelen
op gespannen voet staan met het uitvoeren van alle belangrijke
taken die een gemeente heeft. Eén van die belangrijke taken is
het beschermen en bevorderen van een veilige, gezonde en
duurzame fysieke leefomgeving. Een taak waarvoor Omgevings-
dienst IJsselland in het leven is geroepen.

Met oog voor de lastige financiéle situatie van gemeenten, doet
Omgevingsdienst IJsselland er alles aan om de aan ons beschikbaar
gestelde middelen op efficiénte wijze in te zetten, zodat we

een maximaal rendement kunnen behalen voor onze eigenaren,
namelijk de 11 gemeenten in IJsselland en de provincie Overijssel.

Zo zijn wij er voor 2026 in geslaagd om het uurtarief dat onze
eigenaren betalen voor onze diensten met 2 euro te verlagen.

Tegelijkertijd is het op dit moment ook de realiteit dat de
hoeveelheid middelen die beschikbaar wordt gesteld, onvoldoende
is om de taakuitvoering op tenminste een wettelijk minimum
uitvoeringsniveau te kunnen brengen en om te kunnen voldoen aan
de landelijke robuustheidseisen die gelden voor omgevingsdiensten.
Voor beide is een structurele investering nodig.

Hiermee is gelijk de belangrijkste ontwikkeling voor 2026 genoemd,
namelijk het effectueren van onze route naar een robuuste
Omgevingsdienst IJsselland. Onder andere het Rijk, IPO en VNG
hebben op basis van verschillende onderzoeken geconcludeerd dat
het stelsel van vergunningverlening, toezicht en handhaving (VTH)
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in Nederland onvoldoende functioneert, met grote milieuschade
als gevolg. Daarom is een proces gestart om in heel Nederland
te komen tot robuuste omgevingsdiensten. Het Rijk, IPO en VNG
eisen dat op 1 april 2026 alle omgevingsdiensten in Nederland
robuust zijn.

Net als nagenoeg alle andere omgevingsdiensten in Nederland,

is ook onze omgevingsdienst niet robuust. Het algemeen bestuur
van Omgevingsdienst [Jsselland maakt zich daarom sterk voor

een zelfstandig robuuste omgevingsdienst in IJsselland, die past bij
de maatschappelijke opgaven in ons IJssellandse werkgebied en die
ook voldoet aan de landelijke robuustheidseisen.

Het algemeen bestuur heeft op 19 december 2024 daarom
besloten om:

1. In te stemmen met de ontwikkelroute naar een robuuste
Omgevingsdienst IJsselland met slimme allianties en
daarmee te streven om de taakuitvoering en de organisatie
van Omgevingsdienst IJsselland in 2028 in overeenstemming
te brengen met het landelijke robuustheidsniveau.

2. Het benodigde structurele budget van ca. € 2,3 miljoen (prijspeil
2025) voor het actualiseren van vergunningen en het herstellen
van de balans in de toezichtscapaciteit, te verwerken in de
Kaderbrief 2026 en de Ontwerpbegroting 2026 (dit noemen we
het blauwe spoor).
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Voorwoord

3. Over het benodigde structurele budget van ca. € 1 miljoen
(prijspeil 2025), waarvan ca. € 500 K in 2027 en ca. € 500 K in
2028, voor het voldoen aan het landelijke robuustheidsniveau
voor strafrechtelijke handhaving en bodemtoezicht, voor het
instellen van een structureel innovatiebudget van 1% van de
begroting en voor het ophogen van het opleidingsbudget tot
3% van de loonsom (dit noemen we het rode spoor), op korte
termijn op strategisch-bestuurlijk niveau in gesprek te gaan
met het Rijk om te vragen op welke wijze het Rijk gaat bijdragen
aan de financiering van dit budget.

4. Opdracht te geven aan de secretaris-directeur om uitvoering
te geven aan de ontwikkelroute naar een robuuste
Omgevingsdienst IJsselland.

Dit besluit laat zien dat het algemeen bestuur streeft naar een
robuuste omgevingsdienst in IJsselland, die voldoet aan de landelijke
robuustheidseisen. Mede gelet op de financiéle impact van deze
ontwikkeling voor de gemeenten en de provincie, hecht het algemeen
bestuur waarde aan het volgen van een realistische route naar de
gewenste robuustheid. Het volledig voldoen aan de landelijke
robuustheidseisen op 1 april 2026 acht het algemeen bestuur niet
realistisch en daarom is gekozen voor een realistische route,
waarmee de gewenste robuustheid in 2028 behaald kan worden.

Een structurele investering in Omgevingsdienst lJsselland betekent
investeren in mensen en hun deskundigheid. Door de krachten te
bundelen in Omgevingsdienst IJsselland kunnen onze eigenaren
voldoen aan de verplichte kwaliteitscriteria voor VTH-taken. Onze
mensen vormen het kapitaal van onze organisatie. Met de krapte
op de arbeidsmarkt als gegeven, investeren wij in de ontwikkeling
van onze nieuwe collega’s door hen zelf op te leiden.

Programma’s en thema's |
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Gelet op voorgaande hopen wij dat onze eigenaren structureel
willen investeren in Omgevingsdienst [Jsselland, zodat we
gezamenlijk op adequate wijze kunnen werken aan een veilige,
gezonde en duurzame fysieke leefomgeving in IJsselland. Uit een
landelijke visitatie van omgevingsdiensten blijkt eens te meer dat
Omgevingsdienst IJsselland, met haar betrokken en deskundige
medewerkers, het investeren waard is.

Maarten Offinga
voorzitter bestuur
Omgevingsdienst IJsselland

Jan Dirk Nijkamp
secretaris-directeur
Omgevingsdienst IJsselland

Leeswijzer

Deze ontwerpbegroting bestaat uit twee hoofddelen: onze

programma’s en een financiéle begroting.

¢ Het eerste deel betreft de programma'’s. In dat deel staat de
inhoud van ons werk centraal. Hierin laten we zien wat we voor
onze eigenaren willen bereiken, wat we daarvoor doen en wat
het gaat kosten.

¢ Het tweede deel betreft de financiéle begroting. In dat deel
staan de ontwikkelingen op financieel gebied centraal en zijn
de verplichte financiéle onderdelen van deze ontwerpbegroting
uitgewerkt.
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Programma’s

In het regionaal uniform beleid voor de uitvoering van
vergunningverlening, toezicht en handhaving (VTH), geven de
colleges van de deelnemers hun ambities en prioriteiten mee
voor de milieutaken van de Omgevingsdienst IJsselland.
Omgevingsdienst IJsselland heeft vervolgens de taakuitvoering
gerangschikt in diverse programma’s en hun “drie w's”: wat willen
we bereiken, wat gaan we hiervoor doen en wat kost het. De eerste
‘w’ heeft daarbij €één grote gemene deler: ons doel is altijd om een
veilige, gezonde en duurzame fysieke leefomgeving te hebben en
te houden.

Programma’s en thema's
Wij onderscheiden vijf programma’s:
1. Regulering, zoals vergunningverlening;
2. Toezicht en handhaving, verdeeld in Veilig en gezond en
Energie en duurzaamheid,
3. Advisering;
4. Facultatieve taken;
5. Projecten.

Voor de ambities die passend zijn bij de robuustheidseis, worden
extra medewerkers in dienst genomen. Deze nieuwe collega’s
geven wij bijzondere aandacht in het kader van inwerktijd,
begeleiding, intensieve training en opleiding. In de uitvoering
worden zij in het begin voornamelijk ingezet op relatief eenvoudige
werkzaamheden.

Programma's en thema's I
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Aan onze programma’s koppelen wij onder meer de milieuthema’s
uit het voornoemde VTH-beleid:

e Zeer zorgwekkende stoffen;
e Ondermijning;

e Circulaire economie;

¢ Bodem en water;

* Energie en duurzaambheid;
e Klimaat.

Het verbinden van de regionale beleidscyclus met onze
programmabegroting, helpt om beleid concreet en uitvoerbaar
te maken. In de programma'’s wordt de urenbegroting vermeld.
Deze begroting biedt de basis voor het regionale uitvoerings-
programma, het UVP. In het UVP worden de programma’s uit de
begroting verbonden aan de beleidsdoelen en de inzet concreter
uitgewerkt.

Ook bepalen we de gevolgen op onze taakuitvoering op basis van
markante wettelijke en/of maatschappelijke ontwikkelingen.
Voorbeelden van dergelijke ontwikkelingen zijn Kaderrichtlijn Water
en (herziening) Richtlijn Industriéle Emissies. Met onderzoek wordt
duidelijk wat de structurele gevolgen zijn voor het UVP, uitgedrukt
in project-uren.

In 2026 wordt een impactanalyse uitgevoerd naar de ontwikkelingen
binnen de Kaderrichtlijn Water en Richtlijn Industriéle Emissies. Dit
kan gevolgen hebben voor ons UVP. Ook gelden als bijzondere
aandachtspunten de nieuwe regelgeving rondom asbest vanaf

eind 2025 én de rapportageverplichting werkgebonden
personenmobiliteit (WPM).
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Programma’s

De drie W's van Regulering

Wat willen we bereiken?

De essentie bij vergunningverlening, draait om de afweging of en
onder welke voorwaarden milieubelastende activiteiten (MBA's)
mogen plaatsvinden.

Wat gaan we hiervoor doen?

We handelen volgens de vergunningenstrategie uit het voornoemde
regionale VTH-beleid en binnen de wettelijke termijnen, zoals
gesteld binnen het Omgevingsrecht en de Algemene wet
bestuursrecht. We behandelen en/of beoordelen informatieplicht,
meldingen, maatwerkverzoeken en vergunningaanvragen. Er wordt
informatie verstrekt waarmee burgers en ondernemers plannen
verder kunnen uitwerken binnen de geldende kaders. Een goede
dienstverlening en duidelijke communicatie staan hierbij centraal.

Wat gaat het kosten?

Voor de uitvoering van onze basistaken hebben wij uren begroot. In
2026 starten we daarnaast organisatiebreed met het actualiseren
van vergunningen. Dit heeft het Algemeen Bestuur op 10 oktober
2024 vastgesteld binnen het ontwikkeltraject voor een robuuste
omgevingsdienst. U vindt alle uren in Tabel 1.

Programma Regulering Uren Primair uurtarief € 73

Uren 21.816 1.582.568
Uren blauwe spoor (actualisering vergunningen) 6.532 476.836
Totaal 28.348 2.069.404

Tabel 1- Uren programma Regulering

Doorkijk 2027-2029

De ontwikkelingen binnen de Richtlijn industriéle emissies en
Kaderrichtlijn Water zorgen mogelijk voor extra inzet in de periode

2027-2029.
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Programma’s

De drie W's van Toezicht en Handhaving

Wat willen we bereiken? Wat gaat het kosten?

Toezicht en Handhaving kent twee onderdelen: Veilig en gezond Naast onze basistaken en facultatieve taken, komen voor Toezicht
en Energie en duurzaamheid. De essentie bij beide de uren voor het ontwikkeltraject voor een robuuste
programmaonderdelen, is het bevorderen en indien nodig omgevingsdienst. Dit betekent ook hier een uitbreiding van formatie,
afdwingen van naleefgedrag. met de reeds benoemde bijzondere aandacht voor nieuwe

medewerkers. Hierbij richten wij ons op het herstellen van de balans
in de toezichtscapaciteit. Onderstaande tabellen bieden een
overzicht van de begrote uren.

Wat gaan we hiervoor doen?
We handelen volgens de toezicht-, sanctie- en gedoogstrategieén
uit het regionale VTH-beleid en daarmee de Landelijke

Handhavingsstrategie Omgevingsrecht (LHSO). We houden toezicht Programma Toezicht & Handhaving Veilig en Gezond Uren Primair uurtarief € 73
bij bedrijven en toetsen hen op naleving van de milieuregelgeving. ik ek 48200
We zetten doqrbij verschillende vormen van toezicht in, zoals Uren blouwe spoor (uitbreiding copaciteit toezicht milieu) 13.500 985.500
planmatig/periodiek, thematisch, gebiedsgericht, ketentoezicht en ool Elicios S.005.019
ondermijning. Tabel 2a - Uren programma Toezicht & Handhaving Veilig en Gezond

Ook houden wij toezicht bij oplevering van een vergunning en naar R SR

aanleiding van klachten. Indien de geconstateerde overtredingen Duttnhek! ren || Prtrclruundisl €79
niet worden opgelost, gaan we handhaven. Het bestuurlijke St = S
handhavingstraject kan ertoe leiden dat zaken aan het Openbaar forse = Seieee

Ministerie (OM) worden overgedragen voor een flankerend Tabel 2b - Uren programma Toezicht & Handhaving Energie en Duurzaamheid
strafrechtelijk traject.

Wij zijn in staat om voldoende te investeren in samenwerking met Doorkijk 2027-2029
andere instanties en hebben een externe oriéntatie. Het
Ketentoezicht is hier een voorbeeld van. Daarnaast beoordelen
we inkomende onderzoeken voor de Onderzoeksplicht
energiebesparing.

We breiden buitengewoon opsporingsambtenaren (boa’s) uit.
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Programma’s

De drie W's van Advisering

Wat willen we bereiken?
De essentie van dit programma is het beoordelen van rapportages
en adviseren over milieuvraagstukken.

Wat gaan we hiervoor doen?

Wij verstrekken adequaat advies over onder andere
omgevingsplannen, milieuzonering, bodem, geluid, geur, lucht,
externe veiligheid en juridische expertise.

Voor met name de advisering op omgevingsplannen speelt
Omgevingsdienst IJsselland een cruciale rol. Zo brengen wij onze
milieuexpertise in en werken we nauw samen met gemeenten,
provincie en andere partners om een integrale benadering van
de leefomgeving te waarborgen.

Wat gaat het kosten?

In tabel 3 vindt u een raming van onze uren.

Programma Advies Uren Primair uurtarief € 73
Uren 34.482 2.517.186
Totaal 34.482 2.517.186

Tabel 3 - Uren programma Advisering

Doorkijk 2027-2029

In het kader van de landelijke robuustheidscriteria is vastgesteld
dat de formatie voor bodemtoezicht onvoldoende is (dit hoort bij
het rode spoor). Deze noodzakelijke uitbreiding is opgenomen in

de ontwerpbegroting.

Zoals eerder aangehaald, voorzien wij een toename in
bodemenergiesystemen en daarmee een toename in de
beoordeling van deze systemen en het toezicht daarop. In het
programma betreffende de facultatieve taken, ziet u een doorkijk
die ook geldt voor advisering.
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Programma’s

De drie W's van Facultatieve taken

Wat willen we bereiken?

Naast de verplichte basistaken milieu kunnen er ook facultatieve

taken worden uitgevoerd. Doelen voor facultatieve taken:

e Bijdragen aan de verbetering van de leefomgeving door extra
initiatieven;

basistaken niet mogen verdringen en het kostendekkend is.
Bij de uitvoering van de bouwtaken zien we een stijgende trend over
de afgelopen jaren. Deze is voor een deel verwerkt in de begroting.

e Ondersteunen van ambities, zoals duurzaamheidsprojecten;
. Programma Facultatieve taken

e Versterken van samenwerking met deelnemers, partners en
maatschappelijke organisaties; SNBSS et
e Creéren van bewustwording en betrokkenheid bij burgers en VI Ontwikkeling 68.042
ondernemers over milieuthema’s; Bouwtaken Ommen 597.368
e Ontzorgen van deelnemers voor taakuitvoering. Omgevingstafel 23905
Label C 150.630

Wat gaan we hiervoor doen?

8 Totaal lasten 2190.296

Wij voeren de volgende taken/activiteiten uit voor betrokken
Tabel 4 - Lasten programma Facultatieve taken
deelnemers:

« Bouwtaken voor gemeente(n);

« Toezicht en handhaving energielabels; Doorkijk 2027-2029

* Faciliteren van de Regionale Omgevingstafel IJsselland; Voor de facultatieve taak Bezwaar & Beroep willen we geleidelijk

e Behandelen bezwaar en beroep; voor meer deelnemers deze taak uitvoeren, onze inzet is te groeien
* Beleidsadvies bodem; naar negen deelnemers in 2029.

 1JVI Beheer en 1JVI Ontwikkeling (1JVI is ons IJssellandse

VTH-systeem). Vanuit de facultatieve taak van het leveren van de voorzitter en
secretaris aan de Regionale omgevingstafel willen we de komende
jaren deze rol invullen vanuit onze organisatie. Nu werken we met

Wat gaat het kosten?

Voor elke facultatieve taak is (of wordt) een dienstverlenings-
overeenkomst (DVO) afgesloten. De insteek is dat de facultatieve
taken aanvullend moeten zijn op de basistaken milieu, dat deze

externen.

De doorontwikkeling van de Wet kwaliteitsborging bouw vormt
een aandachtspunt voor de uitvoering van onze bouwtaken.
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Programma’s

De drie W's van Projecten

Wat willen we bereiken?

De doelen voor projecten zijn geént op ons basistakenpakket milieu: Programma Projecten

» Bijdragen aan de verbetering van de leefomgeving door extra SPUK-THE 396.140
initiatieven; Project E&D Deventer 152.922

» Versterken/versnellen kennisopbouw van onze vakmensen; Projecten O&O 162372

e Ondersteunen van ambities, zoals duurzaamheidsprojecten; Fotaalston 7.434

e Versterken van samenwerking met deelnemers, partners en
maatschappelijke organisaties;
e Creéren van bewustwording en betrokkenheid bij burgers en

Tabel 5 - Lasten programma Projecten

ondernemers over milieuthema’'s. Doorkijk 2027-2029
We verwachten dat de rijksoverheid de SPUK-THE verlengt
Wat gaan we hiervoor doen? voor de komende jaren.

Met de Specifieke Uitkering Toezicht en Handhaving
Energiebesparingsplicht (SPUK-THE) kunnen wij over meerdere jaren
extra capaciteit voor toezicht en handhaving realiseren. Zo kunnen
we de organisatie verder professionaliseren. Ook kunnen wij
bedrijven bezoeken en de uitvoering van energiebesparende
maatregelen verbeteren.

Wat gaat het kosten?

Het UVP 2026 onderscheidt projecten op basis van project-uren,
zoals eerder is benoemd bij de uitleg over programma'’s en thema's.
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Financiéle begroting

Wijziging financiering Omgevingsdienst IJsselland

Overhead: knippen leidt tot inzicht

Vanaf begrotingsjaar 2026 wordt er een andere
financieringssystematiek toegepast voor de bijdrage voor
de overhead door onze deelnemers. Voortaan wordt de
overhead middels een vaste verdeelsleutel verrekend met
de deelnemers. Dat betekent dat de overhead nu niet meer
afhankelijk is van de gemaakte uren, maar wordt berekend
aan de hand van de verdeelsleutel. Verderop in dit
document leggen wij uit wat wordt verstaan onder
overhead.

Opdrachtgevers en Omgevingsdienst IJsselland hebben
een hybride vorm van financiering afgestemd. Er is een
knip gemaakt, waarbij enerzijds de bijdrage voor de
overhead een vast bedrag is, gebaseerd op de
verdeelsleutel. Dit beschouwen wij als inputfinanciering.
Anderzijds spreken we van output-financiering. Dat betreft
de directe kosten van de primaire taken, die verrekend
worden op basis van een uurtarief.

De verdeelsleutel voor de overhead is berekend op basis
van de structurele ingebrachte uren voor de primaire
taken.Deze berekening leidt tot een vaste bijdrage. Dit
voorkomt achteraf onduidelijke herberekeningen op basis
van gemaakte uren. In de verdeelsleutels voor de
berekening van de deelnemersbijdragen is rekening
gehouden met de wijziging in bevoegd gezag en daarmee
een verschuiving van 1.200 minder uren voor de provincie
en 1.200 meer uren voor een aantal gemeenten.
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Programma indeling

Vanaf begrotingsjaar 2026 hebben wij een programma indeling voor de

primaire taken. Voor projecten of facultatieve taken worden afspraken

gemaakt met een dienstverleningsovereenkomst of aparte projectafspraken.

Totaal

aantal
Programma totaaloverzicht uren Primair uurtarief €73
Reguliering 28.348 2.069.404
Toezicht & Handhaving - Veilig en Gezond 77.203 5.635.819
Toezicht & Handhaving - Energie en Duurzaamheid 4356 317.988
Advies 34.482 2517186
Totaal 144.389 10.540.397

Tabel 6 - Programma totaaloverzicht

Het uurtarief voor structurele taken in 2026 bedraagt €73. Het totaal
kostprijs dekkende tarief voor 2026 bedraagt €115. Ten opzichte van
het uurtarief van 2025 is dit tarief ten opzichte van 2025 gedaald met

€2 inclusief indexering.

Opbouw productiviteitsnorm

Beschikbare tijd

wattelijk veriof

Bovenwettelijk verlof
Buitengewoon verlof
Feastdagen

Bruto beschikbaar aantal uren
Ziekteverzuim 5%

Netto beschikbaar aantal uren
Indirect productief

Afgerond productief

1872
-144
-43

1.635
-94
1.541
=191
1.350

Opbouw uurtarief 2026

Totale kosten programma’s inclusief overheoad

16.632.845

Uren primair proces

144,389

Uurtarief 2026 [inclusier overheod en exclusisef btw:l

ns

Uurtarief 2026 (exclusief overhead en exclusief biw)

73
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Lasten en baten totaal

Financiéle begroting

2025 2026
Verschil
Vrijval begroting
incidentele Begroting 2025 en
Vastgestelde |budgetten Begroting |Begroting |structureel begroting
Omschrijving begroting 2025|2025 Loonindex |Prijsindex |incidenteel |structureel |'blauwe spoor’ |Totaal 2026
Programma’s en overhead 13.866.861 =100.000 2B4.684 269464 -128.706 235206 2206327 16.632.845 2.765.984
VI-beheer 1.256.586 = 21024 72357 = -48.917 - 1.301.050 44,4564
1JVI-ontwikkeling 65257 -65.257 = = = 68.042 - 68.042 2785
Energie en Duurzaomheid 458.365 - = = = -458.365 - - -458.365
Energielabel C = - = = = 150.630 - 150.630 190.630
Project E&D Deventer = - = = 152.922 - - 152.922 152.922
Projectan O&0 = = = = = 162.372 - 162.372 162.372
SPUK=THE 312.641 =312.641 = = 396.140 - - 396.140 83.499
Omgevingstafel 7.455 - 1.751 = = - - 73205 1751
Bouwtaken Ommmen 557.368 = 13.656 = = 26.345 - 597.368 40.000
Totaal lasten 16.788.531)| -677.898 aNnaz4a 341.820 419.356 135.313 2.206.327| 19.534.575 2.746.042
Dalfsen -1178.288 26754 -22.761 -25.304 602 9.480 -189.026( -1369.643 -191.355
Deventer -2.044219 48.346 =37.82 -42.046 -136.967 2722 -233.567 -2.414.551 -370.332
Hardenberg ~1.B45.439 40.556 ~38.49] =42.792 16238 20.591 -404.035) -2253.872 -407.533
Karmpen -1.280.209 30325 -24182 -26.884 10.201 13.007 -146.269| -1434.002 -143.792
Olst-wijhe -630.844 14151 -12.302 -13675 5.190 16.561 -Mm.eo7 -732528 -101.684
Omrmen -1.440.925 19.506 =381 -19.461 7.385 -16.508 -135.937 -1.617.02 -176.177
Raalte -1.475.924 32.789 -28.216 -32.480 12325 13.060 -237.963 -1.A17.410 -241.486
Staphorst -728.384 16.404 -14.177 -15.761 5980 -772 -102.620 -839.329 -110.945
Steanwijkeriand -1.482 691 337N -28.650 -31.851 12,086 5350 -153.869| -1.645.904 -163.213
Zwartewaterland -803.534 18.016 -15.675 -17.427 6.613 2,020 -76.283 -885.270 -81.736
Zwolle -2.288.450 53374 -44.363 -49.219 18.15 -34.005 -212.784 -2.556.824 -286.379
Provincie Overijssel -1199.710 27437 -22325 -24819 2418 -1467 -213.268| -1.437.939 -268.379
Rijk -312.641 31264 5 S -386.140 = = -396.143 -83.502
Veiligheidsregio -66.280 3878 . = . -8150 - -71.587 -5.307
Projecten O&0 = = . = = -162.372 - -162.372 -162.372
Totaal baten -16.788.531 677.898 -321.124| -341.820) -419.358 -135.313 -2.206.327| 19.534.575| -2.746.042
Tabel 9 -Lasten en baten
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Financiéle begroting

Financiéle mutaties toegelicht

Loonindexatie

Op basis van de gegevens van 2022 tot en met 2024 hebben we
vastgesteld dat de loonaanpassingen niet correct zijn verwerkt.
Voor de jaren 2022 en 2023 hadden de oorspronkelijke
loonaanpassingen aangepast moeten worden aan de
daadwerkelijke cao-verhogingen. In plaats daarvan zijn deze
loonaanpassingen van zowel de cao als de indexatie volledig
opgenomen in de begroting van het volgende jaar. Dat betekent
voor zowel 2022 als 2023 een correctie van -1,3% resp. -2,3%.
Voor 2024 was de werkelijke cao-loonsverhoging 5%. Voor dat
jaar moet eveneens een correctie plaatsvinden, omdat deze
loonsverhoging nog niet in de begroting is verwerkt. Dat betekent
voor 2024 een correctie van +2,25%.

2022 2023 2024 Totaal
Indexatie conform kaderbrief| 1,30% 2,30% 2,75%
In begroting T + 1 opgenomen| 3,90% 9,55% 0,00%
werkelijk op basis van cao| 2,60% 7.25% 5,00%
Correctie| -1,30% | -2,30% 2,25% -1,35%

Tabel 10a - Looncorrectie

Ten opzichte van het genoemde percentage in de kaderbrief 2026
ad. 3,8% vindt hierop in totaal een correctie van -1,35% plaats,
waarbij de indexatie in begroting 2026 2,45% wordt.

Indexatie 2026 3,80%
Correctie voorgaande jaren -1,35%
Indexatie begroting 2026 2,45%

Tabel 10b - Loonindexatie

Programma’s en thema's |
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Prijsindexatie

Op basis van de opgenomen indexaties in de jaren 2022 t/m 2025
zien wij dat de prijsindexatie niet juist zijn gecorrigeerd. De werkelijke
prijsverhoging door inflatie is niet in de begroting van het volgend
boekjaar opgenomen. Om zo dicht mogelijk bij de werkelijkheid te
komen, wordt de prijsindexatie in de voorgaande kaderbrieven
vergeleken met de Prijs Bruto Binnenlands Product (Bron: CBS CEP
2024). In onderstaand tabel zien wij dat er een structureel tekort zit
(nacalculatie) in de begroting van afgelopen jaren.

2022 2023 2024 Totaal
Indexatie conform kaderbrief| 1,40% 2.50% 2,70%
Werkelijk*| 550% 7.70% 4,00%
Correctie | 4,10% 5,20% 1,30% 10,60%

Tabel 11a - Prijscorrectie
Ten opzichte van het genoemde percentage in de kaderbrief ad.

2,2% vindt hierop in totaal een correctie van +10,6% plaats, waarbij
de indexatie in begroting 2026 12,8% wordt.

Indexatie 2026 2,20%
Correctie voorgaande jaren 10,60%
Indexatie begroting 2026 12,80%

Tabel 11b - Prijscorrectie

Blauwe spoor

In 2026 worden de taken uitgevoerd voor actualisatie van
vergunningen en het herstellen van de balans in de toezichts-
capagciteit. Dit is een structurele mutatie van € 2,206 miljoen.
Deze uitbreiding in taken is gebaseerd op 20.032 uren primaire
taken 2026. Naast de kosten voor loon zijn er ook extra kosten
voor materiéle overhead.
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Financiéle begroting

Lasten en baten programmabegroting

Omschrijving Totaal

Regulering 2.069.404

Toezicht en Handhaving (Veilig en Gezond) 5.635.819

Toezicht en Handhaving (Energie en Duurzaamheid) 317.988

Advisering 2.517.186

Overhead 6.092.447

Projecten .434

Facultatieve taken 2.190.295

Totaal lasten 19.534.575

Dalfsen -1.369.643

Deventer -2.414.551

Hardenberg -2.253.972

Kampen -1.434.002

Olst-Wijhe -732528

Cmmen -1.617.102

Raalte -1.717.410

Staphorst -839.329

Steenwijkerland -1.645.904 -
Zwartewaterland -885.270 ’
Zwolle -2.556.824

Provincie Overijssel -1.437.939

Rijk -396.143

Velligheldsregio -7.587 De begroting 2026 is ingedeeld in een aantal programma’s.
Projecten O&0 -162.372 Naast de programma's is er een overzicht van de overhead
Totaal baten -19.534.575 kosten.

Tabel 12 - Lasten en baten programmabegroting

« Programma'’s en thema's
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Financiéle begroting

Overhead - van diffuus naar robuust

De diverse ontwikkelingen en de eis om robuust te zijn, vragen

veel van onze medewerkers. In dezelfde mate doet het een beroep
op onze interne dienstverlening dat wordt uitgevoerd door de
vakgroepen van het team Bedrijfsvoering. Dit team faciliteert de
organisatie om de taken te kunnen uitvoeren, vanuit een
gelijkwaardig partnerschap. Dat betekent dat zij zowel ondersteunen
als leidend principe zijn vanuit wet- en regelgeving. Dit team
versterkt het fundament van binnenuit. Omdat Bedrijfsvoering niet
als primair proces wordt gezien, worden hun kosten betaald vanuit
de overhead. Dat geldt ook voor de personeelskosten van de
directeur-secretaris, de lijinmanagers, stafleden, coérdinatoren en
voor een deel van het team Opgaven & Ontwikkeling (0&0).

Overhead wordt, conform het Besluit Begroting en Verantwoording
provincies en gemeenten (BBV), apart weergegeven van de
programma’s. De inhoudelijke programma’s Regulering, Toezicht

en Handhaving en Advisering bevatten geen kosten en opbrengsten
van overhead meer.

Het doel van de aparte weergave is om de overhead inzichtelijker
te maken en organisaties onderling beter te kunnen vergelijken op
hun uitgaven hieraan. In de programma’s wordt alleen dat deel
van de lasten opgenomen dat betrekking heeft op het primaire
proces. De definitie van overhead volgens het BBV luidt ‘alle kosten
die samenhangen met de sturing en ondersteuning van de
medewerkers in het primaire proces’. Het betreft zowel personele
als materiéle kosten. In de begroting 2026 zijn de leidinggevenden
aan de overhead toegerekend. In de BBV-notitie “Overhead” is
mede aangegeven dat vanaf begrotingsjaar 2026
gemeenschappelijke regelingen het deel van de tijd dat

Programma’s en thema's |
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leidinggevenden inhoudelijke taken vervullen toegerekend moeten
worden aan het primaire proces.

Naast de eerder vermelde personeelskosten, zoals opleidings-

en salariskosten, rekenen we materiéle kosten tot de overhead.

Dit betreft onder andere:

¢ Huisvesting;

¢ Communicatiekosten;

¢ Juridische en organisatieadvies kosten.

« Kosten voor Informatiemanagement (IM), waar ICT Support
en Beheer deel van uitmaken.

Overhead op basis van reéle kosteninschattingen
Overheadkosten hebben voor een groot deel een vast karakter
en ademen niet automatisch mee met omzetschommelingen.
Een stijging van het aantal taken en omzet leidt niet voor alle
overheadkosten tot een stijging van kosten. Wel zijn er variabele
onderdelen hierin zoals een deel van de ICT-kosten, huisvesting
en overige personeelslasten. Andere onderdelen van de overhead
stijgen niet. Kostenbesparingen en zo efficiént mogelijk werken,
hebben continu onze aandacht. Tegelijk moeten we middelen
inzetten voor toenemende maatschappelijke opgaven. Er wordt
steeds meer gevraagd om sturing op ‘resultaten’ en outcome.

Het gaat dan om de effecten van ons handelen op de leefomgeving.
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Financiéle begroting

Overheadkosten

In tabel 13 vindt u een overzicht van de verschillende kosten voor

overhead.

Overhead
Omschrijving Begroting 2026 Deelnemersbijdragen
Salarissen en inhuur 3.810.716 | Dalfsen 460.963
Overige personele kosten 600.593( Deventer 730955
Huur 515.468| Hardenberg 812.024
Algemene kosten 45120| Kampen 468.65I
Advieskosten 76.345| Olst-Wijhe 252762
Accountantskosten 34.972| Ommen 350.848
Leasekosten 18.440| Raalte 589.841
Kosten ICT 901.398| Staphorst 281254
Overige algemene kosten 121.198| Steenwijkerland 547.744
Communicatiekosten 25.434| Zwartewaterland 296.249
Belastingen en verzekeringen 15.260| Zwolle 838.314
Administratiekosten 82.702| Provincie Overijssel 462.841
Afschrijvingen 97.000
Doorbelastingen -252.206

Totaal lasten 6.092.446 6.092.446
Tabel 13- Overheadkosten
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Financiéle begroting

Meerjarenraming 2027 - 2029

Begroting 2027 | Rode spoor Rode spoor

Omschrijving s/i | Begroting 2026 basis 2027 Begroting2027| 2028 Begroting 2028 |Begroting 2029
Programma’s en overhead 5 16.632.845 16.762.551 500.000 17.262.551 500.000 17.762.551 17.762.55]
13Vl Beheer 5 1.301.050 1.301.050 o 1.301.050 = 1.301.050 1.301.050
1V Ontwikkeling 5 68.042 68.042 = 68.042 = 68.042 68.042
Label C 5 190.630 150.630 = 150.630 = 150.630 150.630
Project E&D Dewventer I 152.922 = = = = = =
Projecten O8O 5 162.372 162.372 = 162372 = 162.372 162.372
SPUK THE I 396.140 = = = = = =
Omgevingstafel S 73.205 73.205 = 73.205 = 73.205 73.205
Bouwtaken Ommen 5 597.368 597.368 - 597.368 - 597.368 597.368
Totaal lasten 19.534.575 19.115.219 500.000 19.615.219 500.000 20.115.219 20.115.219

Dalfsen -1.369.765 -1.379.367 =16.917 -1.386.285 -37.937 1434222 -1.434.222
Deventer -2.414324 -2.271.357 -65.466 -2.342.823 -59.540 2.402.363 -2.402.363
Hardenberg -2.254578 -2.270.816 -16.934 -2287.749 -65.845 2353595 -2.353.595
Kampen -1.433.872 -1.444.074 -64.514 -1.508.588 -37.983 1.546.571 -1.548.571
Olst-Wijhe -732.639 -737.829 -2.825 -735.003 -20.808 -755.811 -755.811
Oommen -1.617.151 -1.624.535 -16.988 -1.641.534 -28.332 -1.669.866 -1.669.866
Raalte -1.717.544 -1.729.869 -37.997 1.767.866 -48.536 -1.816.402 -1.816.402
Staphorst -839.333 -845.314 -28174 -873.488 -22602 -896.090 -896.080
Steenwijkerland -1.645.659 -1.657.745 -62.380 -1.720.135 -45.005 -1.765.141 -1.765.141
Zwartewaterland -885.094 -891.706 -70.762 -962.468 -24.330 -986.798 -986.798
Zwolle -2.556.323 -2575.038 -107.066 -2.682.104 -66.803 -2.748.207 -2.748.907
Provincie Overijssel -1.438.190 -1.447.608 -15.6086 -1.463.214 -42.278 -1.505.492 -1.505.492
Rijk -396.143 -3 = -3 = -3 -3
Veiligheidsregio -71.587 -71.587 = =71.587 = =71.587 -71.587
Projecten O&O -162.372 =162.372 = -162.372 = -162.372 -162.372
Totaal baten =19.534.575 =19.115.219 =500.000 =19.615.219 =500.000 =20.115.219 =20.115.219

Tabel 14 - Meerjarenraming
Programma’s en thema's | Financiéle begroting | Paragrafen | Bijlage
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Financiéle begroting

Meerjarenbalans 2027 - 2029

Meaerjaren balans - Activa Meerjaren balans - Passiva
Joarreke (Begroting |Begroting |Begrioing |Begroting |Begroting Joarreke |Begroting |Begroting |Begricing |Begroting |Begroting
ning 2024 (2025 2026 2027 2028 2028 ning 20242025 2026 2027 2028 2029
Omschrijving Omschrijving
Activa Passiva
Vaste activa Eigen vermogen
Investeringan met een economisch nut 174572 357686 251009 279868 300000 300.000 Algemenea rasernea 315590 NE.000 ANE0000  316.000 104,205 104.205
Gerealiseerd resultoat 181,359
Totaal vaste activa 174.572| 357.686) 251.009| 279.869| 300.000( 300.000 Totaal eigen vermogen 507.049 316.000| 316.000| 316.000| 104.205 104.205
Viottende activa Voorzieningen
vorderingen op cpenbare lichomen 3373267 T06882| 766.767 041972 801002 8M.002 Spaarveriof 141,889 333072 340726| 367212 385572 404850
Overige vorderingen 2.985)- F - o = Viettende passiva

Uitzettingen in Rijks schatkist met een
rantetypische looptijd korter dan een joar | 3.546.343| 1.422.000| 1.422.000| 1422.000] 1422.000| 1.422.000 Overige schulden 1.650.248 1.232.596| 1126155 L193.705| 3.632.673( 3.463.946
verplichtingen die in hat begrotingsjoar
zijn opgebouwd en die in een volgend

begrotingsjoor tot betaling komen 483.039) 1594500 1584900 1L584.900( 1584.900) 1584.900

De voorschotbedragen die ontstoan
door voorfinancianing op uitkeringean
met een specifiek bestedingsdosl, nog
e ontvangen vam: - hat Rijk 167.401 100,000/ 000000 100.000) 100000  100.000
Overige vooruitonivangen bedregen die
tan bate van volgende begrotingsjaren

komen 5214058 2700000  270000| 2700000 270000 270,000
Totaal viottende activa 6.922.575| 2.128.882 2.18B8.767| 2.363.972| 2.213.002| 2.313.002 Totoal viettende passiva 7.656.735| 3.530.568| 3.440.781| 3.525.817| 4.018.245 | 3.868.797
Liquide middelen
Bonksaldi 100.354 100.000)  100.000| 100.000 100.000( 100.000
Nag te ontvangen bedragen 644582] 1.245.000| 1202.006| 1.082.976) 1.334.448| 1245000
wooruitbetaalde bedragen 32700 15,000 15.000 15,000 15.000 15.000
Totaal viottende activa 1.086.636| 1.260.000) 1.317.008 | 1.197.9761.509.448(1.360.000
Totaal generaal B.163.783| 3.846.668| 3.766.782| 3.841.817| 4.122.450| 3.973.002 £.163.784| 3.846.568| 31.756.782| 3.841.817| 4.122.450| 3.973.002

Tabel 15 - Meerjarenbalans

« Programma’s en thema's | Financiéle begroting | Paragrafen | Bijlage »



Paragrafen

Paragraaf Risico’s en Weerstandsvermogen

Deze paragraaf geeft inzicht in het
risicoprofiel, de risico’s en het
beschikbare weerstandsvermogen.
Hiernaast staat een overzicht van
de risco-inventarisatie.

De risico-inventarisatie zoals deze
nu is opgesteld, resulteert in een
benodigd weerstandsvermogen
van €313.250.

Risico-inventarisatie
Soort Kiasse | Impact
# |Moom omschiijving risen | Gavelgen Boheersmaatregel impoct ing Kans | in% P
Vronggestuurde producten kennen fuctuatios
Alsproken Hjn gemackl en geboseerd op waardoor mogelijk leegloap kan ontsiaan.
Compladteit wan de arganisatievan | unifsrme workwi]sen. Atwijkingen hiarop kunnen Bagrote uren 2ijn nist voldoende om o taken Uit
I |bosistoken edficiency doelsielingen onder dnuk Teten. F o8 voenen, [Evciuparen an bijstedlen DVO's porners JOo, VFTE 70000 Kiain 5% 10.500
Onbetrouwbore MIormate, wat leidt ot
Froductiovesiios door dotoiowaliteit en goen VESIOETCHY MONOgement- an Tatie. [Meer inzet om iowoliteit en
2 |Autematisaring unilorme warkprocessen. F hacewarkers warken minder eflicibnt 36 processen ie verbetenen, SO VFTE TO00O | Midded | 40% ZE.000
Gebok 00N Personael voor uivoeing
In hoewerre is de inschatting van de werizoameden. Overschot aan porsoneel door  |inzet fledbele schil, monitoring
3 |inbreng ponnens | OO O Juist g F e kort oon werkzosmheden. warkvoorroad Ja 200003 Kiein 5% 30000
o com o borging comiT
Calamitei bij becijl, oakuitvoering | handelen met mogedke juridische Imagoschade, juridische cicims en negatieve (inzet en alsiuiten
4 |en rechimatighedd consoquenties. NE pors. eanspooion | khekdsvarrakening How nvk nwk | nwk nwk
Dévorse diensten gijn ingekocht bij
allionbapartner Zwolle Op de Dagrone bediopen Crverdohrijding van de Degrotng. Spanning in o |DVO mondore, in gesgaek blijven mel
5 | Dionstworleningsowreenkommst 2wolle |it druk en kans op overscheijdingon, F rofatio tussen aliontiopantne on ODUS. rlkoar, tijdig bijsturen on roapporonoen Ja 50000 | Kioin (] 7500
Alspraien in het mobiltens- en secioal plan
kunnen koiden iot everschrijding in do begreting,
W hiebisar 1 raken et sen ing an
& |Mogilitelts- on socioal plan openaincierogeing. F Overschrijding van de begroting. in 2029, Op bosis hisrvan bifsturen Ja 50000 | xein | 5% 7500
Warkremers di langdurlg sk din kunnaen son
FISItn VOIMen veor ¢ ofganisate, emeat 26 wel Mo nitoding, tjchy octeten b signalen,
7 |Ziodetonsar puim »5% coorbetoald moeoten worden. F Wil 100N KDSHHN M odirijfarts o Ja TO000 | Midded | 30% 31.000
d il
vergeadingen binnan e WKE is begarkt B is reshalling van e Belostingeisnst van BO% Boven
& [overschrijding vrije ruimbe vk VDO! QeRoTin oM OR2e MOXMOal o benutten, F het deal van de maxdmale vige rulmis. Monitoring waar megelijk bijsturen Ja 30000 | Groot | S0% | 15000
wanaf 2026 wordt gvarhasd gesplitst van hat
inbegraal uurtoriel. Deimess wordt een primair
uurtarial inzichisliji voor de tooluitvondng. Dit
bl it Rt tneneikend wanneer sen Moandeee rmenioring van
Impact warkelit innuunariel tow. Inhuurmadewarken wondt Ingezet voor de Dt 90N Cpkkings1pkodt ONCH0aL Wanno: [Parsoneaiskosten von primaine
& |prirmic inhaumoried baakuitvoeding. F inhuurmedemerkens wonden ingeset 5w inhuurrr Ja TTR000 | Mmidded | 25% 3T
in Nt BENEGSHOAINGERI00S Words by
et uitvTagen Noor sen nieLwe
Croar chir Inverking gotreden wat DEA habben w Croprdat ean aantal medewakers alsnog nhuurmedcrwerkor gelot op de regels
sen oantal misdewerkers die onder de wat DBA ing it lopen isito opeen |Lav. wat DBA, rodot de organisatie
1D [Wet DEA vollee. NF nohatfing von ce Belostngaanst. N op Wel- an regeipeving voldost Ja nveL nvt nvt nvL
Do 0 Uitsprook (sing 2024) volgt dot intarn it VR NG - W N R O00S SI0GNSHT 6t da Empactanalyss moet blijken in
saldenen rmet terugwerkende krocht vanat | woardoor er geen vergunningen verlesnd e ODLIS in somenwerking met
farar T30 weer wargunningolich tig is. 09 heeft kunnen wordan, Dit heelt impoct op de in e e Provingie an QDT vergunningen
N [stiksted eveigand woor onze reguliens taakuitveering. NE it van o st aan virlenan aan bedrifven a Avt nwt | Awt AvE
(Mt B WO B Y
Om te kunnen voldoen oon het wettelijs [phan worden dezs mediwenoers
rrEnim - an londeljoe witvoeringsn v, Neguwe madavwaioar s moeten opeleld worden oppeleid in aen lase van 3 joar, De
wordt vanal 2026 axiro capaciteit Gangatrotionn. door de ervaren mecweroers, Doardoor s de apisidingsuren worden geragistreend
Dby NiBerwe MABCEnarkers Worsan opgebsid o] declorobiliteit van deze madewerkers leger don  |an bij da Seelnamarns in rekening
2 |Dechanabiiteit nisuwe m BIVONSn T F de nosm van L350 gebrocht als finde declarabelie uren. Ja A52600|  Kiein 13 =
Benodigd wearstandswermergen n22m0

Tabel 16 - Risico-inventarisatie
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Paragrafen

Paragraaf Bedrijfsvoering

Voor de weg naar robuustheid, is de komende jaren veel inzet nodig.
Een robuuste formatie vraagt extra inzet voor ons imago als een
aantrekkelijke werkgever en voldoende kwalitatieve en kwantitatieve
menskracht om alle taken goed uit te voeren. Wij maken er ons hard
voor om te borgen dat onze medewerkers groeien, dat wij hen
boeien en aan ons blijven binden. Als organisatie beogen wij een
waar kennisexpertisecentrum te worden. Bedrijfsvoering richt zich
daarbij ook op het werken aan digitale vaardigheid en digitale
volwassenheid. Met deze inhaalslag groeit onder meer het begrip
van gezamenlijke zorg voor datakwaliteit; iedereen die immers met
data omgaat, of dat genereert, is verantwoordelijk voor de kwaliteit
daarvan. Daarmee is Bedrijfsvoering meer in staat om samen met
de collega’s uit het primaire proces de relatie te leggen tussen
taken, mensen en middelen. Ook kan Bedrijfsvoering gericht aan de
slag met de robuustheidsopgaven voor Business Intelligence, waar
helpend in samenwerking met de noordoostelijke
omgevingsdiensten. Dat helpt ook om stappen te maken met
toegankelijkere en beter bruikbare VTHA-informatie en andere
sturingsinformatie.

Bedrijfsvoering houdt een directe lijn met het team Opgaven &
Oontwikkeling (0&0). Met O&O als aanjager werkt Omgevingsdienst
IJsselland aan:

e eerder en beter in beeld brengen van ontwikkelingen om daar
actiever op in te spelen;

e professionalisering van opgaven en het projectenportfolio;

e versterken van de accountlijn met onze deelnemers;

e starten van een innovatiebeweging;

e verkennen van slimme allianties.

Programma’s en thema's |

Financiéle begroting I

Wet- en regelgeving en landelijke standaarden

Bedrijfsvoering werkt samen met het team Opgaven & Ontwikkeling
om de organisatie in lijn te brengen met wet- en regelgeving. Denk
aan de Archiefwet, de Algemene verordening gegevensbescherming
(AVG) en de Wet digitale overheid, de Wet modernisering
elektronisch bestuurlijk verkeer en de Wet open overheid. Op het
gebied van informatieveiligheid (security) zorgt Bedrijfsvoering
ervoor dat we op termijn aan de verplichtingen kunnen voldoen

die gesteld zijn vanuit de Baseline Informatieveiligheid Overheid
(BIO). Momenteel wordt de Europese Network and Information
Security directive, ofwel de NIS2-richtlijn, vertaald naar Nederlandse
wetgeving (de Cyberbeveiligingswet). Hieruit vloeit de BIO 2.0 voort.

Tot slot helpt Bedrijfsvoering de organisatie om te kunnen inzetten
op de belangrijkste ontwikkelingen in standaardisatie, met name
het Informatiemodel VTH Fysieke Leefomgeving, uniforme registratie
van Milieu Belastende Activiteiten (MBA’s) en de aansluiting op de
Kennisinfrastructuur VTH (KIS VTH). De KIS VTH vloeit als vierde pijler
voort uit het Interbestuurlijk Programma Versterking VTH (IBP VTH).
Hoe snel wij hiermee resultaten kunnen boeken, hangt mede af van
de ontwikkelingen vanuit Omgevingsdienst NL.
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Investeringsbegroting
Investeringen hebben een meerjarig nut. De kosten hiervan komen

gedurende meerdere jaren ten laste van de exploitatie. Dit zijn de
afschrijvingslasten. Afgeschreven wordt op basis van de

economische levensduur van de investering en er wordt lineair
afgeschreven.In onderstaand overzicht worden de geraamde
investeringen weergegeven.

Investeringsbegroting Omgevingsdienst LU sselland
Afsehrijvings | Aantehal [BW Investering |Afsehrijving |BW Investering |Afsehrijving |BW Investering | Alsshrijving (BW Investering | Afsehrijving | BW

omschrijving Joor  |duur woorde | 31-12-2025 | 2006 2026 -12-2026 | 2027 2027 31-12-2027 | 2028 2028 31-12-2029 | 2029 038 31-12-2029
Audio Video Systerman 2022 5 S840 1868 1968 =
Bulti-tenant I-Go 2022 5 20,000 4.000 4000 .
Digitale werkplek hardware | 2023 5 1173 4469 2235 2235 2235
Audio Video Systermen 2023 5 28883 1L557 5779 5779 5778
Loptops 2023 5 66285 26514 13.257 13257 13:257
Loptops 2024 5 25736 15.442 5147 10284 5147 5147 5147
Drones 2024 5 6.837 4102 1367 2735 1367 1367 L3867
‘Wwanden belcellan 2024 5 16.775 10,065 3355 &.710 3.355 3355 3355
Mog te bepalen 2025 5 150,000 120,000 30,000 80.000 30,000 60,000 30,000 30,000 30.000
MNog te bepalen 2026 5 150,000 150,000 30,000 120.0:00 30.000 90,000 30000 60000 30000| 30000
Nog te bepalen 2027 5 150,000 150.000 30000 120,000 30,000 S0.000 30.000 B0.000
Hog te bepalen 2028 5 150,000 150,000 30000 120,000 30000  90.000
Hog te bepalen 2029 2 150.000 150,000 30.000| 120,000

Subtotaal 128.116 150.000 97.000) 251.008| 150.000 121042 279.B68| 150.000 129.870| 300.000| 150.000 150.000| 300.000

Tabel 17a - Investeringsbegroting

Investeringsbegroting LIVI
Atschrijvings |Aanschal |BW Inwestering |Afschrijwing | BW Investering |Afschrijving |BW Investering | Afschrijving |BW Inwestering |Atschrijving [BW
omschrijving Joar | duur waarde 31=12= 1025 | 2026 036 31=12=-2026. | 2037 Hx F=12=2027 (2028 xR I0-12-2028 | 2029 W0x 31=12-2029
Mog te bapalen (candeel
Omgevingsdisnst
Hsselland) 2025 5 155.000( 124000 31.000 93.000 31000 62,000 31000 31000 31.000
Subtotaal 124.000 31.000 93.000 31.000| ©2.000 31.000 31.000 31.000

Tabel 17b - Investeringsbegroting 1JVI
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