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Beperken externe inhuur 2025-2026

De gemeenteraad van Zwolle in vergadering bijeen op maandag 7 juli 2025;

Overwegende dat:

De gemeente Zwolle enorm veel functies extern inhuurt;

De externe inhuur van de gemeente (gemeten in een percentage van de totale
loonsom) bijna 20 procent bedraagt;

Dit de gemeente veel meer geld kost dan wanneer deze mensen in dienst van de
gemeente zouden werken;

Organisaties met weinig externe inhuur kennis beter vasthouden in de organisatie;
De landelijke overheid de ‘Roemernorm’ hanteert van maximaal 10 procent externe
inhuur;

Van mening dat:

Het percentage externe inhuur van de gemeente Zwolle veel te hoog is;

Dit een langjarige ontwikkeling is en er geen tekenen zijn dat dit zonder ingrijpen

minder zal worden ;

Het college actief moet sturen op minder externe inhuur;

Mede gezien de huidige arbeidsmarkt en gemeentelijke ambities er goede redenen
kunnen zijn dat er in een bepaald jaar meer extern wordt ingehuurd dan gewenst;

De gemeenteraad roept het college op:

1. De externe inhuur terug te dringen;

2. Te streven naar een reductie van 5 procent in het komende jaar;

3. Indien dit door zwaarwegende redenen toch niet mogelijk blijkt de raad over de
motivering daarvan te informeren in de BERAP-1 2026.

En gaat over tot de orde van de dag.
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