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Elke dag samen groeien

De Gemeenteraad van gemeente Lelystad
Postbus 91
8200 AB Lelystad

Betreft: voordracht benoeming lid Raad van Toezicht Stichting SchOOL

Lelystad, 20 december 2021

Geachte leden van de Raad,

Hierbij verzoeken wij u de heer drs. G.J. Kreder FC te benoemen tot lid van de Raad van
Toezicht (RvT) van Stichting SchOOL.

Per 1 januari 2022 ontstaat binnen de RvT een vacature, omdat de maximale
benoemingstermijn van de heer Th. Caldenhoven per 31 december 2021 verloopt.

Daarom heeft Stichting SchOOL de openbare werving- en selectieprocedure en de
voordracht overeenkomstig artikel 11, lid 4, van de Statuten van Stichting SchOOL
voorbereid en uitgevoerd met behulp van een benoemingsadviescommissie (BAC). De BAC
bestond uit twee gemandateerde leden van de Gemeenschappelijk Medezeggenschapsraad,
2 leden van de RvT en een vertegenwoordiger namens het College van Bestuur. De BAC
heeft de bovengenoemde profielschets als leidraad gehanteerd en unaniem besloten de heer
Kreder voor te dragen voor benoeming. De heer Kreder beantwoordt naar mening van de
voltallige BAC het beste aan de algemene profielbeschrijving. Daarnaast beschikt hij over de
specifiek gevraagde financiéle expertise en een uitgebreid netwerk. Hij heeft een
professionele achtergrond als directeur financién en control en is binnen de organisatie waar
hij werkt eindverantwoordelijk voor planning & control, audit en risicomanagement en de
onderwijs administratie. Vanuit zijn rol als concerncontroller adviseert hij het CvB en de RvT
over beleidsontwikkeling op het terrein van finance & control, audit en risicomanagement.
Voorts levert hij een bijdrage aan de ontwikkeling van het strategisch lange termijn beleid. De
RvT heeft het advies van de BAC onverkort overgenomen.

Een lid van de RvT van Stichting SchOOL wordt, overeenkomstig artikel 11, lid 2 en 3 van de
statuten, op voordracht van de RvT door uw raad benoemd. Met genoegen draagt de RvT
van Stichting SchOOL de heer drs. G.J. Kreder FC aan u voor.
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Met vriendelijke groet,
namens de RvT van stichting SchOOL,

Ir. A.M. van der Beek MSc;

Voorzitter BAC (tevens lid en plv. voorzitter RvT)
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- profielschets lid RvT
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1. Informatie over SchOOL

Algemene informatie

Stichting SchOOL (verder: SchOOL) bestaat uit 18 openbare basisscholen, een school voor
SBO en een (V)SO-school voor zeer moeilijk lerende kinderen in Lelystad. SchOOL staat voor
openbaar onderwijs, wat betekent dat ieder kind bij SchOOL welkom is. Daarnaast zijn de
vakgroep bewegingsonderwijs en een groep logopedisten voor alle scholen in Lelystad
ondergebracht bij de stichting. De scholen hebben elk een eigen profiel maar delen een
gemeenschappelijke belofte: iedereen is welkom, iedereen doet er toe, onder het motto
Elke dag samen groeien.

Het totaal aantal leerlingen op SchOOL bedraagt ruim 4.300 leerlingen. SchOOL verwacht
nog enkele jaren een lichte stijging waarna er sprake zal zijn van een stabilisatie.

SchOOL heeft ca. 450 medewerkers in dienst en is daarmee de grootste onderwijsspeler
voor po in de gemeente Lelystad. De stichting ziet het als een kans om bij te dragen aan het
realiseren van de gezamenlijke ambitie van de gemeente en schoolbesturen om de
onderwijskwaliteit te verbeteren.

Ambities
In het in 2019 vastgestelde Koersplan 2019-2022 verwoordt de stichting haar ambities:

e Innovatief onderwijs: het onderwijs sluit aan bij wat kinderen nodig hebben om
voorbereid te zijn op de toekomst. Bij SchOOL ontdekken kinderen wie ze zijn en is er
ruimte voor ideeén.

e Professionalisering: SchOOL ontwikkelt en onderhoudt een hoog niveau van
vakmanschap binnen de organisatie. De stichting levert een bijdrage aan het
oplossen van personele tekorten door het opsporen en ontwikkelen van talent
binnen en buiten de organisatie. De leidinggevenden binnen SchOOL maken
ontwikkeling mogelijk en zijn zelf ook continu in ontwikkeling.

e Partnerschap: partnerschap met ouders leidt tot betere leerprestaties. Samen met
relevante partners heeft de stichting het onderwijs- en begeleidingsaanbod
onlosmakelijk verbonden. Er is een warme overdracht van voor- en vroegschool en
naar het vo. SchOOL heeft duurzame partnerschappen zodat samen ingespeeld
wordt op een voortdurend veranderende toekomst.

e Basis duurzaam op orde: alle scholen binnen SchOOL bieden goed onderwijs. Ze
bieden elke leerling een passende plek. SchOOL voldoet aan de principes van Good
Governance. SchOOL ontzorgt de scholen op de ‘harde’ bedrijfsvoerings-
componenten waardoor er op de scholen meer ruimte is voor aandacht aan de
kwaliteit van het onderwijs. SchOOL ondersteunt en adviseert de scholen op de
‘zachte’ bedrijfsvoerings-componenten waardoor de kwaliteit van het onderwijs
toeneemt.

Organisatie

Het (eenhoofdig) College van Bestuur bestuurt SchOOL, draagt zorg voor en initieert de
ontwikkeling en uitvoering van het strategisch beleid, geeft leiding aan de



beleidsvoorbereiding en uitvoering voor SchOOL en vertegenwoordigt de stichting naar
buiten. Het College van Bestuur fungeert als bevoegd gezag van de stichting.

De Raad van Toezicht is werkgever van de bestuurder en houdt toezicht op de realisatie van
de doelstellingen van SchOOL, evenals op het functioneren van de bestuurder. De Raad van
Toezicht geeft, gevraagd en ongevraagd, advies aan de bestuurder. De bestuurder heeft
informatieplicht aan de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht is actief in het opvragen
van nadere en aanvullende informatie en laat zich door deskundigen bijstaan. De Raad van
Toezicht bestaat uit vijf personen, ieder met een specifieke achtergrond.

De bestuurder legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht houdt
toezicht op het beleid van de bestuurder en op de algemene gang van zaken in SchOOL. De
werkwijze van de Raad van Toezicht is vastgelegd in het Reglement Raad van Toezicht.

Op het niveau van de stichting is de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)
gesprekspartner van de bestuurder. De taken en bevoegdheden van de GMR liggen vast in
het Reglement GMR en het Medezeggenschapsstatuut. De GMR heeft tenminste twee keer
per jaar overleg met de Raad van Toezicht.

SchOOL maakt deel uit van twee samenwerkingsverbanden: SWV PO 2403 en SWV VO
Lelystad (in verband met de school voor voortgezet speciaal onderwijs).

2. Informatie over de functie lid Raad van Toezicht

Ontstaan van de vacature

Door het aflopen van de zittingstermijn van een van de leden is de Raad van Toezicht met
ingang van 1 januari 2022 op zoek naar een nieuw lid.

Taken Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht heeft een aantal taken. Op de eerste plaats ziet de raad zich als hoeder
van de door de stichting behartigde maatschappelijke belangen. Ook heeft de raad de taak
toe te zien op de adequate bestuurlijke inrichting van de organisatie . Daarnaast heeft de
raad nog drie belangrijke taken: toezichttaak, fungeren als klankbord en werkgeverstaak. De
raad legt over zijn functioneren verantwoording af in het jaarverslag.

Toezicht

De Raad van Toezicht is het in de statuten verankerd orgaan dat belast is met het intern
toezicht houden op de organisatie en het handelen van het bestuur. Het externe toezicht ligt
bij de Inspectie van het Onderwijs. De Raad van Toezicht heeft een maatschappelijk
betrokken hart en ziet erop toe dat de stichting vanuit het belang van het kind handelt. De
Raad houdt toezicht op de adequate uitvoering van taken door het bestuur, bewaakt de
leidende principes binnen de stichting en bevraagt het college van bestuur op de realisatie
daarvan. De raad keurt begroting, jaarverslag, jaarrekening en een aantal belangrijke
beleidsbeslissingen goed en ziet erop toe dat het bestuur bij belangrijke beleidsvoornemens




de belanghebbende partijen consulteert en adviezen terdege in de beleidsvaststelling
meeweegt.

Klankbord

De Raad van Toezicht adviseert en ondersteunt het bestuur bij de uitoefening van zijn
functie en heeft het vermogen en de attitude om inhoud te geven aan de klankbordfunctie,
voert de dialoog met het bestuur en neemt daarbij ook zelf initiatieven. De raad heeft de
opdracht om de juiste balans te vinden tussen betrokkenheid en bestuurlijke distantie. Dit
vraagt om flexibiliteit, maar stelt ook eisen aan de rolvastheid.

Werkgever
De Raad van Toezicht vervult de rol van werkgever en is daarmee belast met het werven en
selecteren, aanstellen, beoordelen en ontslaan van het bestuur.

3. Profielschets individuele leden Raad van Toezicht
Elk lid van de Raad van Toezicht dient een bijdrage te kunnen leveren aan het algemeen
profiel van de Raad van Toezicht. In aanvulling op de eerdergenoemde profielschets van de
Raad van Toezicht als geheel, worden van de individuele leden de volgende kwaliteiten en
eigenschappen gevraagd:
e heeft een goed ontwikkelde maatschappelijke antenne;
¢ kan snel overzicht en inzicht verwerven en hoofdlijnen van beleid beoordelen;
e heeft samenwerkingskwaliteiten en kan anderen motiveren en activeren;
e heeft oog voor de relatie tussen doelstellingen en resultaten;
kan beslissingen of meningen beargumenteren;
is in staat tot kritische zelfreflectie en zelfcorrectie;
is onafhankelijk;
voorkomt onverenigbare belangen in posities of relaties;
beschikt over voldoende kennis en ervaring om de succes- en risicoparameters van
de stichting goed te kunnen beoordelen;
is een teamspeler;
beschikt over relativeringsvermogen;
opereert op strategisch niveau;
is bereid actief en zichtbaar op te treden als ambassadeur van het openbaar
onderwijs in Lelystad;
beschikt over een hbo- of academisch denk- en werkniveau.

Profiel vacature lid Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht zoekt ter aanvulling een lid met kennis van en ervaring met het
aandachtsgebied bedrijfsvoering, met het accent op financién en risicomanagement.
Specifiek zoekprofiel:
e De Raad zoekt een toezichthouder met kennis van en ervaring met jaarrekeningen,
begrotingen en managementrapportages. Kennis van onderwijsfinanciering is een
pre




e De kandidaat beschikt over kennis van risicobeheersing en moet zonder problemen
op niveau met de controller van de stichting van gedachten kunnen wisselen.

Tijdsbesteding en honorering

De Raad van Toezicht komt tenminste vijf keer per jaar bijeen voor een reguliere
vergadering; de vergadertijden zijn als regel tussen 17.00 en 21.00 uur. Meer vergaderingen
zijn niet uitgesloten. Daarnaast neemt ieder lid Raad van Toezicht deel aan een of meer
commissies (kwaliteitscommissie, auditcommissie, remuneratiecommissie); de commissies
komen ook regelmatig bij elkaar. De raad overlegt tweemaal per jaar met de GMR en brengt
bezoeken aan de scholen die onder Stichting SchOOL vallen (per jaar worden tien scholen
bezocht). De Raad van Toezicht is lid van de Vereniging van Toezichthouders in het onderwijs
en kinderopvang (VTOI-NVTK) en van de leden wordt verwacht dat zij regelmatig gebruik
maken van het professionaliseringsaanbod van de VTOI. Leden Raad van Toezicht ontvangen
een vergoeding van 8.946 euro ex. BTW per jaar.

5. Informatie over de procedure werving & selectie

Begeleiding

De Raad van Toezicht van SchOOL heeft Versteege Search B.V. gevraagd om de procedure
werving & selectie van een nieuw lid Raad van Toezicht voor Stichting SchOOL te begeleiden.

Informatie

Belangstellenden kunnen op www.versteege-search.nl een digitaal informatiepakket
downloaden. In dit pakket zijn relevante (beleids)documenten van SchOOL opgenomen.
Voor meer informatie over de procedure kunt u contact opnemen met Erik Versteege.

Informatie over SchOOL en de 20 scholen is te vinden op: www.stichtingschool.nl en op de
websites van de Inspectie van het Onderwijs en Scholen op de Kaart.

Solliciteren

Bent u voor de Raad van Toezicht degene die wij zoeken? Richt dan uw motivatie aan de
heer M. Klein, voorzitter Raad van Toezicht van SchOOL, en stuur motivatie en cv uiterlijk 27
september 2021 via onze website www.versteege-search.nl.

Tijdschema gesprekken:
Preselectiegesprekken: Oktober 2021
Eerste ronde sollicitatiegesprekken 23 november 2021

Tweede ronde sollicitatiegesprekken (optioneel) 30 november 2021

Contactgegevens Secretariaat

Versteege Search B.V. Mariska Compagnie
Wethouder Beversstraat 185 Tel: 06 — 2787 6815

7543 BK Enschede Mail: mariska.compagnie.nl

06 — 16259779
Mail: info@versteege-search.nl




