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Samenwerking groeide 
gedurende 10 jaren tot 
omvang van ca. 200 medewerkers.

Grootste overheidswerkgever van 
de Kempen.



Zéér divers

Primaire taken en bedrijfsvoeringstaken

Gedelegeerde- , gemandateerde- en servicetaken

Beleidsmatige en uitvoerende taken

Front office, backoffice en midoffice

Bedrijfsvoering- en Programmakosten 

Maatwerk, Meerwerk, Minder werk….



Financiering GRSK

GRSK begroting alléén Bedrijfsvoeringkosten
ca. 20 mio.

GRSK heeft géén reserves of voorzieningen 
(één uitzondering i.o.v. provincie)

GRSK houdt geen eigen vermogen aan



Financiering GRSK

Resultaat Jaarrekening wordt met gemeenten 
afgewikkeld op 0. Niet doorgeschoven!

Programmakosten worden slechts geadministreerd als 
dienst aan gemeenten (maar is wél 50 mio!)

Uitzondering: financiering kapitaalslasten SSC op basis 
van Investeringsplanning (bijlage begroting)



Software

Financiële afwikkeling SSC (ICT niet GEO)

Hardware

Bedrijfsvoering

€ 7.100.000
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Hardware



Maatwerk Structureel en Incidenteel 
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Niet via begroting GRSK! 



Maatwerk Structureel en Incidenteel

Financiële afwikkeling SSC

Niet via begroting GRSK
Geen doorberekening handelingskosten

 

€543.000



Maatwerk Structureel en Incidenteel

Financiële afwikkeling SSC

Deze route wordt ook wel als olifantenpaadje gebruikt



Maatwerk Structureel en Incidenteel

Financiële afwikkeling SSC

• Incidentele niet begrote wensen
• Waar binnen gemeenten wél dekking voor is 
• Maar binnen GRSK (nog) niet
• Doorlooptijd 6-9 mnd.

• Of voor acute wensen gebruikers (uitbreiding beeldbellen)
• Wensen griffies…  



En er is altijd wel een 
gemeente die het 

gedeeltelijk, anders of 
helemaal niet afneemt:

de uitzondering is de 
regel geworden. 



Samenwerking
 In de Kempen

•  Kwaliteit
•  Continuïteit
•  Efficiency
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De uitzondering is 
de regel geworden 



Meerwaarde komt in het 
gedrang 



Opnieuw verbinden!

•  Autonome gemeenten 
•  Regie op gegevens



Autonome gemeenten 
Opnieuw verbinden!

Beleid
Analyse

Organisatie
Personeel

Dienstverlening 
Informatie

Communicatie
Digitale toegang



Autonome gemeenten 
Opnieuw verbinden!

Werkzaamheden die de identiteit en vorm 
van de gemeenten bepalen worden 
ontvlochten uit de samenwerking



Autonome gemeenten 
Opnieuw verbinden!

De samenwerking trekt zich terug 
als gezicht van/voor gemeenten



Regie op gegevens 
Opnieuw verbinden!

• Eenmalig vastleggen meervoudig gebruik
• Autorisatie en Identificatie 
• Basisregistraties en Kernregistraties
• Common Ground





Opnieuw verbonden!
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