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Samenvatting

Met dit raadsmemo geeft het college voor een aantal sportverenigingen, sportparken en sporthallen
een overzicht van de lasten die gepaard gaan met de accommodaties. Het gaat daarbij om
onderhouds- en kapitaallasten. Die lasten worden afgezet tegen de huren die verenigingen betalen.
De bedragen zijn voorzien van een groot aantal kanttekeningen, maar leveren desalniettemin een
bijdrage aan het vraagstuk wat een level playing field in de sport is.

Doel

Met dit memo informeert het college de gemeenteraad over de verzoeken die in de Motie Level
Playing Field van 23 oktober 2024 gedaan werden.

Aanleiding

In de motie Inzicht Level Playing Field van 23 oktober 2024, heeft de gemeenteraad het college
opgeroepen:

“Constaterende dat:

o De gemeenteraad van Gouda op 6 oktober 2021 unaniem een motie heeft aangenomen om
te onderzoeken hoe een eerlijke verdeling bereikt kan worden in de ondersteuning door
SPORT+*GOUDA in de exploitatie van de sportaccommodaties.

o Deze motie op 18 oktober 2022 tot een voortgangsmemo heeft geleid waarin wordt
aangegeven dat de uitwerking zal volgen in de nu voorliggende sportnota.

e In deze nu voorliggende sportnota enkel zeer summier aandacht wordt besteed aan het
onderwerp level playing field.

e De vragen uit de motie van 2021 daarmee nog steeds niet beantwoord zijn.

e SPORT+GOUDA ook ondersteuning biedt in de vorm van capaciteit.

Overwegende dat:

e Alle sportaanbieders in Gouda bijdragen aan de doelstelling om zoveel mogelijk inwoners te
laten sporten; De sportaanbieders die hun accommodatie huren via Sport.Gouda een
‘verenigingstarief' betalen, waarbij de kostprijs niet integraal is doorgerekend;

e Dit de aanbieders die een accommodatie huren via Sport.Gouda een financieel voordeel
oplevert ten opzichte van andere aanbieders;

o Het verschil in ondersteuning die door Sport.Gouda wordt geboden in de zin van capaciteit
en aandacht ook mogelijk zorgt voor een ongelijke uitgangspositie voor sportaanbieders.

Verzoekt het college:

e Inzichtelijk te maken per sport en per sportaanbieder hoeveel accommodatiekosten, wordt
bekostigd door Sport.Gouda en daarbij te vermelden hoeveel leden de aanbieder heeft;

¢ Inzichtelijk te maken hoeveel ondersteuning in capaciteit, per sport, per aanbieder, wordt
geleverd door Sport.Gouda en;
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o De Raad hierover in het eerste kwartaal van 2025 middels een memo te informeren”

Begripsbepaling

In de eerste plaats is het nodig enige duidelijkheid te verschaffen over de wijze waarop
verenigingen in Gouda sportruimte huren. In de vraagstelling in de motie wordt bijvoorbeeld
gesproken over hoeveel accommodatiekosten worden bekostigd door SPORT-GOUDA (SG).
Er is geen sprake van dat SG accommodaties van verenigingen bekostigt. SG is de
organisatie die namens de gemeente velden, sporthallen, sportzalen, gymzalen en badwater
onderhoudt en verhuurt. De gemeente bepaalt de tarieven, SG brengt die tarieven in
rekening bij haar huurders, zoals de verenigingen.! SG betaalt op haar beurt huur aan de
gemeente. SG verzorgt het onderhoud van de binnensportaccommodaties. SG verzorgt ook
het groot onderhoud van de buitenaccommodaties. Buitensportverenigingen zijn over het
algemeen zelf eigenaar (al dan niet via een recht van opstal) van de gebouwen die zich op
het sportcomplex bevinden, zoals kleedkamers, tribunes, kantines.? De kosten worden door
SG gedekt vanuit de DVO-middelen die ze jaarlijks van de gemeente ontvangt. Voor
renovaties en nieuwe investeringen geeft de gemeente apart opdracht en wordt ook apart
budget beschikbaar gesteld als dat past binnen de begroting van de gemeente.

Mitsen en maren

Bij de cijfers die in deze raadsmemo gepresenteerd worden, zijn zeer veel mitsen en maren
te benoemen. Dat gebeurt dan ook in onderstaande tekst. Niet voor niets is Level Playing
Field een vraagstuk dat al enkele jaren speelt. Wat is een ‘gelijk speelveld’ en hoever moet je
gaan om zaken gelijk te trekken? Er zijn verschillen tussen sporten en tussen verenigingen
die historisch zijn ontstaan en die door iedereen geaccepteerd zijn. Er zijn verschillen omdat
het situaties betreft die gebruikelijk zijn in Nederland. Er zijn verschillen omdat de ene sport
nu eenmaal duurder is dan de andere, of omdat de verplichte afdracht aan de
overkoepelende bond bij de ene sport anders is dan bij de andere. De ene sport(vereniging)
heeft meer mogelijkheden op het gebied van sponsor- en barinkomsten dan de andere. En
bij de ene sport kan het veld, de baan of de zaal veel intensiever gebruikt worden dan bij de
andere (denk aan het verschil tussen teamsport en individuele sport). Het is dus belangrijk
om ons te realiseren dat veel oorzaken van ongelijke situaties niet beinvloedbaar zijn. En in
de meeste gevallen worden ongelijke situaties door betrokkenen ook niet als een probleem
ervaren.

Actuele kwesties

Dit raadsmemo geeft een eerste inzicht. Uiteraard is een veel verdere verdieping mogelijk.
Bij vrijwel alle verenigingen zijn er specifieke aanvullende afspraken (als het bijvoorbeeld
gaat om onderhoud rondom de velden, eigendomssituaties van de opstallen, belastingen en
verzekeringen en compensaties). Momenteel spelen er op een drietal vlakken kwesties die
om een structurele oplossing vragen. In de eerste plaats heeft hockeyvereniging GMHC de
wens om tot een ruil te komen van de twee velden (waar zij de kosten voor draagt) en de
kleedkamers (waar de gemeente de kosten voor draagt). Atletiekvereniging AV Gouda is van
plan een verzoek bij de gemeente in te dienen voor een eenmalige bijdrage in de investering
voor een grootschalige renovatie. GZC DONK heeft aangegeven de huur op termijn niet te
kunnen blijven betalen. Een van de oplossingsrichtingen daarin is het opnieuw kijken naar

" Er zijn ook ruimtes waarvan het tarief door SPORT-GOUDA zelf bepaald wordt. Ook zijn er andere
huurders dan verenigingen. Die worden in de beantwoording van deze motie buiten beschouwing
gelaten omdat ze hierin niet relevant zijn en bovendien slechts een zeer kleine rol spelen.

2 Hier zijn een aantal afwijkingen van, veroorzaakt door gemaakte afspraken in het (soms verre)
verleden.
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het huurtarief als dat erg afwijkt van andere zwembaden. Bij alle drie de dossiers wordt
momenteel gewerkt aan een voorstel om te komen tot een oplossing.
Algemeen beeld in Nederland

In vrijwel alle gemeenten in Nederland wordt, bewust of onbewust, onderscheid gemaakt in
takken van sport die wel en niet gemeentelijk worden gefaciliteerd. In veel gevallen is dat het
gevolg van historische ontwikkelingen. Het onderscheid tussen wel en niet gemeentelijk
gefaciliteerd is daarbij lang niet eenduidig; er zijn hierin vele varianten mogelijk waaronder,
op hoofdlijnen, de volgende.

1. De velden/banen zijn gemeentelijk eigendom en worden in gebruik gegeven tegen:
a. maatschappelijk (niet-kostendekkende) tarieven, veelal aan verenigingen en
onderwijsinstellingen;
b. kostendekkende en/of commerciéle tarieven, aan overige gebruikers.

2. De velden/banen zijn geen gemeentelijk eigendom maar de gemeente:

a. heeft ooit locaties middels een erfpacht-, opstal-, huur- of gebruiksovereenkomst
beschikbaar gesteld tegen maatschappelijk (niet-kostendekkend) tarieven;

b. heeft ooit eenmalige stichtingskostenbijdragen geleverd;

c. heeft ooit leningen verstrekt tegen zachte voorwaarden;

d. is ooit garant gaan staan voor leningen die verenigingen bij anderen zijn aangegaan,
zoals de Stichting Waarborgfonds Sport;

e. heeft een combinatie gehanteerd van a. tot en met d.

Het algemeen beeld is dat sporten als voetbal, atletiek, korfbal, handbal, rugby, honk- en
softbal, jeu de boules, schaatsen, cricket, beachvolleybal meestal worden gefaciliteerd door
de gemeente. Ook voor hockey is dat vaak het geval. Het geldt soms ook voor tennis en
zelden voor andere sporten als golf, kano, roeien, motorsport, zeilen, paardensport en
wielrennen. Het gaat hier dus enkel om velden en banen en bijbehorende zaken zoals
hekwerken, tegelpaden en verlichting. Nevenvoorzieningen zoals clubhuis, tribune,
kleedruimtes zijn doorgaans eigendom van de vereniging of een daaraan gelieerde stichting.

Welke huursituaties kennen we in Gouda — in grote lijnen?
Gouda kent een breed palet aan sportverenigingen. Het zijn er circa 65.
Verenigingen die huren van SPORT-GOUDA

SPORT+-GOUDA verhuurt namens de gemeente velden, zalen en badwater. Gebouwen op
sportparken zoals kleedkamers, tribunes en kantines zijn over het algemeen in bezit van de
verenigingen (hoewel er uitzonderingen zijn). SPORT*GOUDA ontvangt dus huurinkomsten,
maar betaalt ook huur aan de gemeente. In de praktijk huren de 5 voetbalclubs (Jodan Boys,
Olympia, SV Gouda, SV DONK en ONA), hockeyvereniging GMHC, rugbyvereniging RFC,
honk- en softbalvereniging The Braves, korfbalvereniging Gemini, cricketvereniging GCC
Olympia, handbalvereniging Vires, de langlaufvereniging en Petanquevereniging Gouda de
velden van SPORT*GOUDA. GZC Donk en de Goudse Reddingsbrigade huren badwater
van SPORT+-GOUDA en binnensportverenigingen als Bouncers (basketbal), Vollingo
(volleybal) en Velocitas (gymnastiek) huren zaalruimte.

Andere eigendoms- en huursituaties
Er zijn verenigingen die hun accommodatie zelf financieren en onderhouden. Dat betreft
bijvoorbeeld de 3 tennisverenigingen Be Quick, Ad Astra en TIOD (een situatie die

gebruikelijk is in het land), atletiekvereniging AV Gouda (een situatie die veel minder
gebruikelijk is), GMHC (2 van de 4 hockeyvelden zijn in eigendom van de club) en ISV,
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vereniging voor aangepast sporten. Een beperkt aantal andere verenigingen huurt
rechtstreeks van de gemeente (zoals de ruitersportvereniging en het denksport- en
biljartcentrum). Daarnaast zijn er nog andere constructies zoals met de wielervereniging en
de motorcrossvereniging.

Toelichting en kanttekeningen vooraf

Hierna wordt inzicht verstrekt in de baten en lasten ten aanzien van de buiten- en
binnensportaccommodaties. Voor een goed begrip van die teksten en berekeningen wordt
eerst een aantal toelichtingen gegeven en kanttekeningen geplaatst.

1.

2.

De bedragen komen uit verhuurovereenkomsten, het Meer Jaren Onderhouds Plan en de
totale (onderhouds)uitgaven over 2024.

Bij de bedragen is soms sprake van aannames. Dit omdat de exacte cijfers niet
beschikbaar zijn. Het beste voorbeeld betreft de onderhoudskosten van natuur- en
kunstgrasvelden. Dit varieert per veld, per jaar. Op velden die intensief gebruikt worden,
is meer onderhoud nodig dan op velden waar dat niet het geval is. We gaan uit van
gemiddelde kosten.

Bij de vervanging sportvelden gaan we uit van vervanging bij de theoretische levensduur
van 12 jaar. Ook dit fluctueert per vereniging, per veld en kan in de praktijk anders zijn.
De indirecte inzet van interne en externe medewerkers aan de exploitatiezijde is niet in
de vergelijkingen opgenomen. Dit betreft kosten die zich niet exact laten verdelen per
uur, per vereniging. Het gaat daarbij bijvoorbeeld om de inzet van de afdeling verhuur,
verenigingsondersteuning en de eigen onderhoudsdienst.

De lasten van de eigen personeelsinzet van SPORT*GOUDA ten behoeve van
onderhoud, aansturing, codrdinatie en projectbegeleiding zijn inbegrepen bij het
gemiddelde voor beheer, evenals de lasten van jaarlijks specialistisch onderhoud en
terreinbeheer. Het gaat daarbij om direct toerekenbare lasten zoals die van het
beheerteam in de sporthallen en de teamleider vastgoed & onderhoud.

In principe hebben alle verenigingen een rol in het dagelijks en wekelijks onderhoud.
Daarbij gaat het bijvoorbeeld om werkzaamheden als slepen/borstelen, verwijderen van
blad en zwerfvuil, het schoonmaken van schoonloopmatten, controle van meubilair, aan-
en afsluiten van beregening, onkruidbestrijding etcetera.

De voetbalverenigingen en de hockeyvereniging zijn nagenoeg de enige gebruikers van
de sportparken. Er is alleen nog wat onderwijsgebruik.

Baten en lasten per tak van buitensport

Voordat nader ingegaan wordt op de accommodatiekosten van de Goudse sportclubs, is het
goed om een beeld te geven van hoe het baten- en lastenplaatje van
buitensportverenigingen in ons land er in het algemeen uitziet. De meeste recente cijfers van
het CBS staan in het volgende overzicht.
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Sportclubs Perioden
Onderwerp Totaal sportclubs Atletiekclubs Paardensportclubs Tennisclubs Veldsportclubs (excl. voetbal) Veldvoetbalclubs
2021 2021 2021 2021 2021 2021
Totaal aantal sportclubs aantal 25 450 325 1310 1680 1365 2360
Exploitatie
Ba'tFEntaal baten min euro 1068 19 23 140 140 358
Contributie, les- en entreegelden in % van totaal baten 58 T3 50 62 60 43
Subsidies en bijdragen in % van totaal baten 14 15 28 12 13 17
Sponsor- en reclamegelden in % van totaal baten 1 4 6 6 14 17
Kantineverkopen in % van totaal baten 12 3 5 16 10 20
Overige baten in % van totaal baten 5 5 1 5 4 4
Lasten
Totaal lasten min euro 966 18 22 123 130 323
Lonen en sociale lasten in % van totaal lasten 12 3 1 6 15 13
Personeel niet in loondienst in % van totaal lasten 11 24 14 7 17 12
Huisvestingskosten in % van totaal lasten 24 20 27 23 22 20
Onderhoud en schoonmaak in % van totaal lasten 8 6 7 12 5 7
Inkoopkosten kantine in % van totaal lasten 7 2 3 10 6 12
Kapitaallasten in % van totaal lasten 7 9 4 14 6 7
Bondscontributies in % van totaal lasten 10 15 3 9 10 6
Wedstrijd- en reiskosten in % van totaal lasten 4 4 3 2 3 5
Overige lasten in % van totaal lasten 18 17 26 16 16 17
Bron: CBS
In Gouda rekenen we anno 2025 globaal met de volgende bedragen als het gaat om de
eigendoms- en gebruikslasten en de huurbaten van velden.
We gaan daarbij uit van de volgende kengetallen.
Onderhoudslasten natuurgrasveld voetbal, per jaar (gegevens 2025) € 13.000
Onderhoudslasten kunstgrasveld voetbal, per jaar (gegevens 2025) € 13.000
Onderhoudslasten kunstgrasveld hockey, per jaar (gegevens 2025) € 13.000
Onderhoudslasten oefen kunstgrasveld hockey, per jaar (gegevens 2025) € 6.500
Kapitaallasten natuurgrasveld voetbal, per jaar (0.b.v. 4% rente) €9.975
Kapitaallasten kunstgrasveld voetbal, per jaar (0.b.v. 4% rente) €47.250
Kapitaallasten kunstgrasveld hockey, per jaar (0.b.v. 4% rente) €47.250
Kapitaallasten oefen kunstgrasveld hockey, per jaar (0.b.v. 4% rente) € 20.160
Vervangingskosten natuurgrasveld voetbal, 1x per 12 jaar (gegevens 2025) € 95.000
Vervangingskosten kunstgrasveld voetbal, 1x per 12 jaar (gegevens 2025) € 450.000
Vervangingskosten kunstgrasveld hockey, 1x per 12 jaar (gegevens 2025) € 450.000
Vervangingskosten oefen kunstgrasveld hockey, 1x per 12 jaar (gegevens 2025) € 192.000
Huur per natuurgrasveld voetbal, seizoen 24-25 €6.283
Huur per kunstgrasveld voetbal, seizoen 24-25 € 14.786
Huur per kunstgrasveld hockey, seizoen 24-25 € 14.786
Huur per oefenveld kunstgrasveld hockey, seizoen 24-25 € 3.673
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Voetbal

Per voetbalvereniging betekent dat, per jaar, het volgende:

van instandhoudingslasten

SV Gouda | SV DONK ONA Jodan Olympia
Boys*

Aantal natuurgrasvelden 3 0 1 4 1,5
Aantal kunstgrasvelden 1 3 1 3 2
Aantal leden 575 684 400 1350 725
Instandhoudingslasten SPORT-GOUDA
Onderhoudslasten natuurgrasvelden € 39.000 0 € 13.000 € 52.000 € 19.500
Onderhoudslasten kunstgrasvelden € 13.000 € 39.000 € 13.000 € 39.000 € 26.000
Kapitaallasten natuurgrasvelden €29.925 0 €9.975 € 39.000 € 14.963
Kapitaallasten kunstgrasvelden €47.250 | €141.750 €47.250 | €141.750 € 94.500
Totaal €129.175 | €180.750 €83.225 | €271.750 | € 154.963
Huurlasten vereniging
Natuurgrasvelden € 18.849 0 €6.283 €25.132 €9.425
Kunstgrasvelden € 14.686 € 44.358 €14.786 € 44.358 € 29.572
Totaal € 33.635 € 44.358 € 21.069 € 69.490 € 38.997
Huur in percentage 26% 25% 25% 26% 25%

De 6° voetbalvereniging, GSV, huurt onder van Jodan Boys

Hockey

De hockeyvereniging huurt twee kunstgrasvelden van de gemeente, een volledig veld en een
oefenveld (halve grootte). De aanleg van de andere 2 (volledige) velden hebben ze zelf
betaald. De huidige afspraak is dat ze de renovatie (op z’'n vroegst in 2029) ook zelf betalen.
De lasten van die twee velden komen dus voor 100% voor rekening van de vereniging zelf.
Aangetekend moet worden dat de hockeyvereniging momenteel nog 575 leden heeft. Dat
aantal is de afgelopen jaren gestaag afgenomen. In 2012 waren het er bijvoorbeeld nog 895.
Logischerwijs worden de accommodatiekosten per lid dan ook hoger. Het is dan ook niet
voor niets dat de vereniging de gemeente vraagt om de 2 velden in gemeentelijk beheer te

nemen.
GMHC

Aantal kunstgrasvelden 1
Aantal oefen kunstgrasvelden 1
Aantal leden 575
Instandhoudingslasten SPORT-GOUDA
Onderhoudslasten kunstgrasvelden € 13.000
Onderhoudslasten oefen kunstgrasvelden €6.500
Kapitaallasten kunstgrasvelden €47.250
Kapitaallasten oefen kunstgrasvelden € 20.160
Totaal € 86.910
Huurlasten vereniging
Kunstgrasvelden €14.786
Oefen kunstgrasvelden €3.673
Totaal € 18.459
Huur in percentage 21%
van instandhoudingslasten
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Overige sporten
Ook van een aantal andere buitensportverenigingen hebben we een dergelijk overzicht. De
bedragen in onderstaand overzicht komen uit 2022 en zijn kengetallen. De ledentallen zijn

destijds door de verenigingen zelf aangedragen.

Tennis Atletiek Ruitersport Rugby Korfbal Honk- en
softbal
Aantal leden 1.308 426 230 270 110 135
Veld- en baanlasten (jaarlijks) € 88.000 € 90.000 € 75.000 €61.000 € 34.000 € 73.000
Huurlasten vereniging n.v.t. n.v.t. n.v.t. €3.423 €3.614 €6.642

Baten en lasten per tak van binnensport

Ook voor de baten en lasten van binnensportverenigingen zijn gegevens van het CBS

beschikbaar:

Onderwerp

Totaal aantal sportclubs
Exploitatie
Baten

Totaal baten

Subsidies en bijdragen

Kantineverkopen
Overige baten
Lasten
Totaal lasten
Lonen en sociale lasten

Huisvestingskosten

Inkoopkosten kantine
Kapitaallasten
Bondscontributies
Wedstrijd- en reiskosten
Overige lasten

Bron: CBS

Contributie, les- en entreegelden

Sponsor- en reclamegelden

Personeel niet in loondienst

Onderhoud en schoonmaak

aantal

min euro

in % van totaal baten
in % van totaal baten
in % van totaal baten
in % van totaal baten
in % van totaal baten

min euro

in % van totaal lasten
in % van totaal lasten
in % van totaal lasten
in % van totaal lasten
in % van totaal lasten
in % van totaal lasten
in % van totaal lasten
in % van totaal lasten
in % van totaal lasten

Sportclubs

Perioden

Totaal sp
2021*
25 450

10868
58

14
1
12

5

966
12
1

Kracht- en

2021*
1315

Db ow b -

zaalsportclubs
2021"
26545

Team zaalsp
2021
2250

Zwem- en dui

P
2021*
1070

Overige bi
2021"
4690

Bij de binnensport is de situatie geheel anders dan bij de buitensport. Waar de sportparken
voornamelijk door één vereniging gebruikt worden, worden gymzalen en sporthallen door
meerdere (soms wel tientallen) verenigingen en andere gebruikers gehuurd. Van twee grote
zaalsportverenigingen (Vollingo — volleybal en Bouncers — basketbal) geven we hier inzicht

in de cijfers.

Basketbal

Bouncers maakt met name gebruik van sportcentrum De Mammoet.
e Het daadwerkelijk dagelijks onderhoud voor de gehele Mammoet bedroeg in 2024 €
310.000.

Personeelskosten en kapitaallasten zijn daarbij dus niet meegerekend.
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Het planmatig onderhoud voor De Mammoet is gemiddeld per jaar € 252.000.
Het maximaal aantal te verhuren uren, per hal, is 3.900.
Het aantal leden van de Bouncers is 310.

Het aantal uren dat de Bouncers huurt is 813.
De kosten van de inzet van beheerders voor die 813 uur is circa € 40.000.
Het uurtarief voor een gehele hal (3 zaaldelen) is € 66.
Bouncers betaalt daarmee ruim € 53.000 aan huur.
Dat is ruim 9% van de totale dagelijkse en planmatige onderhoudskosten.




Volleybal

Vollingo maakt met name gebruik van de sporthal De Zebra.

e Het daadwerkelijk dagelijks onderhoud voor de gehele Zebra bedroeg in 2024 €
220.000.
Het planmatig onderhoud voor De Zebra is gemiddeld per jaar € 130.000.
Het maximaal aantal te verhuren uren, per hal, is 3.900.
Het aantal leden van Vollingo is 300.
Het aantal uren dat Vollingo huurt is 1.000
De kosten van de inzet van beheerders voor die 1.000 uur is circa € 50.000
Het uurtarief voor een gehele hal (3 zaaldelen) is € 66
Vollingo betaalt daarmee circa € 66.000 aan huur.
Dat is bijna 19% van de totale dagelijkse en planmatige onderhoudskosten.
Personeelskosten en kapitaallasten zijn daarbij dus niet meegerekend.

De instandhoudingslasten verschillen per locatie: de Zebra is in 2022 grootschalig
gerenoveerd. Hierdoor zijn de lasten over 2024 lager. In de regel geldt; hoe ‘ouder’ het
gebouw, des te hoger de instandhoudingslasten. Dit impliceert ook dat er nooit sprake kan
zijn van een volledig eerlijk vergelijk tussen de verschillende (binnensport)accommodaties.

Daarnaast is het van belang te benoemen dat speelseizoenen verschillen. Enkele
verenigingen huren maar een bepaald seizoensdeel en geen geheel kalenderjaar. Dit kan
een vertekend beeld geven als we meerdere verenigingen met elkaar gaan vergelijken.

Ondersteuning door SPORT-GOUDA

Binnen SPORT<GOUDA is 1,66 fte specifiek beschikbaar voor de ondersteuning van
verenigingen en anders georganiseerde sportaanbieders. Daarnaast zijn er veel
medewerkers binnen SPORT*GOUDA die in hun dagelijks werk te maken hebben met
verenigingen en dus ook ondersteuning bieden, vraag ophalen en doorverwijzen.

Elke Goudse vereniging heeft de mogelijkheid om ondersteuning van SPORT-GOUDA te
vragen. Het maakt niet uit of dit verenigingen of anders georganiseerde/ondernemende
sportaanbieders betreft met of zonder huurrelatie.

De behoefte aan ondersteuning wisselt per vereniging en wisselt ook in de tijd. Een
vereniging kan het ene jaar probleemloos functioneren, maar het andere jaar hard hulp nodig
hebben, bijvoorbeeld vanwege het vertrek van cruciale vrijwilligers, een grote financiéle
tegenvaller of problemen met de accommodatie. Verenigingen hebben op elk moment van
het jaar de mogelijkheid een hulpvraag te stellen. Bij de tweejaarlijkse Vitaliteitsscan is er
gelegenheid om uitgebreider op de situatie binnen de vereniging in te gaan. Vaak komen
daar vervolgtrajecten uit naar voren.

Behalve bij SPORT<GOUDA kunnen de verenigingen ook bij andere partijen terecht, zoals bij
de gemeente of hun sportbond. Met de komst van het Sportloket in 2024 is er een grote
verbeterslag gemaakt in de efficiency van clubondersteuning. SPORT*GOUDA heeft in
Gouda een centrale positie ten opzichte van andere partijen (zoals sportbonden KNVB en
Nevobo, en Rabo ClubSupport). Hulpvragen van verenigingen komen daarmee snel bij de
juiste ondersteuningsorganisatie.

Ten slotte handelt SPORT-GOUDA niet alleen vraaggericht, maar ook aanbodgericht. Zij
acteert op signalen die ze opvangt, organiseert informatie- en kennisbijeenkomsten
(bijvoorbeeld door sportcafés, en — in 2024 — door een trainersfestival) en organiseert
scholingen en workshops (bijvoorbeeld reanimatiecursussen en in samenwerking met de
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KNVB de avonden ‘besturen met impact’). Ook zijn er trajecten op het gebied van
bijvoorbeeld clubkadercoaching, veiligheid op de club, toekomstvisie en inclusie & diversiteit.
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