






































Huishoudelijke hulp

Zorgaanbieders die huishoudelijke hulp bieden, hebben te maken met personele krapte. Dat heeft geleid tot
spanning tussen vraag en aanbod, met als gevolg lange wachttilden voor cliénten die hulp nodig hebben.
Bovendien is de vraag door het abonnementstarief harder gestegen ten opzichte van de situatie waarin de
eigen bijdrage voor cliénten nog inkomensafhankelijk was.

Gezondheid

Gezondheidsbeleid

Van april tot en met september 2023 is gewerkt aan het plan van aanpak Gezond en Actief Leven Akkoord
(GALA) 2024 - 2026. Inmiddels zijn de bijbehorende middelen voor 2023 - 2026 middels de brede SPUK
toegekend aan onze gemeente. Het plan van aanpak vormt mede input voor de Nota Gezondheidsbeleid
gemeente Eersel 2024 — 2026, dat in april 2024 aan de gemeenteraad ter vaststelling wordt voorgelegd.

Het plan van aanpak GALA en het vernieuwde gezondheidsbeleid vervangen het Kempisch Preventieakkoord
waar in 2021 mee is gestart.

De volgende ambities staan in het nieuwe gezondheidsbeleid centraal:
1. stevige sociale basis en gezondheid toegankelijk voor iedereen;
2. bevorderen van gezonde start, leefstijl en leefomgeving;
3. vergroten mentaal welbevinden;
4. Bijdragen aan vitaal ouder worden.

SPUK GALA 2023

De middelen GALA/SPUK voor 2023 zijn in maart 2023 toegekend. Het budget is besteed aan lopende
interventies en initiatieven. Ook is een aantal eenmalige initiatieven bekostigd met deze middelen, onder meer
gehoorbescherming carnavalsverenigingen, activiteiten in het kader van preventie eenzaamheid, aanschaf
VR-brillen dementie en aanschaf sport- en spelmateriaal jeugdcoach

Van het overgebleven budget mag 20% overgeheveld worden naar 2024. Het deel wat nog niet besteed is
dient terugbetaald te worden aan het Rijk.

Vrijwilligers

We zien dat het aantal inwoners dat vrijwilligerswerk doet weer stijgt ten opzichte van de coronajaren. We zijn
nog niet terug op het niveau van voor die tijd. Het herstel gaat wel sneller dan gemiddeld bij andere gemeenten
tot 25.000 inwoners. Omdat de vraag naar vrijwillige inzet niet is gedaald, heeft Steunpunt Vrijwilligerswerk
Eerselvoorelkaar inwoners ook in 2023 veel aandacht besteed aan het stimuleren en verlagen van de drempel
voor vrijwillige inzet. We zien vanuit inwoners een groeiende vraag naar flexibel vrijwilligerswerk. Dit vergt een
andere kijk op de organisatie van vrijwilligerswerk binnen vrijwilligersorganisaties. Het Steunpunt heeft in 2023
diverse organisaties van maatwerkadvies voorzien over dit thema en over dit thema gecommuniceerd in uit-
eenlopende media. We hechten grote waarde aan het ondersteunen van vrijwilligersorganisaties bij hun ver-
antwoordelijkheden voor het vinden, binden, ondersteunen en waarderen van hun vrijwilligers, In december
2023 hebben we samen met het Steunpunt extra ingezet op de waardering van vrijwilligers. We hebben een
waarderingscampagne gevoerd in de periode rond de Landelijke dag van de Vrijwilliger, waarbij vrijwilligers in
onze gemeente naast de al bekende digitale decemberkalender op Eerselvoorelkaar ook een cadeautje kon-
den kiezen bij Visit Eersel.

De ondersteunende, makelende en stimulerende rol geldt ook voor individuele hulpvragers en —aanbieders.
Het Steunpunt Vrijwilligerswerk en de door hun beheerde website Eerselvoorelkaar bleken ook in 2023 van
grote waarde hierin. Daarnaast bood de gemeente in samenwerking met het Steunpunt Vrijwilligerswerk net
als in voorgaande jaren voorzieningen als de collectieve vrijwilligersverzekering, subsidie voor scholing van
vrijwilligers en ondersteuning van vrijwilligersorganisaties bij hun vrijwilligersbeleid.

De website Eerselvoorelkaar en de persoonlijke dienstverlening door het steunpunt werden door gebruikers
van het platform in 2023 gewaardeerd met een 8 in het jaarlijkse landelijke onderzoek van partner NLvoorel-
kaar en de Erasmus Universiteit.

Gebruik van gemeentelijke accommodaties aantrekkelijker maken

Er bestaat de wens om het gebruik van gemeentelijke accommodaties voor verenigingen uit gemeente Eersel
zo aantrekkelijk mogelijk te maken. Uit onderzoek moet blijken op welke wijze het gebruik van gemeentelijke
accommodaties aantrekkelijker gemaakt kan worden.

Op 4 juli 2023 heeft de gemeenteraad besloten om voor deze ambities het gemeentelijk accommodatiebeleid
te actualiseren op de thema’s “Aantrekkelijker maken van gemeentelijke accommodaties” en “Basis- en niet
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onder meer een studie uitgevoerd naar landschap, natuur, water en cultuurhistorie. Deze methodiek wordt ook
wel genoemd de lagenbenadering en het breed-diep-rond beschouwen van mogelijke ontwikkelgebieden zoals
opgenomen in provinciaal beleid. Ook voldoet dit aan de koers van het Rijk waarbij water en bodem sturend
worden. De ruimtelijke visie geeft richting voor uitbreidingsgebieden voor woningbouw en geeft ook nadrukke-
lijk aan welke open ruimten en groenstructuren behouden of versterkt zouden kunnen worden.

Afwegingskader

We hebben voor iedere kern de potentiéle ontwikkellocaties in beeld. Op basis van een multicriteria-analyse
is door de gemeenteraad in 2023 een afwegingskader vastgesteld voor de prioritering van de beoogde ont-
wikkelingen binnen de bebouwde kom en een afwegingskader voor uitbreidingslocaties. Voor de meeste kans-
rijke locaties wordt stedenbouwkundig bekeken wat de mogelijkheden zijn, en er wordt gesproken met grond-
eigenaren en WSZ (Woningstichting de Zaligheden) om de verdere planvorming te realiseren.

Opkoopbescherming woningen — woningverkopen aan investeerders

Om woningzoekenden meer kans te geven op een betaalbare koopwoning, kan een gemeente ervoor kiezen
een Opkoopbescherming in te voeren. Een Opkoopbescherming zorgt ervoor dat huizen door investeerders
niet zomaar kunnen worden opgekocht voor de verhuur. Op basis van

cijffers van het Kadaster is in beeld gebracht in hoeverre het opkopen van woningen in de gemeente

Eersel speelt. Het aantal woningen dat binnen de gemeente Eersel aan investeerders wordt verkocht is be-
perkt. Dat wil uiteraard niet zeggen dat dit in de toekomst zo blijft. Als het aantal verkopen aan investeerders
toeneemt, kan er aanleiding zijn om op een later moment een opkoopbescherming in te voeren. De gemeen-
teraad heeft eerder bepaald dat als investeerders in de gemeente meer dan 14% van het koopaanbod opkopen
(dit was het landelijk gemiddelde van v66r het verhogen van de overdrachtsbelasting), wordt in overweging
gegeven toch over te gaan tot het opstellen van een opkoopbescherming. Het percentage verkochte woningen
aan een investeerder is als volgt:

2019 8%

2020 9%

2021 5%

2022 5%

2023 2%

Hierbij wordt toegevoegd dat de door investeerders gekochte woningen in 2023 in geen enkel geval een be-
taalbare woning (<€ 355.000,-) bedroeg waarvoor een opkoopbescherming mag worden ingevoerd.

Toewijzing sociale huurwoningen aan eigen inwoners

De Huisvestingswet biedt gemeenten de mogelijkheid om in een Huisvestingsverordening voor een periode
van ten hoogste 4 jaar regels vast te leggen over de toewijzing van huurwoningen. Voor de instelling van een
Huisvestingsverordening is het noodzakelijk dat sprake is van schaarste. Daarnaast moet kunnen worden
aangetoond dat de verordening bijdraagt aan het oplossen van de negatieve gevolgen van deze schaarste.
Met een Huisvestingsverordening kan bij de woningtoewijzing voorrang gegeven worden aan lokale inwoners.
Op dit moment geldt dat maximaal 25% van het woningaanbod met voorrang mag worden toegewezen aan
inwoners uit de gemeente. Met nieuwe wetgeving wordt dit percentage verhoogd naar 50%, met de kantteke-
ning dat daaronder ook de toewijzing van woningen van alle urgente doelgroepen, zoals statushouders, in dit
percentage moeten worden meegenomen.

Veruit de meeste mensen willen bij een verhuizing in de eigen gemeente blijven wonen. Volgens WSZ wordt
op dit moment 31% tot 46% van de sociale huurwoningen in de gemeente Eersel toegewezen aan mensen uit
de eigen gemeente. Het invoeren van een Huisvestingsverordening waarbij 25% (verhoging mogelijk tot 50%)
van de woningen met voorrang aan woningzoekenden uit de eigen gemeente kan worden toegewezen, zal
hierdoor beperkt effect hebben. Hoewel er gelet op de cijfers nu geen directe aanleiding lijkt om als gemeente
met de woningtoewijzing te interveniéren, kan dit in de toekomst veranderen. We monitoren in samenspraak
met WSZ de woningtoewijzing. De woningtoewijzing aan eigen inwoners bedroeg in 2021 en 2022 31 tot 46%.
In 2023 35%. Over het gehele werkgebied van WSZ ligt dit rond de 39%, in het ‘werkgebied’ van Wooniezie
rond de 57%.

Enkele kanttekeningen bij deze percentages zijn dat het huisvesten van statushouders drukt op dit percentage.
De statushouders komen immers nooit uit de eigen gemeente. Verder is er geen zicht of er woningzoekenden
gehuisvest zijn met een historische binding met de gemeente Eersel. Verder vallen de woningzoekenden uit
de andere Kempen gemeenten ook buiten dit percentage. Er zijn ook veel woningzoekenden uit de Kempen
die graag in de gemeente Eersel willen wonen.
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De gemeente heeft de mogelijkheid gekregen om een vergunningplicht in te voeren voor de verhuur van woon-
of verblijfsruimten. Daarbij moet onderbouwd worden waarom de vergunningplicht voor de verhuur van woon-
ruimte in de aangewezen gebieden noodzakelijk en geschikt is voor het behoud van de leefbaarheid. In onze
gemeente zijn geen locaties of gebieden aanwezig waarbij de leefbaarheid als gevolg van verhuur woon- of
verblijffsruimten onder druk staat. Daarom heeft de gemeente er (nog) niet voor gekozen een vergunningplicht
in te voeren. De meeste huurwoningen worden verhuurd door een wettelijk toegelaten instelling, zijnde WSZ
uit Eersel. Een vergunningplicht kan niet gelden voor een toegelaten instelling. Huisvesting van studenten
komt in onze gemeente nauwelijks voor. Uit toezicht en handhaving zijn in het jaar 2023 geen signalen over
problemen met betrekking tot de leefbaarheid als gevolg van huurwoningen naar voren gekomen.

Duizel-Noord

Aan de noordzijde van Duizel is een uitbreidingsplan ontwikkeld voor de bouw van circa zeventig woningen in
de eerste fase. Op enkele vrije sector kavels na zijn alle woningen in aanbouw of opgeleverd. Voor de tweede
fase is het bestemmingsplan inmiddels vastgesteld. Dit bestemmingsplan maakt de bouw van zeventig wonin-
gen mogelijk waarvan de grond voor de bouw van acht woningen in bezit is van een marktpartij. De gemeen-
telijke gronden zijn uitgegeven via marktselectie en particulier opdrachtgeverschap. De verkoop van de wo-
ningen en de start bouwrijp maken heeft in 2022 plaats gevonden, de bouwwerkzaamheden zijn 2023 gestart.
De woningen worden grotendeels in 2024 opgeleverd. Aansluitend wordt het terrein woonrijp gemaakt.

Postels Huutke
Het bestemmingsplan is vastgesteld in november 2020. In 2023 is verder gewerkt aan de uitvoering van het
plan.

Koemeersdijk
Het plan Koemeersdijk eerste fase is gelegen ten noorden van de Slikdijk en voorziet in een divers woning-

bouwaanbod. Het plan is nagenoeg klaar, dit behoudens twee woningen op zelfbouwkavels.

De tweede fase van het plan biedt ruimte voor de bouw van maximaal 39 woningen met een gedifferentieerd
programma waaronder 40% sociale koop en of huurwoningen. In 2023 is gestart met de bouwwerkzaamhe-
den. De woningen worden in 2024 grotendeels opgeleverd.

Rosheuvel, locatie Verstappen, Eersel

Voor deze locatie is een gecodrdineerde procedure doorlopen voor het bestemmingsplan en
omgevingsvergunning voor de bouw van 28 woningen. Er worden elf sociale woningen, negen
tussen/hoekwoningen, zes tweekappers en twee vrijstaande woningen gerealiseerd.

In 2022 is het bestemmingsplan vastgesteld en de vergunning verleend. In 2023 is verder gewerkt aan de
uitvoering van het plan. Eind 2023 zijn de eerste woningen opgeleverd. In 2024 worden alle overige woningen
opgeleverd.

Nieuwstraat 100, Eersel

Realisatie van een kleinschalig wooncluster van een twintigtal zelfstandige appartementen, 1 appartement
voor inwonend verzorgingsechtpaar en gemeenschappelijke ruimten voor activiteiten. De doelgroep voor de
zorgappartementen bestaat uit senioren aan wie zorg verleend wordt vanuit de Wet Langdurige Zorg (WLZ).
De anterieure overeenkomst met ontwikkelaar wordt opgesteld en daarna kan het plan in procedure. Het be-
stemmingsplan is in 2023 vastgesteld. In 2023 is gestart met het bouwrijpmaken. De bouwwerkzaamheden
starten in het eerste kwartaal van 2024.

Wintermans Eersel

De gemeenteraad heeft op 28 november 2023 het gebiedsconcept en de randvoorwaarden voor de woning-
bouwontwikkeling Wintermans in Eersel vastgesteld. Daarna is het ontwerpbestemmingsplan gepubliceerd.
Het bestemmingsplan maakt de bouw van ongeveer 300 woningen mogelijk op het terrein van de voormalige
sigarenfabriek Wintermans/Scandinavian Tobacco Group aan de Nieuwstraat, Mgr. de Haasstraat, Mortel en
Kuilenhurk in Eersel. In deze nieuwe woonwijk worden grondgebonden woningen, appartementen en zorg-
woningen, grotendeels in het betaalbare segment, gerealiseerd. Het plan voorziet in een groene inpassing en
overgang naar het omliggende gebied, het realiseren van waterberging en recreatieve routes. In het tweede
kwartaal van 2024 zal het bestemmingsplan ter vaststelling worden aangeboden aan de gemeenteraad.

Veldhoek

De gemeenteraad heeft op 28 februari 2023 het gebiedsconcept en de randvoorwaarden voor de ontwikkeling
van de wijk Veldhoek (Eersel-Zuid) vastgesteld. Het wijzigen van het omgevingsplan maakt de bouw van on-
geveer 190 woningen aan de zuidkant van Eersel, achter de Steenstraat, Plaatse en Heibloem mogelijk.
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In deze nieuwe woonwijk is er ruimte voor woningen voor de sociale huur en sociale koop, projectmatige
middel dure (rijjwoningen, zelfbouwkavels en particuliere ontwikkelingen. Het plan voorziet in een groene in-
passing en overgang naar het omliggende gebied, het realiseren van een waterberging en recreatieve routes.
In het tweede kwartaal van 2024 wordt de ontwerp wijziging van het omgevingsplan en de bijbehorende stuk-
ken ter inzage gelegd.

Boterbochten llI

Op dinsdag 28 februari 2023 heeft de gemeenteraad het gebiedsconcept en de nota randvoorwaarden vast-
gesteld voor de woningbouwontwikkeling Boterbochten Ill in Steensel. Hierna is in het derde kwartaal gestart
met de ruimtelijke procedure. In november is het stedenbouwkundige ontwerp gepresenteerd. Halverwege
december is het bestemmingsplan gepubliceerd waarna het in het tweede kwartaal van 2024 ter vaststelling
aangeboden zal worden aan de gemeenteraad.

Nardushoek

In 2022 zijn reeds het gebiedsconcept en de randvoorwaarden vastgesteld door de gemeenteraad voor de
woningbouwontwikkeling Nardushoek in Knegsel. Vanaf het derde kwartaal van 2023 zijn er keukentafelge-
sprekken gevoerd als onderdeel van de omgevingsdialoog. Het streven is om het stedenbouwkundig plan in
het tweede kwartaal van 2024 af te ronden waarna dit gepresenteerd kan worden aan de omgeving.

Vessem Noord

Voor het plan Vessem Noord heeft de gemeente circa vijf hectare grond gekocht voor woningbouw. Naast
deze aankoop van vijf hectare grond is er ook een ontwikkeling voorzien in Vessem Noord op gronden die in
bezit zijn van aanwonenden aan het Heike en de Braak. Mede vanwege deze inbreng van particuliere gronden
heeft er een uitgebreide omgevingsdialoog plaatsgevonden in 2023 met aanwonenden aan het plangebied.
De belangen van de aanwonenden en datgene wat is ingebracht door deze aanwonende willen we zoveel als
mogelijk laten landen in het gebiedsconcept. Doordat er zoveel verschillende belangen spelen is de puzzel
veel moeilijker te leggen dan aanvankelijk gedacht. Er spelen zoveel belangen in dit gebied die een zorgvuldige
benadering vragen. Zeker het feit dat om te komen tot planologische medewerking van de provincie we ervoor
moeten zorgen dat de rond-breed-diep gedachte geborgd wordt in het plan. Daarom zijn we in 2024 gestart
met een traject om te komen tot een integrale visie voor Vessem Noord waarbij woningbouw en de grotere
opgaven die spelen in het gebied zoals het versterken van natuurwaarden, recreatieve waarden en herstel/ver-
sterking watersysteem samenkomen.

Huisvesting statushouders

In Nederland neemt het aantal statushouders sterk toe. Het vinden van voldoende geschikte huisvesting is in
deze krappe woningmarkt lastig. Vanwege deze problematiek is het ook na 2022 niet gelukt om de taakstelling
voor 2023 te behalen. In 2023 hadden we de wettelijke taak om in totaal 48 statushouders te huisvesten. We
hebben tien statushouders te weinig gehuisvest. De mutatiegraad van huurwoningen daalt. Er komen weinig
woningen vrij. Daarnaast hadden we gerekend op nareizigers. Die zijn echter veelal nog niet gekomen, ook
vanwege de tijdelijke stop op nareizigers die in 2022 van toepassing was door regels van de Rijksoverheid.
Hierdoor hebben we voornamelijk alleenstaanden gehuisvest, die elk een eigen woonruimte toegewezen
moeten krijgen. Om de taakstelling te behalen hebben we daarom nog meer woningen nodig. Omdat we de
taakstelling niet hebben gehaald, hebben we in het kader van interbestuurlijk toezicht een negatief oordeel
ontvangen van de Provincie Noord-Brabant. Daarbij is in 2023 gewerkt aan een plan van aanpak om de
achterstand in de taakstelling in te lopen en voldoende woningen voor statushouders in de komende jaren te
voorzien. Door de druk op de woningmarkt en de behoefte aan sociale huurwoningen, blijft het echter de
komende periode een grote uitdaging om te blijven voorzien in de huisvestingsbehoefte voor alle doelgroepen.
Om op korte termijn de druk op de sociale woningmarkt te verlichten, heeft de gemeente in samenwerking met
WSZ verplaatshare woningen gerealiseerd. Voor de volledigheid een overzicht van onze taakstelling in de
afgelopen jaren: 2017: 26, 2018: 27, 2019: 14, 2020: 13, 2021:; 30, 2022: 26, 2023: 44.
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commissie voor de advisering over welstand en monumentenzorg. Voor instelling van de adviescommissie is
op 28 november 2023 de Verordening gemeentelijke adviescommissie omgevingskwaliteit vastgesteld.

Omgevingsvisie 3.0

In 2022 is in het kader van het werken met de Omgevingswet gestart met de Omgevingsvisie 3.0 hierbij komen
thema’s aan bod, die nog niet in de Omgevingsvisie 2.0 opgenomen waren en wordt een participatietraject
opgestart. In 2023 is gestart om te komen tot een plan van aanpak voor de Omgevingsvisie 3.0. In 2024 wordt
verder gewerkt aan de visie.

Groen

Onderhoud groen binnen de kom

KempenPlus voert het cultuurtechnische groenonderhoud uit binnen de vier Kempengemeenten. De afgelopen
jaren is het personeelsbestand van KempenPlus sterk afgenomen. Dit gaf voor hen flink wat uitdagingen in
hun bedrijfsvoering. De gemeente Eersel heeft daarom ingestemd met hun verzoek om het aan hen uitbestede
werk te verminderen. De dorpen Vessem en Wintelre worden nu onderhouden door een aannemer en ook het
grasmaaien is uit het onderhoudsbestek gehaald. Wanneer de doelgroep van KempenPlus weer groeit kunnen
we deze bestekken eventueel weer uit de markt halen. Eind 2023 zijn er nieuwe ontwikkelingen ontstaan over
de bekostigingssystematiek vanuit KempenPlus naar de Kempengemeenten, hierover is ook gerapporteerd in
de tweede bestuur rapportage 2023. In 2024 zal deze bekostigingssystematiek nader worden uitgewerkt.

Vervanging groen

Jaarlijks worden een aantal groenvervangingsprojecten opgestart, zo ook in 2023. Het gaat hierbij om
openbaar groen waarvan de onderhoudskosten te hoog zijn, dat niet meer aantrekkelijk is en wat overlast
veroorzaakt door bijvoorbeeld boomwortels. Bij het bepalen van de nieuwe inrichting kijken we naar praktische
toepasbaarheid, aanleg- en onderhoudskosten, waarde voor beleving, natuur en biodiversiteit, en wensen van
bewoners. Ook houden we rekening met een veranderend klimaat.

Verhogen onderhoudsniveau bosplantsoenen in kern Eersel.

Met een structurele verhoging van het onderhoudsbudget van € 40.000,- in de exploitatiebegroting zijn we in
2023 begonnen met het verhogen van het onderhoudsniveau. Dit gaat stap voor stap, voorbereiden, van
plantsoen naar plantsoen, eerst dunnen daarna intensiever beheren. Door de circa 7,5 hectare bosplantsoen
binnen de kern Eersel op onderhoudsniveau A te gaan onderhouden, verminderen we de ervaren (over)last
in aangrenzende particuliere tuinen

Boombeleid

In 2023 hebben we een nieuw bomenbeleidsplan laten opstellen. Deze is vervolgens vastgesteld door de
gemeenteraad. Daarna laten we een nieuw bomenbeheerplan opstellen. De oude plannen stammen uit 2013
en sluiten niet meer aan op de huidige wensen en werkwijzen. Met deze nieuwe plannen kunnen we de
bestaande bomen in de gemeente goed behouden en beheren. In 2024 wordt het nieuwe bomenbeheerplan
opgesteld.

Behoud en versterking natuur, landschap en biodiversiteit

Landschap

De gemeente beheert zelf bijna 50 hectare aan landschapselementen. In 2021 zijn we gestart met een
herstelplan voor deze elementen, en deze lijn zetten we in 2024 voort. Daarnaast nemen we deel aan de
Stimuleringsregeling Landschap. Met deze regeling worden grondeigenaren gestimuleerd om wandelpaden
aan te leggen, op hun percelen maatregelen te treffen voor natuur- en landschapsbehoud en om maatregelen
te treffen voor klimaatadaptatie. Jaarlijks investeert de gemeente € 25.000,- in deze regeling, en dit bedrag
wordt door de provincie verdubbeld. Uitvoering van deze regeling gaat via het provinciale subsidieloket.

Ecologische verbinding Rouwven-Qostelbeersedijk

Het landschap rondom Wintelre bestaat uit allerlei restanten van struweelhagen en houtsingels. Dit landschap
is niet alleen aantrekkelijk en biedt niet alleen een blik op de boerengeschiedenis van onze streken. Het vormt
00k de basis voor een ecologische verbinding tussen de bos- en natuurgebieden tussen Wintelre en Vessem,
de Oirschotse Heide en het groen rond het viiegveld. In 2023 hebben we de laatste herstelwerkzaamheden
aan deze kampenstructuren laten uitvoeren. Het project kan daarmee als voltooit worden beschouwd.

Bos- en natuurgebieden
Onze gemeente bestaat voor ongeveer 25% uit bos- en natuurgebieden. Een groot deel daarvan beheren we
zelf. Deze gebieden bieden rust en ruimte om te fietsen en te wandelen. Ook bieden deze gebieden een huis
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aan vele verschillende dier- en plantensoorten. Tegelijkertijd zijn onze bossen een groeiplaats voor meeste
duurzame bouwmateriaal: hout. Zo combineren we een mooie leefomgeving met een duurzame toekomst.
Deze gebieden beheren we kostenneutraal.

Plan Bos & Boom

In 2021 heeft de gemeenteraad het Plan Bos & Boom vastgesteld. In 2030 willen we 400.000 extra bomen in
de gemeente hebben. Dat doen we door nieuw bos en ecologische verbindingszones aan te leggen,
houtsingels te planten en lanen en parken aan te vullen met bomen, maar ook door particuliere grondeigenaren
te stimuleren om meer bomen te planten. Dit versterkt het groene karakter van onze gemeente, zorgt voor
meer kansen voor natuur en helpt ons om CO: vast te leggen. In 2023 hebben we 16.841 nieuwe bomen
geplant. Totaal zitten we nu ongeveer op 120.000 nieuwe bomen. We zijn dus al over een kwart van de
doelstelling.

Procedures ruimtelijke plannen

In 2023 zijn meerdere particuliere initiatieven begeleidt. Eind 2023 zijn veel van deze plannen in procedure
gebracht. Dit hield verband met de in werking treding van de Omgevingswet. Als deze plannen niet voor 1
januari ter inzage werden gelegd moesten deze plannen op basis van de nieuwe wet in procedure worden
gebracht. Om te voorkomen dat een aantal zaken opnieuw gedaan moesten worden is veel inzet gepleegd
om te zorgen dat de plannen in procedure konden.

Eersel-West

De raad heeft in april 2021 ingestemd met het stedenbouwkundig plan Eersel West. Vervolgens is een start
gemaakt met het voorbereiden van de planologische procedure en lopen er gesprekken met de eigenaren in
het gebied. Vooruitlopend op de integrale planwijziging is een wijzigingsprocedure gevoerd om de bouw van
het zwembad mogelijk te maken en wordt er in 2024 een krediet gevraagd voor de aanleg van het openbaar
gebied. In het plangebied komen maatschappelijke en dienstverlenende functies. In 2023 is gewerkt aan de
planologische procedure voor het zwembad om dit als ontwerpplan ter inzage te leggen. Het wijzigingsplan
wordt in het tweede kwartaal vastgesteld.

Gebieds Gerichte Aanpak (GGA) Kempenland-West

Medio 2022 heeft het Rijk aan de Provincies opdracht gegeven om voor 1 juli 2023 per Natura 2000 gebied
plannen in te dienen om de achteruitgang van de natuur te stoppen en te komen tot herstel van deze natuur.
Eersel is met Bergeijk, Bladel, Reusel, Oirschot, Hilvarenbeek ingedeeld bij Kempenland West. Provincie,
Waterschap, ZLTO en terreinbeherende organisaties zijn ook aangesloten. Waterkwaliteit is naast natuur een
ander leidend principe. De Europese Kader Richtlijn Water (KRW) regelt dit.

In Eersel hebben we drie gebiedsontwikkelingen; De Levende Beerze, de Levende Run, Groot en Kleinmeer.
In 2024 is ook het N2000 gebied Landschotseheide gedefinieerd als separaat gebiedsproces. De heide zelf
ligt in Oirschot, het invioedgebied ligt grotendeels in Eersel. Provincie Noord-Brabant is als verantwoordelijke
voor natuur de trekker van deze gebiedsontwikkeling.

Gebiedsontwikkeling Levende Beerze

Dit gebiedsproces loopt sinds 2010 en geografisch ligt dit binnen de grondgebieden van Bladel, Eersel en
Oirschot. Via de uitvoeringscommissie hebben we hierin nauw samengewerkt met Provincie, Waterschap en
Brabants Landschap. De uitvoeringscommissie “de Levende Beerze” is per 31-12-2023 opgeheven. Het amb-
telijke projectteam “de levende Beerze” (nu: Gebiedsteam) rondt het proces in 2024 af. Daarna worden de
ambities voor het gebied opnieuw gedefinieerd via de stuurgroep GGA-Kempenland West.

Binnen de gebiedsontwikkeling Levende Beerze zijn de volgende projecten afgerond, c.q. in afronding:

. Natuurontwikkeling (248 hectare)
Voor het herstellen van een robuust beekdal van de Kleine Beerze is in januari 2019 samen met de
partners bij de provincie Noord-Brabant een NNB-aanvraag ingediend voor het toevoegen van 248
hectare nieuwe natuur (waarvan 110 hectare Ondernemende Natuur Netwerk Brabant). Tot 2024 is
ongeveer 170 hectare gronden aangekocht in het gebied van de Kleine Beerze (Vessem-Middelbeers)
Inmiddels zijn provinciale middelen op en is de actieve grondverwerving hiervoor gestopt. De lange
termijn ambitie blijft wel aanwezig. Waar zich kansen voordoen zullen deze in het kader van de GGA
worden aangegrepen.

. Dorp aan de Beek
De inrichting van de 7 hectare landschapselement tussen de beek en de rand van het dorp Vessem
is voltooid. De gemeente heeft het gebied inmiddels in beheer en tot 2027 begeleiden wij de natuur-
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ontwikkeling. Daarna willen wij met “Stichting Dorp aan de Beek” onderzoeken of en welke beheer-
taken zij van de gemeente kunnen overnemen en onder welke condities.
. Meerwaardetraject Donk

Hier proberen we meerwaarde voor zowel het gebied alsook voor de individuele bewoner te behalen.
Beperkte, landschappelijk goed ingepaste woningbouw rondom buurtschap de Donk gecompenseerd
door toevoeging van particuliere gronden aan het NNB (Natuur Netwerk Brabant). Hierdoor ontstaat
een Ecologische verbinding tussen het beekdal van de Kleine Beerze en de Landschotseheide. Eind
2023 bestond er overeenstemming voor drie van de zes initiatieven via (concept) anterieure overeen-
komsten. Bij twee ander meerwaardeontwikkelingen gaat het over invulling van Provinciaal eigendom.
We hebben goede hoop om in de eerste helft van 2024 definitieve afspraken te kunnen maken over
alle zes initiatieven.

De uitvoering van de beekherstelmaatregelen verloopt met hindernissen. Inmiddels hebben we anderhalf jaar
vertraging door broedseizoen, aangetroffen bijzonder diersoorten en eind 2023 een volledig met water verza-
digde bodem, waardoor we niet met zwaar materieel het gebied in konden. Wij hebben de resterende uitvoe-
ringsmaatregelen uit het gezamenlijke bestek met Waterschap en Brabants Landschap gehaald. Deze voeren
we nu onder eigen regie uit. Eind 2024 zal het uitvoeringsprogramma beekherstel helemaal zijn voltooid.

Gebiedsontwikkeling Levende Run

In navolging van de gebiedsontwikkeling Levende Beerze is in 2021 gestart met een vergelijkbaar gebieds-
proces rondom de Run, de Levende Run. In 2023 is het proces samen met Bergeijk, Waterschap en lokale
agrarische ondernemers verder opgepakt. Bergeijk en Eersel zijn gezamenlijk de projectrekkers

Ecologische verbindingszone de Run

Binnen het gebied van de Levende Run is het Waterschap bezig met natuurontwikkeling en waterberging
rondom het beekdal van de de Run in het traject Grootgoor (Veldhoven)-Schadewijk. De gemeente Eersel
levert een bescheiden financiéle bijdrage voor elzensingels, een fietspad, wandelbruggetjes, bewegwijzering
en uitzichtpunt. In 2021 hebben wij cofinancieringsverklaringen afgegeven bij Provincie Noord Brabant.

Eind 2023 hebben wij hiervoor het bestemmingsplan “landgoed de Vloete” voor zienswijzen gepubliceerd.
Uitvoering van het beekherstel en realisatie van een recreatieve zone langs de Run start in de 2e helft van
2025. Dit alles is met name afhankelijk van de beroepsprocedures bij de Raad van State die we verwachten
naar aanleiding van de vaststelling van het “projectplan Waterwet de Run” door Waterschap de Dommel. Deze
procedure loopt parallel aan onze BP-procedure

IBP-VP Proeftuinen in de Kempen

In 2021 heeft de provincie Noord-Brabant, £ 1,8 miljoen euro beschikbaar gesteld voor de ‘Proeftuinen in de
Kempen’. Het IBP-VP is een Interbestuurlijk Programma Vitaal Platteland wat door het Rijk is uitgezet om de
problemen (0.a. Landbouw en Klimaatadaptatie) op de Zuidoostelijke zandgronden te kunnen aanpakken.
Deze aanvraag is namens een aantal gebiedspartners door de gemeente Eersel aangevraagd. Eersel is
penvoerder van deze aanvraag. De per 1 januari 2024 opgeheven uitvoeringscommissie was bestuurlijk
verantwoordelijk. Deze verantwoordelijkheid is per 1 januari 2024 overgedragen aan de stuurgroep GGA
Kempenland West.

Deze aanvraag heeft betrekking op twee deelgebieden
- Proeftuin Levende Beerze (elf deelprojecten)
- Proeftuin slimme landschappen in de Kempen (drie deelprojecten, o.a. gebiedsontwikkeling de Run)

De veertien deelprojecten/processen moeten 2024 afgerond zijn. In sommige projecten zit energie en
voortgang. Andere deelprojecten komen (te) moeizaam op gang, hoofdzakelijk vanwege capaciteitsgebrek in
de regio.

Handhaving

Op basis van de prioriteiten uit het Uitvoeringsbeleid Kwaliteit Vergunningen Toezicht en Handhaving
(herziening 2022) is ook voor 2023 een uitvoeringsprogramma vastgesteld. Dit beleid heeft betrekking op de
programma’s 3, 4, 5 en 6 (ruimtelijke ordening, milieu, veiligheid en verkeer).

Inwoners en bedrijven ervaren overlast door uiteenlopende zaken. Voorbeelden zijn afval in de openbare
ruimte, overlast van dieren (loslopende honden en hondenpoep), langdurig of fout parkeren van voertuigen,
vernielingen en foutief plaatsen van reclameborden. De BOA’s worden ingezet voor handhaving van de
hiervoor gemelde klachten en meldingen, ook in de avonduren en de weekenden. Daarnaast worden door of
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Ontwikkelingen

De Kempengemeenten richten hun grondstoffenbeleid op de transitie naar een Circulaire Kempen
gemeenschap. Het lineaire economiemodel waarin waardevolle grondstoffen worden uitgeput heeft geen
toekomst. We werken als Kempengemeenten naar een circulaire economie waarin we producten en
grondstoffen zo lang mogelijk in de keten houden, op een duurzame manier materiaalketens sluiten en waarde
creéren uit afvalstromen. De circulaire economie is geen doel op zich. Het is onderdeel van een duurzame
samenleving die gericht is op het verminderen van de milieudruk. Een duurzame samenleving voorkomt afval,
streeft naar optimaal hergebruik van producten en grondstoffen, wordt gevoed door duurzame energie, draagt
bij aan klimaatbescherming en heeft oog voor people, planet en profit.

Het streven is om zo veel mogelijk grondstoffen met een zo hoog mogelijke kwaliteit in de (lokale) kringloop te
behouden. We zetten daarom ook in op passende oplossingen specifiek voor de Kempengemeenten. In 2023
is opdracht verstrekt tot aanschaf van een Mobiel Scheidingsstation. Een laagdrempelige oplossing voor het
afvoeren van afvalstoffen in elke dorpskern op regelmatige basis. Gestart is met het onderzoek naar de mo-
gelijkheden om hergebruik van materialen te stimuleren ten behoeve van de circulaire economie. Dit onder
andere door een dependance van de kringloop toe te voegen aan de milieustraat.

. Communicatie

. Start aanbesteding Milieustraten Kempengemeenten
. Start aanbesteding verwerking GFT en Restafval

. Start aanbesteding inzameling OPK

Uitvoeringsprogramma Duurzaamheid
De gemeente Eersel heeft de opgave op het gebied van duurzaamheid verdeeld over de vijf thema’s. Deze
opgave is vertaald naar een uitvoeringsprogramma duurzaamheid 2021-2025, waarin per thema de ambities,
doestellingen en acties zijn samengevat.

Band op spanning
Er staat bij de Hint een bandenpomp om je banden op te pompen die op zonne-energie werkt. (middels een
zonnepaneel). Inwoners van de gemeente Eersel kunnen gratis gebruik maken van deze bandenpomp. Het
afgelopen jaar is er 4.488 keer gebruik van gemaakt, wat meer is dan gemiddeld. (ten opzichte van andere
banden pompen).

Grootschalige energieopwekking

In december 2020 stelde uw raad het beleid grootschalige energie gemeente Eersel 2020-2030 vast. Uw raad
heeft op 4 juli 2023 twee amendementen aangenomen waarin staat dat de afdrachten in de fondsen op basis
van SDE++ subsidie moeten plaatsvinden. Deze wijzigingen zijn aangepast in het beleid grootschalige energie
gemeente Eersel 2020-2030 en in het toetsingskader grootschalige energie-opwek Eersel 2020-2030. De
aanvraag voor de vergunning is ingediend en we verwachten in 2024 de vergunning af te kunnen geven. Uw
raad heeft als norm 0,055 TWh in 2030 opgenomen. Realisatie van zonnepark nabij Wintelre zorgt voor circa
0,018 TWh (1/3) van deze norm. Om de doelstelling in 2030 te halen zijn nieuwe locaties/initiatieven voor de
grootschalige opwek van duurzame energie noodzakelijk.

Transitievisie Warmte

In december 2021 stelde uw raad de Transitievisie Warmte vast. Daarin beschrijven we dat de gemeente
Eersel eerst inzet op het besparen van energie. In 2023 is hiervoor het Besparingsprogramma woningen
gemeente Eersel vastgesteld. Door een gebrek aan capaciteit lopen verdere acties uit de Transitievisie
Warmte vertraging op. Daarom breiden we de capaciteit in 2024 uit vanuit de CDOKE subsidiemiddelen.

Besparingsprogramma woningen gemeente Eersel

Uw raad stelde in juli 2023 het Besparingsprogramma woningen gemeente Eersel vast. Daarin omschrijven
we meerdere projecten om woningen in de gemeente te isoleren. Sinds de uitspraak van de Raad van State
in augustus 2023, moeten isolatiebedrijven natuurinclusief gaan isoleren. Dit zorgt landelijk voor vertraging
van isolatie van woningen, vooral bij projectmatige aanpakken.

Het project woningisolatie woningeigenaren in energiearmoede is een voorbeeld van een projectmatige
aanpak van woningisolatie. Dit project heeft helaas vertraging opgelopen als gevolg van een rechterlijke
uitspraak op grond van de Wet natuurbescherming. Momenteel wachten we op een tijdelijke regeling die de
minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties heeft aangekondigd.

Een ander project uit het Besparingsprogramma is de gemeentelijke subsidieregeling energiebesparende
maatregelen particulieren. Sinds 1 september kunnen inwoners met een eigen woning subsidie aanvragen,
wanneer zij na 1 januari 2023 isolatiemaatregelen hebben laten uitvoeren, of een warmtepomp of zonneboiler
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hebben laten plaatsen. In 2023 is subsidie verstrekt aan 146 woningeigenaren, die gezamenlijk 188
maatregelen hebben laten treffen. De helft (94) van deze maatregelen waren het laten plaatsten van een
(hybride) warmtepomp. Verder hebben 30 woningeigenaren subsidie ontvangen voor spouwmuurisolatie, 29
voor glasisolatie (HR++ en triple glas) en 21 voor dakisolatie. Subsidie voor vloerisolatie, gevelisolatie en de
aanschaf van een zonneboiler zijn ieder minder dan 10 keer verstrekt.

Energiereductie & zon-op-dak

Op 20 april 2021 heeft de gemeenteraad van Eersel ingestemd met het ‘Plan van aanpak energiereductie en
zon-op-dak’, als onderdeel van het ‘Uitvoeringsprogramma duurzaamheidsbeleid 2021-2025’. In overleg met
onder andere KempenEnergie worden de beoogde werkzaamheden voor het plan uitgezet. Hierbij wordt ook
met name gekeken, conform motie van de raad bij de begrotingsbehandeling 2022-2025, naar de bedrijven.

De werkzaamheden in 2023 kenden twee belangrijke onderwerpen.

Het eerste onderwerp betrof de bestendiging van de samenwerking met KempenEnergie in de vorm van een
formele samenwerking, waarbij KempenEnergie verschillende opdrachten uit het Plan energiereductie & Zon-
op-dak zou kunnen uitvoeren. Onderdeel van het uitvoeringsprogramma is eveneens de mogelijke uitbeste-
ding van het energieloket aan KempenEnergie. Deze raadsopdrachten vragen echter wel een goede en dui-
delijke samenwerking tussen KempenEnergie en de gemeente Eersel.

De wetgeving met betrekking tot aanbestedingswet vraagt zorgvuldigheid om binnen de kaders van de wet te
blijven. Op basis van het adviezen van Bizob is gekozen voor het opstellen van een raamwerkovereenkomst
met de energiecodperatie. Deze overeenkomst is vervolgens voorgelegd aan het bestuur van KempenEnergie
en op dit moment vinden de laatste juridische/technisch wijzigingen van het voorstel plaats om zo tot een
ambitieuze samenwerking te komen.

Het tweede onderwerp binnen dit project betrof de samenwerking met het KOP (het Kempisch Ondernemers
Platform) om tot een of twee zogenaamde energiehubs te komen voor de Eerselse bedrijventerreinen. Een
energiehub is een lokale samenwerking tussen meerdere partijen op het gebied van energie. Deze partijen
stemmen energieopwek, -opslag, -conversie en -verbruik op elkaar af. Zij maken vaak afspraken over de sa-
menwerking. Ook is er een juridische entiteit of natuurlijk persoon nodig die de partijen vertegenwoordigt. Deze
heeft een wettelijke status en handelt namens de samenwerkende groep.

De overheid ziet energiehubs als een schakel in een sterk en betrouwbaar energiesysteem. Een toekomstig
energiesysteem waarin elektriciteit en elektrificatie een grotere rol gaan spelen. Met elektrificatie bedoelen we
de overgang van fossiele brandstoffen naar elektriciteit. Om de energiehubs verder te ontwikkelen, zijn inno-
vatieve oplossingen onmisbaar. Hierin nemen de Kempengemeenten samen met het KOP het voortouw.
Deze samenwerking met het KOP is bedoeld om: a. de netcongestie in het gebied te verminderen, b. de
vestiging van bedrijven mogelijk te blijven maken c. als groei van meer zon-op-dak en energiereductie in de
gemeente Eersel te faciliteren. Hierin wil de gemeente Eersel een stimulerende rol spelen. De verschillende
Kempengemeenten hebben in samenwerking met het KOP gezamenlijk een pilotproject in 2021-2022 gefi-
nancierd op de Waterlaat te Bergeijk. Op dit moment wordt op basis van de behaalde resultaten gewerkt aan
de totstandkoming van energiehubs op de bedrijventerreinen de Waterlaat te Bergeijk en KBP in Bladel. Hier
wil de gemeente bij aansluiten door ook energiehubs te realiseren. Hiertoe is op 24 november 2023 een infor-
matiesessie over de EnergyHub georganiseerd en hebben verschillende ondernemers aangegeven om samen
te willen optrekken om tot een energiehub te komen.

Energiereductie bestaande gemeentelijke gebouwen

De gemeente Eersel heeft in 2015 haar 38 gebouwen in kaart gebracht middels een zogenaamde Energie-
prestatie Advies voor Utiliteitgebouwen Maatwerkadvies (EPA-U Maatwerkadvies)

waarbij, per gebouw, inzichtelijk is gemaakt welke duurzaamheidsmaatregelen (en bijbehorende
investeringen) mogelijk zijn om aan de ambities van het Klimaatbeleid te voldoen.

Die duurzaamheidsmaatregelen bestaan uit beperking de van de energievraag, gebruik van duurzame energie
en het efficiént gebruik van fossiele brandstoffen. Enkele voorbeelden zijn:

Na isoleren van daken, muren en/of vloeren, LED verlichting, zonneboilers, zonnepanelen, HR++ beglazing,
etc. De kapitaallasten van deze maatregelen worden in rekening gebracht bij de huurders van onze
accommodaties gelet op de energiebesparingen die hieraan gekoppeld zijn. Realisatie van maatregelen is dus
mede afhankelijk van medewerking van betreffende huurders.

Met de beschikbare financiéle middelen kunnen tot 2025 de geadviseerde duurzaamheidsmaatregelen worden
gerealiseerd.
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Proeftuin De Kempen

In oktober 2020 is er intensief geinvesteerd om middels de methodiek uit de proeftuin inzicht te krijgen in on-
dermijnende signalen binnen het buitengebied van Bladel en Reusel- de Mierden op het gebied van produc-
tie & opslag synthetische drugs en hennep. Deze pilot is in november 2021 verlengd met de focus op de ge-
meenten Bergeijk, Eersel en Waalre.

Vanuit de informatiecel is per gemeente een kick-off georganiseerd om signalen intern op te halen uit zowel
de systemen als bij de experts die operationele kennis hebben van het buitengebied. Op deze signalen is
door de informatiecel een verdiepingsslag uitgevoerd waarbij de verschillende partners de signalen verrijkt
hebben met informatie. Uiteindelijk zijn deze signalen teruggebracht in de projectgroep waar de keuze is ge-
maakt tot een interventiestrategie op maat.

Inmiddels is deze methodiek (1SO) geborgd in het reguliere werkproces.

Jeugdcriminaliteit

Het Centrum voor Jeugd en Gezin (CJG+) de Kempen is er voor alle (aanstaande) ouders, verzorgers, kin-
deren en jongeren van 0 tot 23 jaar uit de Kempen. Ouders zijn zelf de belangrijkste opvoeders, maar ook
het netwerk rond een gezin bepaalt het verloop van de opvoeding. Steun vanuit de leefomgeving is heel be-
langrijk. Vanaf de begroting 2022 wordt de jeugdcoach structureel ingezet. Het doel is het bevorderen van
de maatschappelijke participatie van jongeren. We signaleren risico’s vroegtijdig en plegen preventieve in-
zet. Zois in 2023 inzet gepleegd op scholen, al dan niet samen met de politie. Hierbij is gefocust op drugs-
gebruik en ondermijnende criminaliteit.

Pas als deze inzet niet voldoende is, volgt professionele hulpverlening. In gevallen dat jeugdigen een (al dan
niet strafbare) misstap maken, vindt er direct afstemming plaats tussen politie en CJG+ om tot een passend
(hulpverlenings-)traject te komen om de jeugdige de juiste handvatten te geven.

Delicten

Als gemeente hebben we de regie op veiligheidsbeleid. Naast een intensieve samenwerking met de overige

Kempengemeenten en politie, werken we samen met het Zorg- en Veiligheidshuis. Dit is een samenwerking

van diverse organisaties die gaat over jeugd, veelplegers, nazorg ex-gedetineerden, huiselijk geweld en radi-
calisering. Door deze en de samenwerkingsvormen met de inwoners van gemeente Eersel, spelen we effici-

enter en slagvaardiger in op problemen en het voorkomen hiervan.

Ook in 2023 hebben we in een aantal casussen de samenwerking gezocht. Door proces- en casusregie heb-
ben we samen met onze partners een beter resultaat kunnen bereiken dan alleen vanuit veiligheid.

Veiligheidsgevoel

Georganiseerde en ondermijnende criminaliteit tast de maatschappelijke integriteit ernstig aan. Het bein-
vioedt de veiligheid en het veiligheidsgevoel van onze inwoners. We werken daarom intensief samen met
onder andere het Regionaal Informatie en Expertise Centrum (RIEC) met als doel om in onderlinge samen-
werking het vestigingsklimaat van georganiseerde criminaliteit negatief te beinvioeden.

Zo heeft RIEC afgelopen jaar voorlichting gegeven over ondermijnende criminaliteit aan de organisatie en
over hoe bestemmingsplannen kunnen worden ingezet bij de bestrijding van ondermijnende criminaliteit.
Ook heeft het RIEC het voortouw genomen om het gemeentelijke Damoclesbeleid aan te passen aan de
nieuwe Omgevingswet.

In 2023 is verder voor de bedrijventerreinen Haagdoorn en Meerheide het Keurmerk Veilig Ondernemen uit-
gereikt. Hiermee wordt aangetoond dat er een goede samenwerking is opgezet voor tenminste 3 jaar.

Ook is onze gemeente in 2023 aangesloten bij Meld Misdaad Anoniem. Op deze manier kan iedere burger
anoniem melden over bijvoorbeeld drugs, wapen- en mensenhandel, geweld, brandstichting, maar ook over
fraude en corruptie.

Door onze dorpsraden en leefbaarheidsgroepen in de kernen, maar ook door de komst van buurtpreventie,
bereiken we inwoners en andersom. Onze inwoners oefenen meer invioed uit en organiseren zich beter door
de beschikbaarheid van informatie. Hierdoor geven ze meer vorm aan hun eigen (veilige) leefomgeving.
Door het ontstaan van buurtpreventie WhatsAppgroepen en gebruik van social media worden inwoners,
maar ook de gemeente snel bereikt. Hierdoor ontstaan kortere en snellere communicatielijnen, waardoor het
veiligheidsgevoel vergroot wordt. In 2023 is het aantal actieve WhatsAppgroepen verder toegenomen. Deze
worden actief gedeeld met de politie.

Rampen en incidenten

Het algemeen bestuur van de Veiligheidsregio, bestaande uit de 21 burgemeesters uit onze regio, zorgt voor
passende hulpverlening in geval van rampen en crisis. Niet alleen het op peil houden van voldoende ge-
traind personeel en het behalen van de gestelde opkomsttijden voor de brandweer, maar ook preventieve
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Verkeerstellingen

Om inzicht in de ontwikkelingen van het verkeer te hebben, wil de gemeente structureel verkeerstellingen
gaan uitvoeren. De tellingen gebruiken we bij de beoordeling van verkeerssituaties, snelheidscontroles,
geluids- en luchtkwaliteitsonderzoeken en verkeersmodellen. Ook in 2023 hebben we verkeerstellingen
uitgevoerd.

Regionale ontwikkelingen (Bereikbaarheidsagenda)

De wegen houden niet op bij de gemeentegrens. Ontwikkelingen buiten de gemeente kunnen van invioed

zijn op het verkeer in onze gemeente. Het is belangrijk om te zorgen voor een goede afstemming met

andere gemeenten in de regio. Daarom hebben we hier regelmatig overleg over. In 2016 is een plan

gemaakt (Bereikbaarheidsagenda Zuidoost Brabant) met maatregelen die ervoor zorgen dat de regio

Zuidoost-Brabant leefbaar én bereikbaar blijft. In 2023 hebben we deze maatregelen verder uitgevoerd.

Deze maatregelen zijn onder andere:

¢ Voorbereiding snelle fietsverbinding de Kempen — Veldhoven,;

¢ Studie naar kleinschalig vervoer in de Kempen met als doel de bereikbaarheid voor alle inwoners met
het openbaar vervoer van de kleine kernen te verbeteren. Zo hebben we in 2023 de pilot gestart ‘F'kes
Meerijden’;

¢ \Werkgeversaanpak bedrijventerreinen in de Kempen, met als doel een duurzame verandering van het
mobiliteitsgedrag van werknemers;

¢ Onderzoek naar een regionaal vervoersknooppunt (hub) aan de A67 als onderdeel van het
mobiliteitssysteem.

¢ Het RIijk, onze regio, Provincie en het bedrijfsleven investeren in totaal circa 1,6 miljard euro in het ver-
beteren van de bereikbaarheid in de regio Brainport Eindhoven tot aan 2030. Over de verdeling hiervan
hebben we in 2023 een regionale bekostigingssystematiek uitgewerkt.

Uitvoering beheerplan wegen

Uit de laatst uitgevoerde weginspectie (2022) blijkt dat de gemiddelde kwaliteit van onze wegverhardingen is
gezakt tot rapportcijfer 4,9. Dat is voorbij de ondergrens van het streefniveau B (5,5 tot 7,5). In 2023 hebben
wij het nieuwe beheerplan wegen 2023 — 2027 geschreven en op basis hiervan een beheerstrategie plus bij-
behorend financieel groeimodel uitgewerkt. Dit raadsvoorstel “risico gestuurd wegbeheer” is op 23 januari
2024 door uw raad vastgesteld.

Uitvoering Beleidsplan Openbare Verlichting

Wij streven naar een vermindering van het energiegebruik voor OV tot de 50% energiereductie in 2030 t.o.v.
het jaar 2013. Bij reguliere vervanging zetten wij in op vervanging met Ledverlichting. In 2023 hebben wij het
beheerplan OV laten opstellen waarbij we uitgaan van grootschalige vervanging van armaturen op 4 meter
hoge masten in woonwijken. De lampen van de huidige armaturen worden niet meer geproduceerd. Dit be-
treft £ 1.900 armaturen welke in 2024/2025 vervangen gaan worden. Hiervoor zitten voldoende middelen in
de voorziening “onderhoud openbare verlichting”.

Haalbaarheidsonderzoek energieopwekkende en geluidwerende voorziening A67

In augustus 2020 heeft uw raad bij de behandeling van het beleid Grootschalige zonne- en windenergie de
Kempen een motie aangenomen. Deze motie roept het college op om de mogelijkheden voor een
energieopwekkende en geluidwerende voorziening langs de A67 te onderzoeken.

Energieopwekkende voorziening

In april 2023 heeft uw raad besloten om in het regionale OER (Opwek Energie op Rijksvastgoed) traject
Klimaatcorridor A67 mogelijke locaties voor energieopwekking te onderzoeken. In september 2023 is, onder
leiding van Rijkswaterstaat, gestart met het onderzoek naar kansrijke Rijksgronden langs het traject van de
A67 van Bladel tot Deurne. In 2024 zal dit onderzoek worden voortgezet.

Geluidwerende voorziening

Verder heeft uw raad in april 2023 ook besloten om met een apart krediet te starten met een
uitvoeringstraject voor een geluidswal bij Oeyenbosch (ondergebracht in programma 4) en om voor de
geluidswal bij De Hees en geluidschermen tussen Duizel en Eersel aparte kredieten op te nemen in de
Voorjaarsnota 2024. In 2023 bleek al dat de geluidsreductie t.g.v. de aanleg van de geluidswal Oeyenbosch
Z0 gering was dat de argumenten voor een succesvol vergunningentraject naar verwachting onvoldoende
zijn. Eind december 2023 zijn de bewoners van Oeyenbosch hierover geinformeerd.
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Tussen het schuttersterrein aan de Postelseweg en Postelseweg 158 ligt een onverharde landbouw-
weg. Deze is gemeentelijk eigendom. Het is een prachtige wandelroute die recreatieve kansen biedt.
We willen een studie starten naar de mogelijkheid om dit pad door te trekken naar de Cartierheide.
Middels de begroting 2024 — 2027 is besloten om dit project te tijdelijk te vertragen en door te schui-
ven naar 2026.
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Algemene dekkingsmiddelen (voordeel van € 1.172.000,-)
Algemene uitkering
De algemene uitkering in 2023 is afgerond € 1.172.000,- hoger dan geraamd. Enerzijds komt dit door een
tweetal verrekeningen over voorgaande jaren € 33.000,- en anderzijds door mutaties uit de decembercircu-
laire 2023 welke niet meer meegenomen konden worden in de 2¢ bestuurlijke rapportage 2023
(€ 1.139.000,-). De grootste mutaties uit de decembercirculaire zijn:
¢ € 310.107,- correctie definitie en aantal huishoudens met laag inkomen
¢ €179.000,- eenmalig budget voor invoeringskosten omgevingswet.
¢ €521.000,- uitkering energietoelage. Deze middelen zijn tezamen met de eerder toegekende rijks-
middelen ad € 269.000,- voor €613.000 in 2023 ingezet voor de bestaande doelgroep. Momenteel
lopen nog een aantal aanvragen, derhalve zal het resterende (deels) via resultaatbestemming nog
worden ingezet voor uitvoering van deze taak.

Algemene baten en lasten (overige) (voordeel van € 1.094.000,-)
Bij de jaarrekening wordt de voorziening dubieuze debiteuren geactualiseerd op basis van de meest recente
inzichten. Dit leidt tot een nadeel van € 21.000,-.

Bij de jaarrekening zijn er diverse bouwgrondexploitaties afgesloten en/of heeft er tussentijdse winstneming
plaatsgevonden. Dit resulteert per saldo in een voordeel van € 1.115.000,-. Voor de verdere toelichting wil ik
u verwijzen naar de paragraaf 7 grondbeleid.

Vennootschapsbelasting (nadeel van € 143.000,-)

In 2023 bedraagt de niet geraamde vennootschapsbelasting € 143.447,-. Deze vennootschapsbelasting
wordt niet geraamd aangezien ook de bijbehorende winst niet wordt geraamd. Zie voor een nadere toelich-
ting paragraaf 7 grondbeleid.

Overige verschillen (nadeel van € 13.000,-)

Gelet het grote aantal producten en de daaraan gekoppelde budgetten worden de verschillen op hoofdlijnen
verklaard. Dat betekent dat een optelling van de verklaarde bedragen niet altijd aansluit met het totale ver-
schil. Dat komt dan door een samenstel van kleine afwijkingen, welke niet worden toegelicht.
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(vacatures worden op max schaal geraamd) € 560.000,-
- Diverse overige € 88.000,-
€1.108.000,-
Inrichting werkplekken (voordeel van € 202.000,-)
Voor de inrichting van de werkplekken van de formatie uitbreiding is in de begroting een eenmalig
budget opgenomen van € 255.930,- In 2023 zijn de lasten van de werkplekinrichting op de gemeentewerf
betaald ad € 54.095,-. Hierdoor resteert er nog een restantbudget van € 201.835,-.

Beheer/Beleid informatie en communicatie Technologie (voordeel van € 32.000,-)

In 2023 is 32.000 euro minder uitgegeven dan begroot. Dit komt enerzijds omdat het voor de Woo (\Wet open
overheid) beschikbaar gestelde ICT budget in 2023 nog niet volledig is ingezet. De technische implementatie
van de Woo is vertraagd doordat het landelijke platform PLOOI niet haalbaar bleek. Vanaf het tweede kwartaal
2023 is het Rijk gestart met de ontwikkeling van een nieuw landelijk platform: de Woo-index. Deze ontwikkeling
is afgewacht. In 2024 sluit de gemeente aan op de Woo-index, waardoor het budget alsnog wordt ingezet.
Hiervoor is een aanvraag tot budgetoverheveling van € 32.000,- gedaan. Anderzijds is 14.736,- meer dan
begroot ingezet voor de aanschaf van nieuwe hardware, om nieuwe medewerkers te faciliteren met de beno-
digde werkapparatuur.

Beheer en onderhoud gemeentehuis (nadeel € 20.000,-)

De energiebelasting over 2022 en 2023 zijn door onze leverancier in rekening gebracht. Hierdoor hebben we
dit jaar € 11.936,- hogere energiekosten gehad dan begroot. Sinds april 2023 wordt het gemeentehuis ’s
avonds gesloten door een externe partij.

Hierdoor zijn extra kosten gemaakt van € 10.471,-. Verder waren er kleine overschrijdingen in lasten binnen
dit budget. Verhuur van onze gebouwen leverde in 2023 € 9.824,- aan extra baten op ten opzichte van de
begroting. Al met al betreft het een totaal negatief saldo van 19.618 euro.

Centrale inkoop (algemeen) (nadeel van € 19.000,-)

Bij het opstellen van de begroting maakt gemeente Eersel een inschatting van de inkooptrajecten die via Bizob
(Bureau inkoop en aanbestedingen Zuid-Oost Brabant) verlopen. Een deel van de kosten wordt toegerekend
aan de betreffende inkoopprojecten. Een algemeen deel valt onder deze post. Dit zijn op dit moment maximaal
drie dagen per project. De overschrijding wordt verklaard doordat er zijn meer projecten opgestart in 2024 dan
vooraf begroot. Daarnaast hebben we dit jaar een nieuw inkoopbeleid opgesteld in samenwerking met Bizob.
Hiervoor zijn extra kosten gemaakt op dit budget.

Kapitaallasten (voordeel van € 809.000,-)

De kapitaallasten (rente en afschrijving) over 2023 zijn per saldo € 809.455,- lager dan geraamd.

Door de tijdelijke overtollige liquide middelen hebben we in 2023 een positief renteresultaat van € 245.000,-.
Enerzijds bestaat dit rentevoordeel uit uitgespaarde rentelasten door nog niet aangetrokken geldlening

(€ 209.000,-) en anderzijds door € 36.000,- hogere baten dan geraamd uit schatkistbankieren.

De afschrijvingslasten zijn als gevolg van de openstaande kredieten € 2.428.000,- lager dan geraamd.
Tegenover het voordeel op rente en afschrijving staat een lagere beschikking over de reserves ad

€ 1.864.000,- waardoor per saldo de kapitaallasten €809.000 lager zijn dan geraamd.

In het jaar waarin een krediet beschikbaar wordt gesteld, worden ook de reservemutaties ter dekking van
kapitaallasten begroot. De reservemutaties worden verwerkt op basis van de werkelijke inkomsten en uitga-
ven op de kredieten. Hierdoor ontstaan voor- en nadelen ten opzichte van de begroting.

Deze voor- en nadelen zijn budgetneutraal en hebben daarom geen effect op het jaarrekening resultaat.

Overige verschillen (nadeel van € 19.000,-)

Gelet het grote aantal producten en de daaraan gekoppelde budgetten worden de verschillen op hoofdlijnen
verklaard. Dat betekent dat een optelling van de verklaarde bedragen niet altijd aansluit met het totale ver-
schil. Dat komt dan door een samenstel van kleine afwijkingen, welke niet worden toegelicht.
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Risicobeheersing

In onderstaande tabel staan risico’s. De risico’s zijn vertaald in de mate van inschatbaarheid, beheersing
risico en ‘reéel’ financieel gevolg (= kans x financieel gevolg). Het totaal resulteert in een totaal benodigde

weerstandscapaciteit. Welke we vervolgens gebruiken voor de berekening van de ratio

weerstandsvermogen.
Geschat
financieel Reéel

Mate van gevolg bij | Beheersing | financieel
Risico Kans | inschatbaarheid | voordoen | risico gevolg
Het beleid van hogere overheden:
Wet maatschappelijke ondersteuning 4 | Redelijk 37.500 | Accepteren 150.000
Jeugdhulp 4 | Slecht 150.000 | Accepteren 600.000
Bijzondere bijstand 2 | Redelijk 37.500 | Accepteren 75.000
Verontreinigde grond 2 | Slecht 150.000 | Accepteren 300.000
WWEverplichting 1 | Slecht 100.000 | Accepteren 100.000
Samenwerking met andere
gemeenten of instanties:
Verbonden partijen 4 | Slecht 150.000 | Accepteren 600.000
Gemeentelijke overeenkomsten 1 | Slecht 150.000 | Accepteren 150.000
Informatiebeveiliging Slecht 150.000 | Accepteren 150.000
Risico’s voortvloeiend uit voor de
gemeente autonome ontwikkelingen:
Algemene uitkering 4 | Slecht 150.000 | Accepteren 600.000
Prijsstijgingen 4 | Slecht 100.000 | Accepteren 400.000
Renteontwikkeling 4 | Redelijk 150.000 | Accepteren 600.000
Totaal benodigde
weerstandscapaciteit 3.725.000

Conclusie

De ratio weerstandsvermogen is berekend door de beschikbare weerstandscapaciteit per jaar te delen door
de benodigde weerstandscapaciteit (€ 3.725.000,-). De ratio weerstandsvermogen bedraagt 3,72

(€ 13.844.100,- gedeeld door € 3.725.000,-)

Dit ratio voldoet aan de gestelde norm qua weerstandsvermogen zoals is vastgelegd in de Financiéle
Verordening (we streven naar een ratio tussen 1 en 2). Deze ratio is hoger dan de ratio zoals vermeld in de
begroting 2024 aangezien in deze jaarrekening bij de bepaling van het weerstandsvermogen geen rekening
wordt gehouden met investering die nog niet door uw raad beschikbaar zijn gesteld.

Risico’s voortvioeiend uit het beleid van hogere overheden

Wet maatschappelijke ondersteuning

Voor alle Wmo maatwerkvoorzieningen geldt dat sprake is van een open-eind regeling. De hoogte van de
uitgaven is afhankelijk van het aantal Wmo-voorzieningen dat uiteindelijk wordt ingezet en is dus lastig te
ramen. Sinds 2019 zien we een stijging van de inzet van Wmo-voorzieningen. Deze stijging zien we met name
voor hulp bij het huishouden en begeleiding, vooral ook veroorzaakt door de introductie van het abonnements-
tarief per 1 januari 2019. Eind 2021 hebben de landelijke regerende partijen in het regeerakkoord aangegeven
te willen toewerken naar een eerlijkere eigen bijdrage voor hulp bij het huishouden met landelijke normen.
Inmiddels wil het rijk naar een inkomensafhankelijk bijdrage voor alle Wmo voorzieningen. Verwacht wordt dat
deze bijdrage per 1 januari 2026 wordt ingevoerd. Vooralsnog wordt rekening gehouden met een jaarlijks risico
van € 37.500,-.
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Gemeentelijke (privaatrechtelijke) overeenkomsten

De gemeente Eersel gaat diverse (privaatrechtelijke) overeenkomsten aan. Er kunnen zich in de uitvoering
hiervan situaties voordoen waardoor een risico ontstaat op niet (volledige) nakoming van deze
overeenkomsten door partijen. In 2023 is dit slechts bij een risico gebleven.

Informatiebeveiliging en privacy

De gemeente verwerkt en beheert voor de uitvoering van haar taken informatie en persoonsgegevens. Wet-
en regelgeving zoals de Algemene Verordening Gegevensbhescherming (AVG) en de Baseline Informatiebe-
veiliging Overheid (BIO) schrijven voor dat informatie beschikbaar en betrouwbaar moet zijn. Daarnaast mo-
gen informatie en persoonsgegevens alleen voor bevoegden inzichtelijk zijn. Door het nemen van passende
beveiligingsmaatregelen verlagen we het risico op beveiligingsincidenten en de mogelijk negatieve gevolgen
hiervan in de vorm van imago- of financiéle schade. De Kempengemeenten, de GRSK en Kempenplus wer-
ken op het gebied van digitale veiligheid integraal samen. Als één organisatie getroffen wordt door een cy-
beraanval, raakt dat alle organisaties. Het afgelopen jaar zijn verschillende acties uitgevoerd ter verbetering
van de informatiebeveiliging en privacy. Er worden technische maatregelen genomen om dreigingen te mo-
nitoren en in geval van een calamiteit snel de juist expertise in te schakelen. Aanvullend hierop is in 2023
Kempenbreed een crisisplan cyberincidenten vastgesteld, zodat we bij een cybercrisis snel en doeltreffend
handelen en we de uitval van dienstverlening en bedrijfsvoering zo veel mogelijk inperken. Daarnaast is er
aandacht voor de organisatorische kant van informatiebeveiliging; waarbij we maatregelen vanuit de BIO uit-
werken in beleid, procedures en werkafspraken en het bewustzijn en kennis voor informatiebeveiliging verg-
roten. Hiervoor zijn het afgelopen jaar verschillende activiteiten opgepakt, zoals de aankoop van een plat-
form om het bewustzijn rondom informatiebeveiliging en privacy onder medewerkers te vergroten.

Risico’s voortviloeiend uit voor de gemeente autonome ontwikkelingen

Ontwikkeling algemene uitkering Gemeentefonds

Herijking

Het nieuwe verdeelstelsel is toegepast vanaf het boekjaar 2023. Het nadelige effect voor de gemeente
Eersel bedraagt op dit moment € 63,- per inwoner. Het rijk heeft dit nadeel per inwoner vooralsnog
gemaximaliseerd tot € 37,50 per inwoner. Voor 2026 hebben we in de begroting vooralsnog rekening
gehouden met een nadeel van € 52,50 per inwoner.

BCF-plafond
In de algemene uitkering wordt rekening gehouden met een ingeschatte btw verhaal door de gemeenten

voor hun overheidstaken. In de meicirculaire 2024 rekent het rijk af het verschil tussen de inschatting en de
werkelijke gedeclarreerde btw. Er bestaat derhalve het riscio dat het BCF-plafond (macro) wordt
overschreden waarna er een korting in het gemeentefonds zal plaatsvinden. Anderzijds zal bij
onderschrijding een aanvullende uitkering plaats vinden. In hoeverre het BCF plafond macro gezien
toereikend is/blijft is pas na afloop van het begrotingsjaar bekend.

Prijsstijgingen

Conform voorstel voorjaarsnota 2023-2026 is er in 2023 € 1.000.000,- extra weerstandsvermogen
gereserveerd om lopende kredieten in de komende periode te kunnen bijstellen als gevolg van de forse
prijsstijgingen waar we op diverse vlakken mee te maken hebben. Meerdere kredieten zijn gedurende 2023
bijgesteld in het kader van prijsstijgingen, door een onttrekking uit de algemene reserve.

Renteontwikkeling

Indien de rente op de geld- en kapitaalmarkt zich ongunstig ontwikkelt ten opzichte van de percentages die
in de begroting zijn opgenomen, moeten we mogelijk rekening houden met extra rentelasten (zie ook de
treasuryparagraaf). De ontwikkeling van de rente is moeilijk in te schatten. Gemeente Eersel zal binnen
enkele jaren geldleningen moeten gaan aantrekken ter financiering van de lopende kredieten.

Risico’s die niet vertaald ziin in hiervoor genoemde tabel

Onderwijshuisvesting

In de bestuurlijke planning is opgenomen dat de actualisatie van het Integraal Huisvestingsplan (IHP)
Onderwijshuisvesting staat geagendeerd voor 2 juli a.s. In het concept raadsvoorstel is een financiéle
vertaling opgenomen voor de opgave waar we voor staan. Hiermee kan vermelding in de risicoparagraaf
komen te vervallen.
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de wegen in het buitengebied van Eersel is aangelegd tussen 1950 en 1970, houden we rekening met een
structurele toename van de benodigde kosten voor het vervangen van de wegen. Wij vervangen de wegcon-
structie pas als de gemiddelde jaarlijkse onderhoudskosten voor een weg hoger worden dan de kapitaallas-
ten voor de vervanging van deze weg of als de verkeersveiligheid in gevaar komt.

In het verleden hebben we ervoor gekozen om het vervangen van wegen (verhardingsconstructie) op te ne-
men in het Meerjarig InvesteringsProgramma (MIP). Dit veroorzaakt extra kapitaallasten. Omdat we het ver-
vangen van wegen zolang mogelijk uitstellen is de kans aanwezig dat we onverwachts vervangingspieken
krijgen. En daarmee ook afwijkingen in de prognose. Dit is begrotingstechnisch ongewenst. Daarom hebben
we de “reserve rehabilitatie wegen” ingesteld. Hiermee egaliseren we deze schommelingen.

In 2023 hebben we de rehabilitatie van de Broekstraat en Lage Heide (gedeelte Stokkelen-Boevenheuvel),
vervangen brug Heike en asfaltdeklagen Rouwven/Oirschotsedijk uitgevoerd. Daarnaast hebben we in 2023
een aantal in 2022 uitgevoerde projecten financieel afgesloten (zie programma 6).

Als we kijken naar de leeftildsopbouw van de wegen, neemt ook de hoogte van de storting in deze bestem-
mingsreserve de komende jaren toe. Vanaf de begroting 2019-2022 storten we in het kader van het meerja-
renperspectief jaarlijks oplopend € 35.000,- extra in de “bestemmingsreserve rehabilitatie wegen”.

Uit de weginspectie in 2022 zijn verder geen bijzonderheden naar voren gekomen. In het voorjaar van 2024
voeren we de nieuwe weginspectie uit.

Riolering

Beleidskader

Aanleg en beheer van riolering zijn gemeentelijke taken. Dit staat zo omschreven in de Wet milieubeheer.
Wij zijn op grond van deze wet verplicht om een Gemeentelijk Rioleringsplan (GRP) op te stellen.

In het verbreed GRP 2023-2027 is weergegeven hoe we de rioleringstaak in de komende planperiode vorm-
geven. Hierbij houden we rekening met de gevolgen van de Europese Kaderrichtlijn Water (KRW) en de Wet
gemeentelijke watertaken (Wgw).

In het bijpbehorende kostendekkingsplan staat hoe we alle kosten door middel van een rioolheffing dekken.
De kosten voor het onderhoud en de kapitaallasten worden gedekt vanuit de gemeentelijke rioolheffing. De
totale riolering houden we in stand door middel van klein en groot onderhoud. De totale storting in de voor-
ziening riolering bedroeg in 2023 € 324.045-.

Beheer
Op grote lijnen is de leeftijd van riolering bepalend voor de vervanging van riolering. Riolering gaat tussen de
60 en 80 jaar mee. De eerste vervangingspiek ligt vanaf 2030.

In het GRP 2023-2027 is voor die periode een totaal investeringsbedrag van ongeveer 12,5 miljoen euro be-
cijfferd. In het MIP is slechts voor 8,5 miljoen tot 2028 opgenomen. De beschikbare uitvoeringscapaciteit van
ons team Uitvoering en Beheer is momenteel helaas de beperking. Na het voltooien van projecten Car-
quefouplein/Kerkstraat in 2024, Schadewijkstraat en fietspaden Stevert (2025), Urnenweg (2025) en Domi-
neespad (2026), komt er meer ruimte voor de uitvoering van rioleringsprojecten en aanleg van nieuwbouw-
wijken.

Planmatige vervanging

Om een zo goed mogelijk inzicht te krijgen in kwaliteit van de riolering, vinden er jaarlijks camera-inspecties
plaats. De inspectiecyclus is 10 jaar. Op basis hiervan passen wij het theoretische vervangingsplan riolering
steeds aan. Dit ook in combinatie met maatregelen in het wegbeheer. Riolering is in principe maatgevend,
omdat het de belangrijkste kostendrager is voor reconstructies. Naast het vervangingsplan kijken we op ba-
sis van de jaarlijks uitgevoerde inspectie naar het jaarlijks onderhoud.

In 2023 zijn we gestart met de re-lining van de riolering in Postels Huufke (Vessem), Markt (Eersel), met het
leggen van regenwaterriolen in het Carquefouplein/Kerkstraat, het vervangen van het electro-mechanische
deel van de drukriolering (1e en 2e fase) en het vervangen van de lucht inblaasunits voor de persleidingen
van de drukriolering (zie programma 4)

Jaarlijks onderhoud
Binnen het beschikbare budget in de begroting voeren we deze noodzakelijke herstelmaatregelen uit. An-
dere onderhoudsmaatregelen die we jaarlijks uitvoeren zijn onder andere kolken zuigen, reinigen gemalen,

111



inspectie, maaien wadi’s en onderhoud van pompen van de gemalen, randvoorzieningen en mechanische
riolering.

Meten en monitoren

Om beter inzicht te krijgen in het functioneren van de riolering meten we vanaf medio 2010 in samenwerking
met het waterschap de Dommel aan de overstorten. Het betreft kwantitatieve metingen. Om inzicht te krijgen
in de grondwaterstanden hebben we in 2014 een basismeetnet ingericht. Bij het beheer van het grondwater-
meetnet worden we ondersteund door het waterschap de Dommel en Brabant Water.

Openbare Verlichting

Beleidskader

De twee speerpunten uit het beleidsplan Openbare Verlichting 2014-2024 zijn uitgevoerd: het verwijderen
van lichtmasten in het buitengebied en het ombouwen van de (oranje) SOX verlichting naar LED. Daarnaast
wordt bij reguliere vervanging ingezet op het toepassen van LED verlichting. Wij streven naar verdere ver-
mindering van het energiegebruik voor OV tot de 50% energiereductie in 2030 t.o.v. het jaar 2013.

In 2023 hebben we een concept beheerplan Openbare Verlichting geschreven met een looptijd van 5 jaar. In
2024 bieden we u deze te vaststelling aan. De looptijd van 10 jaar past niet meer bij de razendsnelle ontwik-
kelingen op dit vakgebied. Hoofddoel is om te komen tot een goed vervangingsplan/schema om het onder-
houd zo efficiént mogelijk in te richten en het verlichtingsniveau in woonwijken op de norm te brengen.

Beheer

We beschikken momenteel over ongeveer 5.200 lichtmasten. Plusminus 1.525 daarvan waren lichtmasten
met SOX-armaturen welke volgens het beleidsplan 2014-2024 zijn vervangen door LED. Dit is een heel be-
langrijke stap geweest in onze duurzaamheidsambitie m.b.t. energiebesparing.

In nieuwbouwplannen worden standaard alleen nog maar LED-armaturen geplaatst. Ook bij vervangingen
gebruiken we nu uitsluitend nieuwe LED-armaturen

Hoofduitgangspunt bij het onderhoud is zorgen dat we de uitval beperken. Oudere lampen gaan maximaal
drie tot vier jaar mee. Daarom vervangen we ze eens in de drie jaar. We noemen dit groepsremplace. De
meerkosten voor de vervroegde vervanging van de lampen wegen ruimschoots op tegen het extra storingen
rijden. Met het gebruik van LED-armaturen gaan we nu naar een levensduur van 12 jaar.

De storting in de voorziening openbare verlichting bedraagt voor 2023 € 122.398,-. Hieruit wordt de vervan-
ging van afgeschreven masten en armaturen betaald. De komende 2 jaar verwachten we zo'n 3.000 armatu-
ren in woonwijken te vervangen door LED-armaturen. Dit zal aanzienlijke besparingen opleveren op stroom-
gebruik en onderhoudskosten. Het vervangen van deze oude armaturen kan worden betaald met de opge-
bouwde middelen uit de “voorziening openbare verlichting”.

Groen

Beleidskaders

Als groene gemeente hebben we relatief veel openbaar groen. Het groen binnen de bebouwde kommen leg-
gen we vast in de geldende bestemmingsplannen. In 2017 heeft de gemeenteraad voor alle kommen het be-
leidsplan “Groen Loont” vastgesteld. In dit plan worden de groenstructuren van de zes dorpen vastgelegd en
nieuwe kaders voor de gewenste inrichting van zowel het gebied binnen als het gebied buiten de bebouwde

kom gesteld.

De raad heeft in november 2012 de gewenste kwaliteitsniveaus voor de groenvoorzieningen bepaald
¢ In 2023 is het nieuwe Bomenbeleidsplan vastgesteld door de gemeenteraad. Dit bomenbeleidsplan
helpt voor een goede bescherming en instandhouding van het huidige bomenbestand.
¢ Het beleidsplan ‘natuurlijk spelen’ hanteren we voor de speelterreinen.
¢ Voor de sportaccommodaties geldt het accommodatiebeleid. In dit beleidsplan staat aangegeven
wat basisvoorziening is (wat wij onderhouden) en wat niet (onderhoud door sportverenigingen).
¢ Daarnaast geeft het in 2012 vastgestelde Beeldkwaliteitsplan ook richting aan onze groene ambities

Groenbeheer binnen de kom

Het beheer van gemeentelijk openbaar groen binnen de kom wordt geheel uitbesteed op basis van meerja-
rige bestekken. De totale beheerkosten voor groen binnen de bebouwde kom (exclusief apparaatskosten)
bedroegen in 2023 € 874.709,-. In de primaire begroting was een bedrag van € 741.411,- geraamd. Het ver-
schil is grotendeels ontstaan doordat KempenPlus een aantal jaren onvoldoende had geindexeerd. Dit is in
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2023 gecorrigeerd. Voor dit bedrag worden de evenemententerreinen, speelterreinen, plantsoenen en ga-
zons binnen de kom onderhouden.

Groenbeheer buiten de kom

Het beheer van gemeentelijk openbaar groen buiten de kom besteden we voor een deel (sloten en bermen)
uit op basis van meerjarige bestekken. Het andere deel (onder andere snoeien van hagen) doet onze bui-
tendienst. De totale beheerkosten voor groen buiten de bebouwde kom (exclusief apparaatskosten) bedra-
gen voor 2023 € 25.230,-.

Beheer Bossen

Het beheer van de gemeentelijke bossen en natuurterreinen besteden we geheel uit op basis van meerjarige
bestekken. De kosten die gemaakt worden voor het beheer van de bossen moeten worden afgedekt door de
inkomsten (verkoop hout, subsidies en pacht). De bossen beheren wij budgettair neutraal binnen de exploi-
tatiebegroting. Omdat de inkomsten (met name de houtverkoop) kunnen variéren, passen we het beheer
aan op de verwachte inkomsten.

We hebben een bestemmingsreserve egalisatie bebossing om onvoorspelbare calamiteiten zoals bosbran-
den en boomziekten op te kunnen vangen. We streven naar een geleidelijke groei van deze bestemmingsre-
serve tot een bedrag van maximaal € 200.000,-. Met een dergelijk bedrag kunnen we onze grootste risico’s
afdekken. Momenteel is de stand € 169.743.

Beheer landschapselementen

Het beheer van landschapselementen is in 2021 opgestart via een meerjarige opdracht waarmee de ko-
mende jaren eerst herstelbeheer wordt uitgevoerd. Na zes jaar heeft dit in de hele gemeente plaatsgevon-
den en kunnen we over naar cyclisch beheer.

Beheer natuurgrassportvelden
Het onderhoud van de natuurgras -sportvelden gebeurt op basis van een bestek. De totale beheerkosten
voor de sportvelden in 2023 bedroegen € 199.293,-. Met dit budget onderhouden we de natuurgrasvelden.

Beheer bomen

De bomen (binnen en buiten de kom) worden grotendeels beheerd door externen. Dit op basis van een
snoeiplan. Klein snoeiwerk of het oplossen van incidentele problemen worden uitgevoerd door de buiten-
dienst. Het totale onderhoud aan (laan)bomen voor 2023 bedroeg op € 114.802 - (exclusief apparaatskos-
ten).

Speelvoorzieningen

De speeltoestellen worden voor een deel onderhouden door de buitendienst en voor deel door derden op
basis van een inspectie. De totale uitgaven voor het beheer aan de speelvoorzieningen in 2023 zijn

€ 14.419,-. Op deze wijze waarborgen we het onderhoud van de speelvoorzieningen op verantwoorde wijze.

Gebouwen

Beleidskader

Het gaat hier om de gebouwen die bij de gemeente in onderhoud zijn.

Er zijn drie soorten onderhoud voor deze gebouwen te onderscheiden:

- Het dagelijks onderhoud dat tot doel heeft om het gebouw en de installaties in een toestand te houden
die voor de dagelijkse functievervulling noodzakelijk is. In de exploitatiebegroting wordt hier elk jaar een
post voor opgenomen;

- Het periodiek onderhoud waarbij in de regel geen vernieuwing plaatsvindt, zoals buitenschilderwerk. Dit
betreft terugkerend onderhoud met een zekere cyclus;

- Het groot onderhoud, waarbij veelal onderdelen van het gebouw of de installaties moeten worden
vervangen (zoals vernieuwing van het dak of vervanging van de CV- installatie).

De kosten van het periodiek en het groot onderhoud hebben we opgenomen in een meerjarig onderhouds-
plan. Op basis van dit plan hebben we de stortingen en onttrekkingen uit de voorzieningen berekend.
Hiermee hebben we al het noodzakelijk onderhoud aan het onroerend goed in financiéle zin afgedekt.
Uiteraard moet regelmatig herijking plaatsvinden. Nieuwe investeringen voor aanpassingen of uitbreidingen
nemen we in het meerjarig-investeringsprogramma op.

In het accommodatiebeleid staat wat we verstaan onder een basisvoorziening. Voor de gebouwen die vallen
onder het accommodatiebeleid betekent dit dat alleen de basisvoorzieningen door ons worden onderhouden.
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Wij dragen dan zorg voor het groot onderhoud inclusief de installaties. Voor het dagelijks onderhoud zijn de
verenigingen of stichtingen zelf verantwoordelijk.

De vereniging kan het onderhoud waar wij verantwoordelijk voor zijn (basisvoorziening), onder bepaalde
voorwaarden, ook zelf uitvoeren (privatisering). De verenigingen ontvangen daarvoor financiéle bijdragen,
gebaseerd op de gemiddelde onderhoudslast over tien jaar.

Naast de gebouwen die in het accommodatiebeleid staan hebben we ook de verantwoordelijkheid voor het
onderhoud van andere gebouwen. Denk hierbij aan binnensportaccommodaties, de brandweerkazernes, de
gemeentewerf en het gemeentehuis. Voor deze gebouwen hebben we ook meerjaren-onderhoudsplannen
opgesteld. Wij zijn hier verantwoordelijk voor het totale onderhoud.

Beheer

Het onderhoud gebeurt volgens een meerjaren-onderhoudsprogramma en jaarlijkse na-inspecties. Deze
meerjaren-onderhoudsprogramma’s actualiseren we jaarlijks per gebouw. Ze geven een overzicht van het
geplande onderhoud voor de eerstvolgende tien jaar (eerste jaar is het begrotingsjaar). De hoogte van
storting in de begroting bedraagt het gemiddelde van de totale geraamde onderhoudskosten in genoemde
periode van tien jaar. Bij de stortingen voor deze onderhoudsvoorzieningen houden we rekening met het
saldo in de voorziening per 1 januari van het begrotingsjaar.

Schoolgebouwen

Vanaf 1 januari 2015 zijn de verantwoordelijkheden (en daarmee het budget) voor het buitenonderhoud en
de aanpassing van schoolgebouwen in het primair en speciaal onderwijs van gemeenten naar
schoolbesturen overgeheveld. Ondanks de andere verdeling van verantwoordelijkheden hebben de
schoolbesturen en de gemeente nog steeds behoefte aan een beleidsrijke meerjarenplanning voor
onderwijs(huisvesting). Sterker nog, er is een wetswijziging op komst waarmee het voor de gemeente een
verplichting wordt een meerjarig integraal huisvestingsplan te ontwikkelen. Het huidige Integraal
Huisvestingsplan (IHP) Onderwijs 2018-2032 gemeente Eersel wordt geactualiseerd. In 2023 hebben we,
samen met de schoolbesturen en kinderopvang, gewerkt aan de actualisatie van het IHP. Om te komen tot
een gedragen IHP hebben we langer nodig dan eerder ingeschat. Dit betekent dat het geactualiseerde IHP
pas halverwege 2024 vastgesteld gaat worden. Hierin worden alle huisvestingsvraagstukken c.q. alle 10
scholen van de gemeente Eersel behandeld.

Bij MFA’s waar wij eigenaar zijn van het volledige gebouw, inclusief onderwijs, dragen wij ook zorg voor het
onderhoud van het totale gebouw. Dit moet op basis van de verdeling van verantwoordelijkheden (en
budget) verrekend worden.

Beleid en beleidsdocumenten

Het beheer geschiedt op basis van beleid - en beheerplannen:

- Verbreed GRP 2023-2027 ;

- Beheerplan wegen (raad 22 september 2020);

- Beleidsplan Openbare verlichting 2014-2024 Gemeente Eersel,

- Onderhoudsbestekken (meerjaren);

- Beleidsplan “Groen Loont” (2017)

- Beleidsplan gemeentelijke bos- en natuurterreinen;

- Bomenbeleidsplan 2023;

- Het Integraal Huisvestingsplan (IHP) Onderwijs 2018-2032 gemeente Eersel.
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43 Uitzettingen

4.3.1 Uitzettingen op lange termijn
Gemeente Eersel heeft geld vastgelegd in aandelen bij de onderstaande instanties. Deze aandelen zijn
tegen verkrijgingsprijs opgenomen in de financiéle vaste activa.

¢ BNG (121.021 aandelen) € 807.776

¢ Brabant Water (36 aandelen) € 1634

4.3.2 Uitzettingen op korte termijn
Voor wat betreft de uitzettingen op korte termijn is in het treasurystatuut aangegeven door middel van welke
producten en bij welke financiéle instellingen overtollige gelden mogen worden belegd.

Als gevolg van de invoering van de Wet Verplicht Schatkistbankieren zijn uitzettingen alleen nog toegestaan
in de vorm van leningen bij en tussen decentrale overheden onderling. De wet Ruddo bepaalt echter, dat het
terug uitzetten van tijdelijk overtollige aangetrokken vaste financieringsmiddelen t.b.v. projectfinanciering
altijd dient te geschieden bij de financiéle instelling, die de vaste financieringsmiddelen heeft verstrekt.

4.4 Kasbeheer

Nagenoeg al het betalingsverkeer vindt plaats via onze huisbankier de Bank Nederlandse Gemeenten
(BNG). Onze banktegoeden zijn zoveel mogelijk bij hen geconcentreerd. Wat het chartale geldverkeer
betreft houdt de gemeente de contante middelen in de kassalades en de kluis zo laag mogelijk: Het streven
is erop gericht dat betalingen zoveel mogelijk giraal geschieden en daarnaast wordt het ‘pinnen’ aanbevolen.
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Onderzoek Speelplan

Het eerste onderzoek betreft een nulmeting over de tevredenheid van inwoners over het huidige speelaan-
bod van gemeente Eersel. Onder het speelaanbod vallen speeltuintjes, maar ook een jeu de boulesbaan en
trapveldjes. Het onderzoek is begin oktober 2023 gestart met het uitzetten van een enquéte onder buurtvere-
nigingen, speeltuinbezoekers en via de sociale mediakanalen van gemeente Eersel. De resultaten hiervan
zijn eind oktober binnengekomen. Hierna is door het onderzoeksbureau gestart met de analyse en rappor-
tage. De verwachting is dat de rapportage medio 2024 binnenkomt bij gemeente Eersel. De analyse van dit
onderzoek zal als input dienen voor het nieuwe speelbeleid.

Onderzoek Visit Eersel
Het tweede onderzoek betreft een onderzoek naar het oorspronkelijke doel van Visit Eersel,

¢ het aantrekkelijker worden voor winkelend publiek, eigen inwoners en toeristen;

¢ winkels, horeca en verblijfsrecreatie gaan coherenter en efficiénter functioneren omdat zij de focus

kunnen houden op de eigen winkels;

e Visit Eersel zorgt voor verbinding en promotie.
Door middel van interviews en enquétes worden de doelgroepen die VisitEersel bedient, bewoners, bedrij-
ven en bezoekers, maar ook een aantal stakeholders waar VisitEersel mee samenwerkt en vrijwilligers van
Visit Eersel ondervraagd. Op dit moment worden deze vragenlijsten gefinetuned. De resultaten worden be-
gin 2024 verwacht.

Na vaststelling van de onderzoeksresultaten van de bovengenoemde onderzoeken door het college van
B&W wordt uw raad middels een raadsinformatiebrief geinformeerd over de resultaten. Daarbij wordt aange-
geven op welke wijze de aanbevelingen worden opgevolgd.

Beleid en beleidsdocumenten

De raad moet in het kader van het duale stelsel, op basis van datgene wat is vastgelegd in de Gemeentewet

en het Besluit begroting en verantwoording (BBV), onder andere nadere regels voor de

bedrijfsvoeringaspecten stellen. In de Gemeentewet wordt dit expliciet aangegeven bij de volgende
onderwerpen:

- Artikel 212, versterking beleidsmatig karakter financiéle verordening;

- Artikel 213, versterking aandacht voor rechtmatigheid door het opnemen van een
rechtmatigheidsoordeel en de accountantsverklaring. Versterking aandacht van de raad voor de
rechtmatigheid, de accountantsverklaring en het verslag van bevindingen;

- Artikel 213a, verordening over periodiek onderzoek naar doelmatigheid en doeltreffendheid van het
gemeentelijk beleid;

- Lokale rekenkamerfunctie, een commissie van de raad of een zelfstandige instelling, die doelmatigheid -
en doeltreffendheid - van het gemeentelijk beleid onderzoekt en incidenteel rechtmatigheidsonderzoeken
doet.

Daarnaast geeft artikel 14 van de BBV aan dat de bedrijfsvoeringparagraaf in ieder geval inzicht geeft in de

stand van zaken en de beleidsvoornemens ten aanzien van de bedrijfsvoering.

Rechtmatigheidsverantwoording

2023 is het eerste jaar waarin het college van B&W een rechtmatigheidsverantwoording opneemt in de jaar-
rekening. Hiermee wordt verantwoording afgelegd over de naleving van de regels, die relevant zijn voor de
financiéle gang van zaken in de organisatie.

Gedurende het hele jaar is er landelijk nog discussie geweest hoe om te gaan met begrotingsrechtmatigheid.
Om de rechtmatigheidsverantwoording mogelijk te maken zijn de volgende documenten vastgesteld;
¢ Financiéle verordening
¢ Controleverordening
¢ Controle- en rechtmatigheidsprotocol
¢ Notitie Verbreding reikwijdte begrotingsrechtmatigheid door introductie rechtmatigheidsverantwoor-
ding

De spelregels omtrent het afleggen van verantwoording inzake de rechtmatigheid zijn uitgewerkt in hoofd-
stuk 3 van de financiéle verordening. Hierin is onder andere de verantwoordingsgrens van 1% opgenomen.
De totale lasten (inclusief dotatie reserves) over het boekjaar zijn € 70.470.889,-. Met een verantwoordings-
grens van 1% over de totale lasten komt dit neer op € 704.709,-. De rapporteringsgrens voor afwijkingen is
vastgesteld op € 50.000,-.
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Dienst Metropoolregio Eindhoven

¢ Het Samenwerkingsakkoord 2023-2026 is op 1 maart 2023 vastgesteld door het Algemeen
Bestuur.

¢ Het Werkprogramma 2023 is volgens planning uitgevoerd waarbij geen significante afwijkingen
plaats hebben gevonden welke de beleidsmatige uitvoering en daaraan gekoppelde budgetten in
gevaar hebben gebracht.

¢ Na vaststelling van het Werkprogramma 2023-2024 door het Algemeen Bestuur op 5 juli 2023, is
gestart met de invulling van de capaciteitsuitbreiding zoals opgenomen in dit werkprogramma.
Medio december 2023 zijn enkele functies ingevuld, het proces loopt verder in 2024.

¢ De Hoge Raad heeft uitspraak gedaan in de zaak Attero over de minderlevering van brandbaar
restafval over de periode 2015-januari 2017. Op basis van de uitspraak is de Metropoolregio
Eindhoven gehouden een naheffing te betalen van ruim € 6,5 miljoen. Het vonnis is definitief, de
Metropoolregio Eindhoven heeft hierop als contractpartner namens de 21 gemeenten de
naheffing voldaan. Het Algemeen Bestuur van de Metropoolregio Eindhoven heeft op 20
december 2023 de verdeelsleutel voor de verdeling van de naheffing over de gemeenten
vastgesteld. Alle betreffende gemeenten hebben de vordering voldaan, het dossier is daarmee
afgesloten.

Dienst Regionaal Historisch Centrum Eindhoven (RHCe)
¢ Het Programma 2023 is beleidsmatig uitgevoerd volgens planning.

Gulbergen
¢ Een Ontwikkelvisie voor het Landgoed waarin de gewenste ontwikkeling van het gebied is
aangegeven, is via een breed participatietraject vastgesteld. Deze visie wordt verder uitgewerkt,
inclusief de financiéle haalbaarheid.
¢ Met de Belastingdienst zijn afspraken gemaakt over de Btw-positie van Landgoed Gulbergen. Dit
heeft geleid tot een naheffing over de periode 2013-2022.

Risico’s;

Op basis van de nota Risicomanagement en weerstandsvermogen Metropoolregio Eindhoven
(vastgesteld AB juli 2018) wordt bepaald wat de organisatie onder risicomanagement verstaat en welke
uitgangspunten hierbij worden gehanteerd. Tevens is bepaald welke risico’s door de Metropoolregio
Eindhoven worden gedragen en welke door de deelnemende gemeenten. Als uitwerking van de nota zijn
voor de organisatie de risico’s in beeld gebracht, geclassificeerd en financieel inzichtelijk gemaakt.
Jaarlijks worden bij het opstellen van de begroting en jaarrekening deze risico’s opnieuw beoordeeld. De
huidige stand van de algemene reserves is voldoende om deze risico’s af te dekken.

2. Gemeenschappelijke regeling GGD Brabant-Zuidoost

Vertegenwoordiging gemeente Eersel

Algemeen bestuur: Wethouder

Vestigingsplaats
Eindhoven

Doelstelling
De GGD heett tot doel een bijdrage te leveren aan de publieke gezondheidszorg (PG) en de
ambulancezorg (AZ).

Relatie
De GGD is ondergebracht in het programma: Maatschappelijke dienstverlening en gezondheid. Doel is de
zorg voor een gezonde bevolking.

Betrokkenen
Aan de gemeenschappelijke regeling nemen 21 regiogemeenten deel: Asten, Bergeijk, Best, Bladel,
Cranendonck, Deurne, Eersel, Eindhoven, Geldrop-Mierlo, Gemert-Bakel, Heeze-Leende, Helmond,
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Laarbeek, Nuenen c.a., Oirschot, Reusel-De Mierden, Someren, Son en Breugel, Valkenswaard,
Veldhoven en Waalre.

Financieel belang
De gemeente levert een financiéle bijdrage 2023 ad. € 768.756,-

Financiéle gegevens verbonden partij

01-01-2023 31-12-2023
Geraamd eigen vermogen € 5.465.000,- € 6.980.000,-
Geraamd vreemd vermogen € 29.778.000,- € 34.315.000,-

Geraamd exploitatieresultaat 2023
- Programma Publieke Gezondheid € 913.000,-
- Programma Ambulancezorg € 377.000,-
- Totaal GGD € 1.290.000,-

Ontwikkelingen

De belangrijkste ontwikkelingen waarmee de GGD te maken heeft gekregen in 2023 zijn:
¢ Covid-19 bestrijding (testen, vaccineren, informeren).
¢ HPV vaccinatiecampagne voor 18-26 jarigen.
¢ Voorbereiding op de implementatie van de Omgevingswet.
¢ Ondersteuning van onze gemeenten bij de regionale en lokale planvorming in het kader van
GALA en IZA.
Uitbreiding van contracttaken zoals Wvggz-taken en de Wijk GGD’er.
Vernieuwing van de Jeugdgezondheidszorg (gestart met het vernieuwings-programma Generatie
Gezond).
Opstellen van een nieuw regionaal spreidingsplan voor de ambulanceposten.
Implementatie van intelligente software voor planning en spreiding van ambulances.
Verbetering van de informatieveiligheid en de informatiehuishouding (archiefbeheer).
Intensivering van de samenwerking met GGD Hart voor Brabant bij Forensische Geneeskunde
(invulling van de centrumfunctie die de GGD BZO heeft voor de regio Oost-Brabant).
¢ Tekorten op de arbeidsmarkt van verpleegkundigen en artsen in combinatie met een
personeelsverloop van 10% (extra inzet op werving en aantrekkelijk werkgeverschap).
¢ Implementatie van het Lean gedachtengoed (continu verbeteren).
¢ Implementeren van zelforganisatie.
¢ Evaluatie en afronding van de bestuursopdracht.

Risico’s

Als belangrijkste risico's worden door de GGD geidentificeerd:
e Stijging van kosten.
Onvoldoende budget.
Uitvoering van noodzakelijke activiteiten zonder financiering.
Extra kosten door organisatieverandering.
Extra kosten door verandering taakuitvoering.
Extra kosten door afname markittaken.
Beveiliging en (onder)verzekering.

3. Gemeenschappelijke regeling Veiligheidsregio Brabant-Zuidoost (VRBZO)

Vertegenwoordiging gemeente Eersel

Algemeen bestuur: Burgemeester
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Vestigingsplaats
Eindhoven

Doelstelling

Veiligheidsregio Brabant-Zuidoost (VRBZO) is een organisatie waarin de brandweer en de geneeskundige
hulpverleningsorganisatie in de regio (GHOR) samenwerken om incidenten en rampen te voorkomen, te
beperken en te bestrijden. VRBZO is een samenwerkingsverband tussen 21 gemeenten in de regio
Zuidoost-Brabant.

Taken op het terrein van brandweerzorg, geneeskundige hulpverlening bij ongevallen en rampen,
rampenbestrijding en crisisbeheersing.

Relatie
De gemeenschappelijke regeling is onderdeel van het programma: Veiligheid

Betrokkenen

Asten, Bergeijk, Best, Bladel, Cranendonck, Deurne, Eersel, Eindhoven, Geldrop-Mierlo, Gemert-Bakel,
Heeze-Leende, Helmond, Laarbeek, Nuenen c.a., Oirschot, Reusel- De Mierden, Someren, Son en
Breugel, Valkenswaard, Veldhoven en Waalre.

Financieel belang
De gemeente levert een financiéle bijdrage 2023 ad € 1.348.654 -

Financiéle gegevens verbonden partij

01-01-2023 31-12-2023
Eigen vermogen € 2.251.205,- € 3.261.747 .-
Vreemd vermogen € 37.894.466 - € 29.828.652,-
Exploitatieresultaat 2023 €1.010.542, -

Ontwikkelingen

Visie 2025

In 2021 is de koers voor de komende jaren vastgesteld. In het eerste kwartaal van 2021 zijn de
(commissies van de) gemeenteraden samen met burgemeester bijgepraat op de ontwikkelingen en
speerpunten uit de visie. In april visie door het bestuur vastgesteld. Daarna is direct aan de slag gegaan
met de uitvoeringsagenda. Belangrijk accent hierin ligt op ontwikkeling van domein crisisbeheersing.

Omgevingswet

In opdracht van het Veiligheidsberaad heeft Cebeon landelijk onderzoek uitgevoerd naar de kosten van
de invoering van de Omgevingswet voor veiligheidsregio’s. Op landelijk niveau komen de totale
implementatiekosten voor veiligheidsregio’s uit tussen de circa 20 en 30 miljoen euro, waarbij de kosten
afhankelijk zijn van het totale risicoprofiel van de regio. De stelselherziening gaat naar verwachting leiden
tot hogere structurele kosten voor de veiligheidsregio’s. Uit het onderzoek blijkt een structurele
kostenstijging van ongeveer 20% ten opzichte van de huidige kosten op de producten van
risicobeheersing reéel. Vanuit de regionale samenwerking omgevingswet (gemeenten en diverse
gemeenschappelijke regelingen) wordt nu in beeld gebracht wat de impact voor onze regio is.

Vervolgtraject denktank rechtspositie brandweervrijwilligers

Het Veiligheidsberaad, het ministerie van Justitie en Veiligheid (J&V) en de Brandweerkamer
onderzoeken op welke wijze de brandweerorganisatie opnieuw kan worden vormgegeven, op zo'n manier
dat er nadrukkelijk en fundamenteel verschil is tussen vrijwilligers en beroepskrachten. Dat is namelijk
nodig vanuit juridisch oogpunt. In landelijk verband wordt bekeken hoe de brandweer hieraan invulling kan
geven. Dit wordt aangepakt via diverse bouwstenen. De eerste bouwsteen gaat over de verschillen van
inzet en inroostering van vrijwilligers en beroepskrachten. De impact voor VRBZO zit met name in het feit
dat het niet meer mogelijk is vrijwilligers te consigneren in het rooster van de repressieve beroepsdienst.
In verhouding tot andere regio's is de impact relatief klein. Indien de andere bouwstenen ook
geimplementeerd dienen te worden zal de impact groter zijn, maar dit is vooralsnog niet aan de orde.

127






In de kern richt het Zorg- en Veiligheidshuis Brabant Zuidoost zich op de complexe, domein overstijgende
casussen waarin de samenwerking tussen partners vastloopt (AVE 3 en 4). Deze taken worden als volgt
omschreven:

1. Het faciliteren en regisseren van casus overleggen waar complexe domein overstijgende casuistiek
wordt besproken (ketenregie); zowel geéscaleerde casuistiek in de vorm van ‘Casus op Maat’ (COM) als-
ook middels de Persoonsgerichte Aanpak (PGA).

2. Expertisecentrum voor multidisciplinaire problematiek en vraagbaak; het Zorg- en Veiligheidshuis gaat
in Zuidoost Brabant informatie ontsluiten over organisaties en werkprocessen op het gebied van zorg en
veiligheid. Hiermee wordt ingezet op het versterken en ondersteunen van de lokale teams én de ketensa-
menwerking voor de geéscaleerde (domein overstijgende) casuistiek.

3. Het signaleren van relevante trends en ontwikkelingen en (strategisch) adviseren van bestuurders en
sleutelpartners.

In 2023 zijn vanuit de regio Zuidoost-Brabant 138 complexe zaken aangemeld voor behandeling door het
ZVHBZO. Dat betekende een stijging van 20% t.0.v. het voorgaande jaar.

In de PGA Radicalisering zijn regionaal 8 nieuwe zaken opgepakt en liepen er 25 door uit voorgaande ja-
ren. Ook is ingezet op de geactualiseerde PGA Jeugd (totaal 36 nieuwe en 62 doorlopende zaken) en de
PGA Personen met onbegrepen gedrag (in totaal 19 nieuwe en 5 doorlopende zaken). In de nieuwe regio-
nale aanpak MDA++ gericht op huiselijk geweld en kindermishandeling zijn 4 zaken opgepakt.

Om kennis en expertise te delen zijn een eerste training voor procesregisseurs en een werkbezoek aan
de jeugdgevangenis georganiseerd. Daarnaast is samen met het Regiobureau Integrale Veiligheid ingezet
op het versterken van de samenwerking op het gebied van radicalisering. En verder zijn 2 projecten opge-
start om initiatieven op het snijvlak van zorg & veiligheid te ondersteunen en vereenvoudigen.

In 2023 is, na gedegen onderzoek, bestuurlijk besloten tot herinrichting van het werkgeverschap waarbij
Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Brabant Zuidoost zelfstandig personeel in dienst kan nemen.

Risico’s

Door eerdere wisselingen in de organisatie en krapte op de arbeidsmarkt bestaat het risico dat de bezetting
van het Zorg- & Veiligheidshuis niet snel genoeg op sterkte komt 6f dat het langere tijd gaat duren om
nieuwe medewerkers op te leiden en in te werken.

5. Gemeenschappelijke Regeling Omgevingsdienst Zuidoost-Brabant (ODZOB)

Vertegenwoordiging gemeente Eersel

Algemeen bestuur: Wethouder

Vestigingsplaats
Eindhoven

Doelstelling

De Omgevingsdienst is ingesteld om ten behoeve van de deelnemers taken uit te voeren op het gebied
van het omgevingsrecht en daarmee als uitvoeringsdienst van het lokaal en provinciaal bestuur een
bijdrage te leveren aan het realiseren en borgen van de door de verantwoordelijke overheden in de regio
Zuidoost-Brabant aangegeven kwaliteit van de fysieke leefomgeving (zie artikel 2 lid 3 van de
Gemeenschappelijke Regeling Omgevingsdienst Zuidoost-Brabant 2015).

Relatie
De gemeenschappelijke regeling is onderdeel van de programma’s: Ruimtelijke Ordening en
volkshuisvesting en Milieu.

Betrokkenen
Aan de Gemeenschappelijke regeling nemen 21 regiogemeenten en de provincie Noord-Brabant deel.

Financieel belang
De gemeente levert een financiéle bijdrage 2023 ad € 463.775,- (basis-, verzoek- en collectieve taken).
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Financiéle gegevens verbonden partij

01-01-2023 31-12-2023
Eigen vermogen €1.012.315,- €2.433.223 .-
Vreemd vermogen € 6.636.669,- €7.755.115,-
Exploitatieresultaat 2023 € 484 .426 - (Bron: voorlopige jaarcijfers 2023)

Ontwikkelingen

¢ In maart 2023 heeft het algemeen bestuur de meerjarenvisie vastgesteld. Deze is gestoeld op de
missie en visie van de ODZOB. In tijden van grote transities en opgaven zijn richting, focus en
keuzes nodig bij de inzet van de ODZOB voor vier jaar. Door meer richting en focus als collectief
te bepalen, kan de ODZOB beter zijn inzet bepalen bij de huidige grote transities en opgaven.
Daarmee ook een betere bijdrage leveren aan een veilige, gezonde en duurzame fysieke leefom-
geving. In de meerjarenvisie zijn de pijlers veilig, gezond, duurzaam en omgeving verder uitge-
werkt. Een belangrijk uitgangspunt bij de meerjarenvisie is het “fundament op orde”. Alleen aan-
vullende inzet op de niveaus in samenhang en regionaal platform, daar waar urgentie of be-
staande afspraken er specifiek om vragen.

¢ De adviescommissie VTH (voorheen: commissie Van Aartsen) heeft geconstateerd dat er sprake
is van vermijdbare milieuschade doordat het VTH-stelsel niet overal afdoende functioneert. Dit
heeft geleid tot het Programma Versterking VTH-stelsel). Hierin werken gemeenten, provincies,
omgevingsdiensten, Unie van Waterschappen en diverse ministeries samen aan de versterking
van het VTH-stelsel. Eén van de oorzaken is dat niet alle omgevingsdiensten robuust genoeg zijn
en daarmee ook niet kunnen voldoen aan de kwaliteitseisen. Het IBP VTH heeft daarom robuust-
heidscriteria met kritische prestatie-indicatoren (kpi’s) vastgesteld. Aan de omgevingsdiensten is
verzocht om uiterlijk 1 oktober met behulp van een toetsingskader te bepalen of de diensten aan
deze kpi's voldoet. De ODZOB is tot de conclusie gekomen dat nog niet aan alle kpi’s (volledig)
wordt voldaan. Hiervoor wordt een plan van aanpak opgesteld.

¢ Injuli 2023 is de Ontwerpregeling Gemeenschappelijke regeling Omgevingsdienst Zuidoost-Bra-
bant 2024 aan het algemeen bestuur voorgelegd. Er heeft hierbij zoveel als mogelijk afstemming
plaatsgevonden met de GGD, Metropoolregio Eindhoven, Veiligheidsregio en de twee andere
Brabantse omgevingsdiensten. De ontwerpregeling is toegezonden aan de colleges van de deel-
nemers met het verzoek een voorgenomen besluit te nemen tot vaststelling van de regeling en dit
voorgenomen besluit voor een zienswijzeprocedure aan te bieden aan de raden en Provinciale
Staten. In 2024 zal de regeling voor vaststelling worden aangeboden aan de deelnemers.

¢ In 2023 is gestart met het Programma voor- en nazorg Omgevingswet; een nieuwe fase in de
voorbereiding op de Omgevingswet. Het staat in het teken van de overdracht van programma
naar de lijn. Het oefenen en inregelen heeft als resultaat opgeleverd dat de systemen getest zijn
en dat er regionaal ketentesten zijn uitgevoerd, op basis waarvan de samenwerkingsafspraken
nader zijn gedetailleerd. In het najaar is vervolgens in samenwerking met deelnemers geoefend
met echte (Wabo-)aanvragen.

¢ Het stikstofdossier kende, net als de voorgaande jaren, ook in 2023 vele uitdagingen met nieuwe
voornemens en regelgeving vanuit Rijk en provincie. Er zijn zeer veel onduidelijkheden en recht-
banken in Nederland deden uitspraken in veel zaken die rechtstreeks de Whnb-vergunningverle-
ning raakt. Indirect is er in veel gevallen ook impact op de Wabo-vergunningverlening en toezicht
en handhavingstaken. De nieuwe jurisprudentie zorgt voor veel onzekerheid in de uitvoerings-
praktijk. Samen met de andere Brabantse Omgevingsdiensten is er een handelingsperspectief
opgesteld dat moet dienen als leidraad voor de uitvoering.

Risico’s

Ten behoeve van de Ontwerpbegroting 2025 en jaarrekening 2023 zijn de risico’s opnieuw
geinventariseerd. Uit de inventarisatie blijkt dat de verwachtingswaarde van de risico’s met de grootste
potentiéle impact € 1.105.000,- bedraagt.

Informatierisico’s
- Ransomware
Imago/Politieke risico’s
- Publiciteit en negatieve berichtgeving leidt tot negatief imago
Financiéle risico’s
- Niet-actuele beheer- en investeringsplannen voor apparatuur / faciliteiten en PBM’s
- Toename regeldruk vanuit de rijksoverheid
Personeelsrisico’s
- Ziekteverzuim en doorbetaling loonkosten
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- Niet kunnen beschikken over voldoende en gekwalificeerd personeel, zowel vast als inhuur
- Kennisverlies als gevolg van uitstroom van medewerkers / inhuur via flexibele schil.

Niet afgedekte risico’s

De algemene reserve bedraagt ultimo € 1.200.000-. Dat is meer dan bovenstaande verwachtingswaarde
van de risico’s. Vandaar dat de deelnemers geen ODZOB-risico’s in hun eigen financiéle buffers hoeven
af te dekken.

6. Gemeenschappelijke regeling Kempisch Bedrijvenpark (KBP)

Vertegenwoordiging gemeente Eersel

Algemeen bestuur: Wethouder
Dagelijks bestuur: Wethouder

Vestigingsplaats
Bladel

Doelstelling

Grotere Kempische bedrijven willen graag uitbreiden, maar liever niet vertrekken uit de Kempen. Op de
lokale terreinen mogen geen kavels groter dan 5.000 m? worden uitgeven (provinciaal beleid). De Kempen
gemeenten zien bedrijven liever niet vertrekken naar bedrijventerreinen rondom de steden. Daarom
ontwikkelen de gemeenten Bergeijk, Bladel, Eersel en Reusel-De Mierden gezamenlijk een
bedrijventerrein waar bedrijven >5.000 m? kunnen uitbreiden en doorgroeien. Behoud van
werkgelegenheid en dus bevorderen van de leefbaarheid in de Kempen’, is de hoofddoelstelling voor de
realisatie van het Kempisch Bedrijvenpark.

Relatie
De gemeenschappelijke regeling is onderdeel van de paragraaf. Grondbeleid

Betrokkenen
De gemeenschappelijke regeling is aangegaan door de gemeente Bergeijk, Bladel, Eersel en Reusel-De
Mierden

Financieel belang

De betrokkenen participeren risicodragend in de realisatie van het plan. Eventuele verliezen of winsten
worden gelijkelijk door de gemeenten gedragen of over de deelnemende gemeenten verdeeld. Actuele
grondexploitatieberekeningen tonen aan dat exploitatie sluitende is. Er wordt geen voorziening voor
negatieve exploitatie nodig geacht.

Financiéle gegevens verbonden partij

01-01-2023 31-12-2023
Geraamd eigen vermogen € 14.043.000,- € 892.000,-
Geraamd vreemd vermogen € 4.621.000,- € 12.559.000,-

Geraamd exploitatieresultaat 2023 €0,-

Ontwikkelingen

¢ Eind 2023 is een liquidatieplan vastgesteld

¢ Een interim-directeur is belast met de liquidatie van de GR KBP.

¢ Onderdeel van zijn takenpakket is het laten opstellen en vaststellen van de jaarrekening 2023, de
uiteindelijke verrekening met de deelnemende gemeenten en afstemming met provincie om tot
een juridisch juiste afronding van de GR te komen.

¢ De overdracht openbare ruimte is 1-1-2024 naar gemeente Bladel gegaan.

¢ Eris voor 2024 geen begroting meer opgesteld, enkel een liquidatiebegroting. Naar verwachting
is de GR in Q3-2024 opgeheven.
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8. Gemeenschappelijke Regeling Samenwerking Kempengemeenten (GRSK)

Vertegenwoordiging gemeente Eersel

Algemeen bestuur: Voltallige college
Dagelijks bestuur: Burgemeester

Vestigingsplaats
Reusel-De Mierden

Doelstelling

Het bevorderen van een duurzame, robuuste samenwerking met flexibiliteit binnen geldende marges door
het behartigen van gemeenschappelijke belangen van de gemeenten. Het vergroten van het
gemeenschappelijke kennisniveau en het inspelen op dwingende bestuurlijke en maatschappelijke
ontwikkelingen die op termijn de bestuurskracht van de individuele gemeenten kunnen beinvioeden. De
taakvelden bestaan uit SSC, P&O, VTH en Maatschappelijke Dienstverlening Daarnaast bestaan op
andere terreinen lichtere samenwerkingsvormen tussen de deelnemende gemeenten, zoals overleg en
aparte afspraken.

Relatie

De taakvelden raken primair de bedrijffsvoering van de deelnemende gemeenten, zij komen voor in de
programma’s: Sociale voorzieningen, Maatschappelijke dienstverlening en gezondheid en Algemene
baten en lasten.

Betrokkenen
Deelnemende gemeenten zijn: Bergeijk, Bladel, Eersel, Oirschot en Reusel-De Mierden.

Financieel belang
De gemeente levert een financiéle bijdrage 2023 ad € 4.973.685,-

Financiéle gegevens verbonden partij

01-01-2023 31-12-2023
Eigen vermogen € 856.952 € 19.814
Vreemd vermogen €12.601.953 € 15.365.537
Exploitatieresultaat 2023 -/-€100.610

Ontwikkelingen

Er is een aanzet gemaakt voor goed werkgeverschap. Bij elke afdeling is er input gevraagd over wat de
werknemers verstaan onder goed werkgeverschap. Er zijn 135 onderwerpen benoemd in de
teamoverleggen. Vele waren te clusteren, zodat er een paar grote thema’s ontstonden. In 2023 is er aan
de slag gegaan met de volgende 7 aandachtsgebieden.

1. De identiteit van de werkgever GRSK: Deze gebruiken we bijvoorbeeld voor onze
arbeidsmarktcommunicatie zoals in vacatureteksten.

2. De organisatievisie: Denk hierbij aan managementsturing zoals het geven van ruimte aan
professionals.

3. Werkdruk: Lean werken of het efficiénter maken van werkprocessen.

4. Interne verbinding: Hoe zorgen we voor het wij-gevoel.

5. Vergroten ontwikkelkansen: Werken aan een ‘online academy’ met vakopleidingen en
persoonlijke ontwikkelmogelijkheden;

6. We zijn als GRSK “Samen Deskundig”: Waarvoor staan wij als GRSK en wat is ons
onderscheidend vermogen.

7. Faciliteren van behoeftes: Doen wat nodig is; een papierversnipperaar, een radio, een iPad of
andere verzoeken die ervoor zorgen dat het werken voor een GRSK werknemer of team prettiger
verloopt.

Er is een werkgroep opgericht om hier verdere sturing aan te geven.

Daarnaast is er ingezet op het werkgeversmerk. Een sterk werkgeversmerk draagt bij aan het vinden van
de juiste medewerkers die duurzaam matchen bij de kern- en werkwaarden van een organisatie. Tijdens
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de employer brand-analyse van GRSK is er onderzoek gedaan naar de gewenste identiteit. Hierbij
kwamen de waarden servicegerichtheid, ontwikkelen, betrokken, deskundig, vertrouwen en
verantwoordelijkheid naar voren.

Risico’s

Afdeling Staf

Bij de afdeling Staf zijn geen bijzondere risico’s vastgesteld die met de activiteiten van deze afdeling
verband houden.

Afdeling SSC
Risico’s bij SSC blijven mogelijke investeringen in de komende jaren met een verplicht karakter. Een

verplichting kan ontstaan door extra eisen die het Rijk stelt c.q. nieuwe wetgeving waar gemeenten aan
moeten voldoen. Een verplicht karakter van investeringen kan ook ontstaan waar softwareleveranciers
updates van applicaties doorvoeren.

Afdeling MD
De open-einde regelingen die de afdeling Maatschappelijke Dienstverlening uitvoert dragen het risico in

zich dat bij een toenemend beroep op deze regelingen, ook de bedrijfsvoeringskosten kunnen toenemen
(als gevolg van extra benodigde inzet). Een voorbeeld hiervan in 2022 is de uitvoering van de EET
(Eenmalige Energie Toeslag). Tegen de GRSK heeft een gerechtelijke procedure gelopen, welke was
geinitieerd vanuit een zorgaanbieder. Door de rechter zijn de vorderingen van de zorgaanbieder
afgewezen. Een eventuele voortzetting van deze procedure behoort tot de mogelijkheden.

Afdeling VTH
De effecten van de Omgevingswet voor de deelnemende gemeenten zijn op dit moment nog niet bekend.
Daarom wordt de invoering van deze wet ook als risico aangeduid.

Algemeen
¢ Personele knelpunten door een krappe arbeidsmarkt, langdurig ziekteverzuim in combinatie met
duurdere inhuur.

Met regelmaat wordt de GRSK geconfronteerd met personele knelpunten door krapte in de krapte
arbeidsmarkt of langdurig ziekteverzuim. We zien echter dat de arbeidsmarkt nog steeds leidt tot moeilijk
in te vullen vacatures met als gevolg meer inhuur en daardoor hogere kosten.

¢ Hogere indexering bestaande contracten door inflatie

Na de recordhoogte in de afgelopen jaren is de inflatie inmiddels weer aan het dalen. Echter de hoge
inflatie van afgelopen jaren kan nog een na-effect hebben op de lopende contracten.

9. Gemeenschappelijke Regeling Participatiebedrijf Kempenplus

Vertegenwoordiging gemeente Eersel

Algemeen bestuur: Wethouder

Vestigingsplaats
Bladel

Doelstelling

Het Participatiebedrijf heeft tot doel het behartigen van het gemeenschappelijk en afzonderlijk belang van
de deelnemende gemeenten en de colleges op het gebied van de uitvoering van de Participatiewet en de
Wet sociale werkvoorziening.

Relatie

Participatiebedrijf KempenPlus is per 1 juli 2019 ontstaan uit het sociale werkbedrijf WVK groep en de
Intergemeentelijke Sociale Dienst de Kempen. KempenPlus voert namens de deelnemende gemeenten
de Participatiewet en de Wet Sociale Werkvoorziening (WSW) uit. De WSW kent vanaf 1 januari 2015
geen nieuwe instroom meer. De medewerkers die per 1 januari 2015 onder de WSW vielen, behouden
hun status en rechten tot aan het eind van hun arbeidzame leven.
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Mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt kunnen vanaf 1 januari 2015 een beroep doen op de
Participatiewet. De Participatiewet regelt de inkomensvoorzieningen voor uitkeringsgerechtigden maar
beoogt zoveel mogelijk mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt te leiden naar zo regulier mogelijk
werk. KempenPlus draagt bij aan de ontwikkeling van cliénten en gesubsidieerde medewerkers en aan
het vinden van een passende baan voor cliénten. Enerzijds door bemiddeling naar de markt, al dan niet
met een loonkostensubsidie en anderzijds zelf als werkgever.

Betrokkenen
Deelnemende gemeenten zijn: Bergeijk, Bladel, Eersel en Reusel-De Mierden

Financieel belang
De gemeente levert een financiéle bijdrage 2023 ad € 4.700.496,-

Financiéle gegevens verbonden partij

01-01-2023 31-12-2023
Eigen vermogen €6.802.593 € 8.378.144
Vreemd vermogen € 8.081.385 € 12.361.808
Exploitatieresultaat 2023 € 1.840.969

Ontwikkelingen

ledereen deed mee in 2023

De opgave voor KempenPlus was ook in 2023 om ervoor te zorgen dat inwoners in alle omstandigheden
bij KempenPlus terecht konden voor werk en voor inkomen. Aan die opgave is invulling gegeven.

In 2023 ging dat om circa 1500 inwoners van de Kempengemeenten, verdeeld over 18 doelgroepen.

De diversiteit in doelgroepen is de laatste jaren toegenomen. Nieuwe doelgroepen zijn onder meer perso-
nen die een beroep doen op de Wet Inburgering, Leefgeldregeling Oekraine en TOZO. Met ingang van
2024 komt daar de doelgroep Bijzondere Bijstand bij.

Sinds de start van KempenPlus in 2019 is het aantal personen dat dienstverlening ontvangt van Kempen-
Plus op een stabiel niveau met een lichte stijging. Er zijn wel ontwikkelingen per doelgroep; afname in de
ene groep wordt gecompenseerd door toename in de andere groep. Daarbij dient ook gewezen te worden
op de omstandigheid dat de inzet van KempenPlus per doelgroep — en ook binnen doelgroepen — zeer
uiteenlopend is.

Wet Inburgering
De afdeling Werk & Participatie begeleidt inwoners met afstand tot de arbeidsmarkt zoveel als mogelijk

naar regulier werk. Ook zorgt deze afdeling voor een correcte verstrekking van uitkeringen aan personen
die daar recht op hebben. De individuele detachering van medewerkers wordt begeleid vanuit deze
afdeling. Deze dienstverlening is uitgevoerd naar tevredenheid van de cliénten en naar tevredenheid van
de gemeenten die deze taak hebben belegd bij KempenPlus.

Belangrijke ontwikkeling bij deze afdeling is de constatering dat de uitvoering van de wet Inburgering in
2023 is achter gebleven op de aantallen die begroot waren. Dat betekent ook dat de kosten van uitvoering
in 2023 aanmerkelijk lager zijn dan begroot. Daarbij wordt de kanttekening gemaakt dat de taakstelling
niet lager is geworden, waardoor de kosten voor de uitvoering later komen dan begroot was.

Medewerkerstevredenheid

In 2023 is door KempenPlus bijzondere inzet geleverd op medewerkerstevredenheid. Goed werkgever-
schap is een ambitie die invulling krijgt door praktische initiatieven. Toen werknemersorganisaties actie
voerden om de cao’s van werknemers uit doelgroepen gelijke tred te laten lopen met de algemene ontwik-
kelingen in arbeidsvoorwaarden, heeft KempenPlus concreet support gegeven aan onze medewerkers om
kracht bij te zetten bij de eisen van de bonden. Vanuit KempenPlus zijn bussen vertrokken met onze me-
dewerkers naar de acties van de bonden. De ongelijkheid in arbeidsvoorwaarden tussen cao’s waar onze
doelgroepen in vallen en andere cao’s waren voor het bestuur aanleiding om aan het einde van het jaar
eenmalig een extra uitkering toe te kennen.

Versterking van de organisatie

Er is geinvesteerd in de organisatie KempenPlus werkt efficiénter en effectiever dan voorgaande jaren.
Dat zien we terug in de rapportages en in de vorm van kostenreductie. In de lijn van de taakstellende be-
zuiniging op overhead zijn vacatures terughoudend ingevuld. Besloten is tot een taakstelling van 500.000
euro structureel vanaf 2025. Die opdracht is meer dan ingevuld door de eerste begrotingswijziging 2024.
Inzet op beheersing van overheadkosten laat in 2023 reeds zien dat de genomen maatregelen reéel zijn,
zonder dat de dienstverlening aan de doelgroepen tekort
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gedaan wordt. Op interne beheersing zijn aanwijsbare stappen vooruit gezet. Dat wordt bevestigd door de
managementletter die de accountant afgegeven heeft bij de interim controle.

De ontwikkelingen in doelgroepen kunnen sinds kort real time gevolgd worden, met rapportage uit be-
trouwbare bronnen. Die bronnen zijn de IT-applicaties die gebruikt worden door de afdelingen. Gemeen-
ten wordt toegang geboden tot deze nieuwe informatievoorziening. Vanuit gemeenten wordt deze ontwik-
keling bijzonder gewaardeerd. De transparantie die ontstaat in de uitvoering van het werk oogst waarde-
ring.

De afwikkeling van de eigen programmakosten werd ingericht, waardoor deze vanaf 2024 onafhankelijk
van GRSK kunnen worden afgewikkeld, inclusief de verantwoording daarvan. Een wijziging van de GR is
tot stand gebracht waardoor de verantwoordelijkheid voor Bijzondere Bijstand vanaf 2024 bij KempenPlus
ligt. Deze verandering is in afstemming met GRSK tot stand gebracht. Aanleidingen waren knelpunten in
de uitvoering van de Participatiewet. Deze knelpunten zijn opgelost.

De samenwerking van gemeenten werd verder ontwikkeld in 2023. Op bestuurlijk en op ambtelijk niveau
werd de samenwerking geintensiveerd. Het proces van strategische verkenning is in gang gezet en krijgt
in 2024 een uitwerking in maatregelen die toekomstbestendig zijn. De inhoudelijke afstemming met ge-
meenten verloopt goed.

Met klantgemeente Oirschot werd constructief overlegd en goede afspraken zijn gemaakt voor
2024. Gemeente Oirschot heeft te kennen gegeven om vanaf 2025 geen diensten meer af te nemen van
KempenPlus.

Risico’s

¢ Ontwikkelingen in de doelgroepen
Naast de prijsrisico’s heeft KempenPlus te maken met kwantiteits- en kwaliteitsrisico’s van de
medewerkers en cliénten die een beroepop KempenPlus doen;
1. Hogere instroom cliénten;
2. Afname van het aantal medewerkers met een Sw-indicatie kan niet gecompenseerd worden door de
instroom van medewerkers met
LKS/BW,
3. Arbeidsvermogen (potentieel) van de medewerkers uit de doelgroep neemt af.

¢ Ontwikkelingen in de markt
Voor de bedrijfsresultaten is KempenPlus afhankelijk van de vraag in de markt en de economische
ontwikkelingen. De volgende risico’shangen hiermee samen:
1. Wegvallen van vaste klanten en goed renderende opdrachten;
2. Aflopende contracten van groen met de gemeenten;
3. Aanpassen van de relatie met de gemeenten
4. Meer instromers dan de markt aan kan waardoor de tarieven onder druk staan;
5. Concurrentie voor laagbetaalde functies door lage loonlanden en robotisering.

Chantage en andere schade door cybercrime e.d.

Eigen risico WW/WIA

Juridische geschillen

Afwikkeling van de fraude

Regeling vervroegd uittreden Sw-medewerkers en overige regelingen voor seniore medewerkers
Wet inburgering/ Vluchtelingen Oost-Europa

Brandstoffen en energieprijzen
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Privaatrechtelijke verbondenheden

10. Brabant Water N.V.

Vertegenwoordiging gemeente Eersel
Wethouder is lid van aandeelhoudersvergadering

Vestigingsplaats
Den Bosch

Doelstelling
Streven naar en waarborgen van een zo hoog mogelijke waterkwaliteit en de zorg voor een optimale
drinkwatervoorziening voor alle burgers in het verspreidingsgebied.

Betrokkenen
Diverse aandeelhouders.

Financieel belang
Gemeente Eersel heeft een bescheiden deelname in het aandelenkapitaal ad. € 1.634,-*,

Financiéle gegevens verbonden partij

01-01-2022 31-12-2022
Eigen vermogen 685 min. 690 min.
Vreemd vermogen 534 min. 576 min.
Exploitatieresultaat 2022 5,3 min.

Risico’s
Nihil, gezien bovenstaand vermogen. De levering en distributie wordt verzorgd door monopolistische
bedrijven, waarvan de aandelen in handen zijn van de provinciale en gemeentelijke overheid.

11. N.V. Bank Nederlandse Gemeenten (BNG)

Vertegenwoordiging

De gemeente heeft zeggenschap in BNG via stemrecht op de aandelen die zij bezit (een stem per
aandeel van € 2,50). College wordt uitgenodigd voor deelname aan algemene jaarlijkse
aandeelhoudersvergadering.

Vestigingsplaats
Den Haag

Doelstelling

De N.V. Bank Nederlands Gemeenten (BNG) is de bank van en voor overheden en instellingen voor het
maatschappelijk belang. Met gespecialiseerde financiéle dienstverlening draagt BNG bij aan zo laag
mogelijke kosten van maatschappelijke voorzieningen voor de burger. Daarmee is de bank essentieel
voor de publieke taak.

Betrokkenen
De gemeenten, provincies en het Rijk zijn aandeelhouder van de N.V. Bank Nederlandse Gemeenten.

Financieel belang

Het aantal aandelen a € 2,50 (nominaal) van de gemeente bedraagt 121.021*.Er hebben zich geen
veranderingen voorgedaan in het belang dat de gemeente in BNG heeft. Wij ontvangen jaarlijks een
dividend.

Financiéle gegevens verbonden partij
01-01-2023 31-12-2023
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Eigen vermogen 4,615 min. 4.721min.
Vreemd vermogen 107,459 min. 110,819 min.
Exploitatieresultaat 2023 254 min.

Risico’s

Het uit te keren dividend.

Op grond van de Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr, artikel 35) kan de gemeenteraad invioed uitoefenen op de begrotingen van
bovenstaande gemeenschappelijke regelingen doordat het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling de ontwerpbegroting
acht weken voordat zij aan het algemeen bestuur wordt aangeboden, toe moet zenden aan de raden van de deelnemende gemeenten.
De raden van de deelnemende gemeenten kunnen bij het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling hun zienswijze over de
ontwerpbegroting naar voren brengen. Het dagelijks bestuur voegt de commentaren waarin deze zienswijze is vervat bij de
ontwerpbegroting, zoals deze aan het algemeen bestuur wordft aangeboden.

*Gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs
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Tussentijds winstnemen

De (tussentijds) winstneming geschiedt conform de aanvullende notitie van de commissie BBV van maart
2018. Dit betekent dat het voorzichtigheidsprincipe moet worden losgelaten en winst moet worden genomen
volgens de Percentage of Completion (POC) methode. Voor de onzekerheid in de doorkijk van zowel de
uitgaven als inkomsten mag de gemeente een correctie toepassen. Gemeente Eersel houdt voor deze
onzekerheid op zowel de uitgaven als inkomsten een percentage van 10% aan. Het te nemen resultaat 2023
conform de BBV bedraagt € 1.115.064,-. In dit resultaat is het verlies in Eersel West ter grootte van
€48.363,- verwerkt.

Ontwikkeling bouwgrondexploitaties

In 2023 hebben we een bedrag van €89.734,- kunnen laten vrijvallen aan de voorziening exploitatieverliezen
grondexploitaties. Daarnaast dient er conform het BBV betreffende drie exploitaties een winst genomen te
worden van totaal € 1.163.427,- en nemen we het verlies van één exploitatie voor een bedrag van €48.363,-.

Het gaat om de volgende grondexploitaties:

Complex Mutatie voorziening in 2023 Totalen
- Koemeersdijk €89.734 -
€89.734 -

Winstnemingen in 2023

- Meerheide IlI € 230.000,-
- Poelenloop €63.428 -
- Duizel Noord € 870.000,-
- Eersel West (betreft een verlies) -/-€ 48.363 -
€1.115.064 -
Totaal €1.204.798,-

De bouwgrondexploitatie Poelenloop wordt in 2023 afgesloten, waardoor de restantwinst kan worden
genomen. Ook de bouwgrondexploitaties Eersel West wordt afgesloten. Deze grondexploitatie was
vastgesteld om de verkoop van grond aan de dierenkliniek mogelijk te maken. Inmiddels zijn de plannen
rondom Eersel West gewijzigd en is er een raadsbesluit genomen om in Eersel West het zwembad te
vestigen. Hiervoor is april 2024 een nieuw raadsbesluit genomen waardoor er een nieuwe grondexploitatie
voor de realisatie van het zwembad is vastgesteld. Meerheide en Duizel Noord zijn lopende exploitaties waar
de winst wordt genomen volgens de POC methode.

Toelichting per grondexploitatie

We beginnen deze toelichting met de plannen toe te lichten waarbij er sprake is van een mutatie van de

verliesvoorziening.

¢ Voor het plan Koemeersdijk is in 2022 een verkoopovereenkomst gesloten met een ontwikkelende

bouwer. De levering van deze gronden heeft, behoudens één kavel, in 2023 plaats gevonden. In
totaal gaan er 39 woningen gerealiseerd worden waarvan de meeste in 2024 opgeleverd zullen
worden. Na de oplevering van de woningen kunnen we in 2025 starten met de werkzaamheden voor
het woonrijpmaken. De kosten voor het woonrijpmaken en de rentekosten hebben we naar beneden
kunnen bijstellen waardoor we de verliesvoorziening voor een bedrag met €89.437 kunnen laten
vrijvallen.

Uit de hiervoor gepresenteerde tabel blijkt dat bij drie complexen sprake is van winstnemingen en bij Eersel
West van een verliesneming.
¢ In het plan Meerheide 1l zijn alle gronden in 2022 reeds verkocht. In totaal hebben we €20.812.947
aan gerealiseerde opbrengsten. De reeds gerealiseerde opbrengsten zijn daardoor uitgekomen op
100% van de totale opbrengsten in het plan. De kosten zijn voor 91% gerealiseerd. Conform de
voorschriften voor het tussentijds nemen van winst zoals wettelijke voorgeschreven moeten we 91%
(gerealiseerde kosten) maal 100% (gerealiseerde opbrengsten) = 91% aan tussentijdse winst
nemen. De tussentijdse winstneming komt daarbij uit op een bedrag van € 9.860.000,- rekening
houdende met de correctie op de verwachte winst aan het einde van de looptijd van 10% van de nog
te maken kosten en te realiseren opbrengsten. Tot en met het boekjaar 2022 hebben we reeds een
tussentijdse winst genomen van
€ 9.630.000,- waardoor er nu aanvullend een bedrag van €230.000,- aan tussentijdse winst moet
worden genomen.
¢ Het plan Poelenloop sluiten we af. Daardoor kunnen we het restant winst ter hoogte van €63.428
nemen.
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¢ meerjarige/reguliere pacht;
¢ geliberaliseerde pacht.

Circa 500 ha. gemeentebossen zijn vanaf 1980 in erfpacht bij Staatsbosbeheer voor de duur van 50 jaar (tot
2030) met een verlengingsmogelijkheid van 25 jaar. In 2018 is er een opperviakte van circa 195 hectare
(ha). onttrokken aan erfpacht en hierdoor terug in volle eigendom en beheer van de gemeente Eersel geko-
men. De oppervlakte erfpacht Staatsbosbeheer is nu nog circa 303 ha.

Het aantal in erfpacht uitgegeven kavels landbouwgrond (vier overeenkomsten) heeft betrekking op een to-
tale oppervlakte van circa 25,6 ha. De erfpachtcanon wordt jaarlijks aangepast op basis van de veranderper-
centages die worden vastgesteld door de Rijksoverheid.

Gemeente Eersel heeft op 1 januari 2024 een landbouwareaal van ongeveer 238 ha (exclusief erfpachtgron-
den). Van deze 238 ha wordt ongeveer 165,5 ha meerjarig/regulier verpacht. De pachtsom wordt jaarlijks
aangepast op basis van de veranderpercentages. De veranderpercentages hebben een wettelijke status en
werken om deze reden van rechtswege door in de pachtovereenkomsten.

De overige gronden, circa 72,5 hectare, worden van jaar tot jaar verpacht (geliberaliseerde pacht). De geli-
beraliseerde pachtprijzen zijn vrij. Gemeente Eersel vraagt vanaf 1 januari 2020 voor haar percelen groter
dan 1 ha een pachtprijs van € 1.100,- of € 1.400,- per hectare per jaar. De hoogte van de pachtprijs is afhan-
kelijk van de vorm, ligging, oppervlakte en kwaliteit van de kavel. Voor de percelen kleiner dan 1 ha betalen
de pachters een prijs van € 750,- per hectare per jaar.
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