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Onderwerp: Goede balans tussen vast personeel en externe inhuur 

 

De raad van de gemeente Hattem, in vergadering bijeen, 
 
constateert dat: 

1. Uit de gemeenterekening 2023 blijkt dat de kosten van externe inhuur in 2023 fors zijn gestegen 
en maar liefst 34% van de loonsom hebben bedragen, ver boven het Nederlandse gemiddelde 
van 18,1% van de loonsom;1 

2. Externe inhuur relatief meer kosten met zich meebrengt dan vast personeel, waardoor er een 
groot beslag op de gemeentebegroting wordt gelegd; 

3. De raad bij vaststelling van de begroting 2024 extra financiële middelen beschikbaar heeft 
gesteld om de formatie op orde te brengen; 

4. De algehele financiële positie van de gemeente Hattem in meerjarenperspectief zorgelijk is; 

is van mening dat: 
1. Externe inhuur voor de gemeente Hattem van meerwaarde kan zijn waar dit op het gebied van 

efficiëntie, continuïteit of specialistische kennis bijdraagt aan beleids- en besluitvorming;  
2. Er bij een te grote afhankelijkheid van externe inhuur minder eigen ervaring, structurele kennis en 

binding binnen de organisatie wordt opgebouwd; 
3. De uitgaven op het gebied van externe inhuur waar mogelijk naar aanvaardbare en verantwoorde 

proporties moeten worden teruggedrongen, zodat er structureel een goede balans komt tussen 
vast personeel en externe inhuur; 

4. De gemeente Hattem ernaar moet blijven streven om een aantrekkelijke werkgever te zijn waar 
mensen graag in dienst komen;  

Draagt het college op: 
1. Een strategie op te stellen om een goede balans te creëren tussen vast personeel en externe 

inhuur binnen de gemeente Hattem, ter vaststelling door de raad;  
2. De raad een voorstel te doen tot wijziging van de financiële verordening waarbij er een 

streefnorm komt voor de gewenste balans tussen externe inhuur en vast personeel; 
3. Zo spoedig mogelijk aanvullende sturings- en verantwoordingsmaatregelen te treffen, zodat 

nauwkeuriger en proactiever gestuurd kan worden op een strategische inzet van externe inhuur; 
4. De raad tijdig te informeren bij (dreigende) budgetoverschrijdingen op het gebied van personeel.  

en gaat over tot de orde van de dag. 
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Toelichting: 
 

1 Binnenlands Bestuur (6 juni 2024): https://www.binnenlandsbestuur.nl/financien/uitgaven-aan-inhuur-
externen-loopt-op-bij-gemeenten.  
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Deze motie komt voort uit de behandeling van de gemeenterekening 2023, de voorjaarsnota 
2024 en de kadernota 2024 tijdens de brede commissievergadering van 24 juni 2024. Tijdens 
deze vergadering is het percentage externe inhuur door alle fracties benoemd als belangrijk 
aandachtspunt in relatie tot de financiële stabiliteit van de gemeente Hattem.  
 

 


