
   

Technische vragen  

Agendapunt 5.2 Toekomstige exploitatie en beheer zwembaden, ijsbaan en 
binnensportaccommodaties 

Algemene raadscommissie dinsdag 7 oktober 2025  

Beste raadsleden, 

D66 heeft technische vragen gesteld, onderstaand treft u de vragen aan. Deze zijn 
gepubliceerd in IBabs. 

1. Kan het college per onderzochte model inzichtelijk maken hoe personeelslasten, energiekosten 
en onderhoudskosten zijn berekend, en wat dit betekent voor een eventuele structurele 
gemeentelijke bijdrage? 

2. In de businesscase wordt gerekend met 5% extra opbrengsten en 10% efficiëntiewinst voor het 
Sportbedrijf. Waar zijn deze percentages op gebaseerd en welke landelijke of lokale benchmarks 
liggen hieraan ten grondslag? 

3. De businesscase voorziet in een jaarlijkse risicoreserve van €200.000,-. Hoe is bepaald dat dit 
bedrag voldoende is om tegenvallers in exploitatie en onderhoud op te vangen? Is er een 
scenario doorgerekend waarin bezoekersaantallen tegenvallen, energieprijzen stijgen of 
loonkosten sneller stijgen? Zo nee, kan het college dit alsnog inzichtelijk maken? 

4. Optisport heeft aangegeven dat het huidige contract een verliesgevende exploitatie betekent. 
Kan het college toelichten waarom wordt verwacht dat een gemeentelijk sportbedrijf deze 
voorzieningen wel kostendekkend of met minder verlies kan exploiteren, en welke onderbouwing 
daarvoor beschikbaar is? 

5. Welke concrete noodscenario’s zijn uitgewerkt indien de oprichting van het Sportbedrijf 
vertraging oploopt of als Optisport eerder stopt met de exploitatie? 

6. Kan het college toelichten waarom het model van aanbesteding bij een marktpartij zo beperkt is 
meegenomen, en of daarbij is onderzocht hoeveel marktpartijen (Laco, Sportfondsen?) op dit 
moment belangstelling of capaciteit hebben om een dergelijk contract uit te voeren? 

7. Kan het college toelichten welke juridische en governanceproblemen bij het joint-venture model 
zijn geïdentificeerd, en waarom dit model in de verkenning niet uitgebreider is uitgewerkt met 
scenario’s of varianten? 

8. Is het juridisch en praktisch mogelijk dat de gemeente via een eigen organisatie of sportbedrijf 
deelneemt aan een aanbesteding, en is dit scenario meegenomen in de afwegingen? 

9. Hoe wordt de rol van de gemeenteraad als aandeelhouder en toezichthouder concreet 
vormgegeven? Worden prestatieafspraken in een jaarlijks raadsbesluit vastgesteld, en hoe wordt 
tussentijds bijsturen geborgd? 

10. Zijn er cijfers beschikbaar van gemeenten die recent een sportbedrijf hebben opgericht (zoals 
Purmerend of Alkmaar), zodat inzichtelijk wordt wat de daadwerkelijke financiële en 
maatschappelijke effecten zijn geweest? 

 
 

 

 

 


