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Geachte dames en heren,

Met deze brief bieden wij u de begroting 2024 van de ODRA aan.

De begroting 2024 is in de vergadering van het Algemeen Bestuur ODRA van 13 april 2023 
behandeld. Het Algemeen bestuur heeft de begroting vastgesteld en besloten deze aan te bieden 
aan de Raden en Staten van de partners met het verzoek om hier kennis van te nemen en indien 
van toepassing, zienswijzen op in te dienen. 

Totstandkoming en inhoud begroting 2024
Het begrotingsproces 2024 en meerjarig-kader 2025 – 2027 is gestart met een 
uitgangspuntennotitie (kadernota), welke in het Algemeen Bestuur ODRA in december 2022 is 
vastgesteld. In januari/februari 2023 zijn gesprekken gevoerd met de partners over deze 
uitgangspunten, trends en ontwikkelingen voor 2024. Dit heeft geresulteerd in een voorlopig 
werkprogramma 2024 per partner. Deze werkprogramma’s vormen, samen met de in december 
2022 door AB vastgestelde kaders (normeringen) uit de uitgangspuntennotitie, de basis voor 
deze begroting 2024. 

ODRA presenteert een sluitende begroting voor 2024. Samenvattend zijn de belangrijkste 
punten:
• De omvang (omzet) in de begroting 2024 is € 24,1 miljoen (de realisatie 2022 was € 22,0 

miljoen); 
• Het uurtarief voor 2024 wordt met € 7,- verhoogd tot € 99,- Dit om de structurele effecten 

van de vastgestelde CAO 2023 en inflatie op te vangen. 
• De omzetgroei van € 2,1 miljoen tussen 2022 en 2024 is voor ruim € 1,6 miljoen gerelateerd 

aan de tariefsverhoging, een half miljoen is volume groei.
• Het overheadpercentage neemt af van 26,8% (in 2022) naar 25,1% en voldoet daarmee aan 

het lange termijn doel dat ODRA heeft gesteld.   
• Het besparingsdoel op huisvesting en ict (ad € 150.000 exclusief indexering) ten opzichte 

van de initiële begroting 2022 is gehaald en opgenomen in deze begroting.  
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• De meerjarenbegroting is gebaseerd op de maatschappelijke -en economische trends die in 
de begroting zijn beschreven. We gaan uit van een klein positief saldo vanaf 2025. 

• In een aparte risicoparagraaf is beschreven dat ODRA de risico’s voor de bedrijfsvoering ziet 
toenemen vanwege onder meer de krappe arbeidsmarkt, economische ontwikkelingen (bv 
inflatie) en vereisten van wet- en regelgeving.   

• In de bijlagen van de begroting zijn de kosten voor de partners opgenomen, gebaseerd op de 
voorlopige werkprogramma’s 2024 die ambtelijk zijn overeengekomen.

Begroting 2023
We willen u er op attenderen dat in het najaar een begrotingswijziging voor 2023 zal worden 
aangeboden aan de partners. De huidige geaccordeerde begroting 2023 is vastgesteld medio 
2022. Belangrijke, recente ontwikkelingen zoals de nieuwe CAO en inflatiecijfers zijn daarin nog 
niet meegenomen. Ook zijn er sindsdien een aantal grote projecten en nieuw werk  
binnengekomen. De verwachting is dat de begrotingswijziging voor de partners kostenverhogend 
wordt. Geschat wordt tussen de 4% en 6%. 

Procedure
Uw Raad cq Staten kan/kunnen zienswijzen indienen op de begroting. 
Deze zienswijze stuurt u binnen 12 weken na dagtekening van deze brief aan het Dagelijks 
Bestuur van ODRA die de begroting met de ingediende zienswijzen agendeert voor het Algemeen 
bestuur die de (aangepaste) begroting vaststelt.

ODRA moet de vastgestelde begroting voor 15 september 2023 aan het ministerie van BZK 
sturen. Met de regisseurs van de partners is het tijdspad verder afgestemd. 

Met vriendelijke groet,

Ruben Vlaander
Directeur ODRA


