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Voorgesteid besluit:

1. Er kennis van te nemen dat het college geen ruimte heeft binnen de kadernota om
uitvoering te kunnen geven aan de businesscase van het Waalres Museum.

2. De Businesscase en de kosten binnen de gemeentelijke begroting zorgvuldig tegen
elkaar af te wegen en hierover een besluit te nemen bij de behandeling van de
kadernota 2 juli.

3. Vanwege de grote waardering voor de inzet van het bestuur en de vrijwilligers van
het Waalres Museum het college opdracht te geven de subsidierelatie zorgvuldig af te
bouwen.

4. De structurele subsidie van € 10.000 pas eind 2025 stop te zetten en het bestuur van

het Waalres Museum te vragen hiermee te zorgen voor behoud van en zorg voor het
erfgoed bij een andere partij.
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Onderwerp

Raadvoorstel Businesscase Waalres Museum

Voorstel

1.

Er kennis van te nemen dat het college geen ruimte heeft binnen de kadernota om
uitvoering te kunnen geven aan de businesscase van het Waalres Museum.

De Businesscase en de kosten binnen de gemeentelijke begroting zorgvuldig tegen
elkaar af te wegen en hierover een besluit te nemen bij de behandeling van de
kadernota 2 juli.

Vanwege de grote waardering voor de inzet van het bestuur en de vrijwilligers van
het Waalres Museum het college opdracht te geven de subsidierelatie zorgvuldig af te
bouwen.

De structurele subsidie van € 10.000 pas eind 2025 stop te zetten en het bestuur van
het Waalres Museum te vragen hiermee te zorgen voor behoud van en zorg voor het
erfgoed bij een andere partij.

Inleiding

Op 8 maart 2022 heeft uw raad met het vaststellen van de Cultuurnota besloten om een
onderzoek te laten doen naar het Waalres Museum en hiervoor incidenteel een budget
van € 5.000 op te nemen in de kadernota.

Het onderzoek naar het Waalres Museum is uitgevoerd door Kunstloc en op 6 juni 2023
heeft uw raad de conclusies van dit rapport besproken en het volgende besloten:

1. Het onderzoek van Kunstloc, de plannen die uiteen zijn gezet door het bestuur
van het Waalres Museum en de kosten binnen de gemeentelijke begroting
zorgvuldig tegen elkaar af te wegen en het bestuur van het Waalres Museum een
laatste kans te geven door een start te maken met het uitvoeren van 'scenario 3'
uit het onderzoek van Kunstloc.

2. Op dit moment de subsidie niet structureel te verhogen.

Incidenteel in 2023 het bedrag van € 18.000 aan het bestuur van het museum ter
beschikking te stellen om uiterlijk het eerste kwartaal van 2024 te komen tot een
goed businessplan.

4. Op basis van dit businessplan definitief te besluiten over het stopzetten van de
subsidie of het structureel verhogen van de subsidie (naar maximaal € 85.000) bij
de behandeling van de kadernota 2025 (in juni 2024). Op basis van dit
businessplan tevens een plan B te ontwikkelen waarin het behoud van en zorg
voor het erfgoed wordt opgenomen.

5. Aan het college opdracht te geven goede criteria uit te werken voor de
beoordeling van het businessplan en de uitwerking vooraf extern te laten toetsen
om deze vervolgens voor te leggen aan de gemeenteraad. De kosten voor deze
externe toetsing, tot een maximum bedrag van € 5.000,- te dekken vanuit de
algemene reserve vrij besteedbaar.

Het bestuur van het Waalres Museum en de adviseur van Ginder hebben de businesscase
nader toegelicht tijdens de raadsinformatieavond van 9 april 2024. Uw raad heeft
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daarnaast de criteria die wij vooraf hebben gesteld ontvangen en de (externe) toetsing
die is gedaan, waarbij is gekeken of de businesscase voldeed aan deze criteria. De
conclusie hierbij is dat er een degelijke businesscase ligt en er hiermee zeker voldoende
basis moet zijn om te komen tot besluitvorming over de toekomst van het museum.

Beoogd resultaat
Duidelijkheid voor het bestuur en de vrijwilligers van het Waalres Museum over de

toekomst.
Argumenten

1.1.  Wij kunnen een structurele investering van € 85.000 niet verantwoorden in een
tijd waarin het noodzakelijk is in te grijpen om de gemeentelijke financién gezond
te houden.

Met de kadernota stellen wij een aantal ombuigingen voor om de gemeente
toekomstbestendig te laten blijven. Deze investering van € 85.000 vinden wij te
groot, we kunnen hiervoor geen dekking vrijmaken.

1.2.  De investering van minimaal € 85.000 is noodzakelijk voor het voortbestaan van
het Waalres Museum.
Alle partijen (Kunstloc, Ginder, het Bestuur van het Museum) zijn het erover eens
dat er een beroepskracht (1fte) nodig is om de noodzakelijke koerswijziging voor
het Waalres Museum te realiseren, dit vraagt om een structurele investering van
minimaal € 85.000 per jaar. Dit is uitvoerig onderbouwd in de businesscase en
eerder ook in het rapport van Kunstloc. Daarnaast blijkt uit de businesscase, de
toetsing daarvan, en de reactie daarop van het museumbestuur, dat het ook met
een structurele € 85000 niet zeker is dat het museum daarmee
toekomstbestendig is. De grootte van de (eenmalige) transitiekosten (waaronder
de herinrichtingskosten) is nog niet bekend.

1.3.  Ook voor een waardevolle ontmoetingsplek voor de vrijwilligers, staan de kosten
niet in verhouding tot de baat.
We denken graag mee over een zinvolle vrijetijdsbesteding voor deze doelgroep,
maar dan met een nieuwe, andere invulling.

1.4.  Dit besluit geeft duidelijkheid voor het museum.
Hier hebben het bestuur en de vrijwilligers ook recht op, zij hebben voldaan aan
alle vragen die de gemeente hen heeft gesteld.

3.1. Het werk wat door het bestuur van het museum en de vrijwilligers is verzet, is
bewonderingswaardig en het is van groot belang dat dit wordt gewaardeerd.

Al is teleurstelling over dit besluit natuurlijk onvermijdelijk.
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4.1 Uw raad heeft gevraagd om een 'plan B’ voor het behoud van en zorg voor het
erfgoed.
De collectie is eigendom van het bestuur van het Waalres Museum, wij hebben
hier geen zeggenschap over. Wij stellen voor om het huidige subsidiebudget van
€ 10.000 tot eind 2025 te reserveren op de begroting en aan het museum te
vragen te komen met een passende oplossing voor het erfgoed.

Kanttekeningen

1.1. Hetis jammer dat het Waalres Museum verdwijnt.
Jammer voor het bestuur, de vrijwilligers en voor inwoners. Het (eventuele) gemis
van (onder andere) een verzamelfunctie van industrieel erfgoed en van een mooie
expositieruimte kan worden meegenomen in de integrale visie op
gemeenschapshuizen. Uiteindelijk gaat het om een bredere afweging waarbij we
iets of goed willen doen, of niet. "Het goed doen” heeft een bepaald prijskaartje,
waarbij ons advies is deze nu niet voor onze rekening te nemen.

Kosten en dekking

Indien uw raad besluit conform dit voorstel zijn er geen extra kosten voor de gemeente.
Zo niet, dan zal er met de behandeling van kadernota dekking moeten worden gezocht
voor de benodigde € 85.000.

Duurzaamheid
n.v.t.

Burgerparticipatie

Er zijn de afgelopen jaren vele gesprekken gevoerd met het Waalres museum. Naar
aanleiding van het onderzoek van Kunstloc heeft de portefeuillehouder meerdere
gesprekken gevoerd met het bestuur. Zij hebben uw gemeenteraad ingelicht over hun
visie tijdens de raadsinformatieavond van 11 april 2023. Er zijn weer gesprekken met
Waalres Museum geweest rondom de criteria en de toetsing van de businesscase. Ten
slotte hebben zij een toelichting gegeven op de businesscase tijdens de
raadsinformatieavond van 9 april 2024.

Inclusieve samenleving

Het Waalres Museum draagt bij aan de cultuureducatie van alle basisschoolleerlingen in
Waalre. Daarnaast geeft het zingeving aan de vrijwilligers die werkzaam zijn voor het
Waalres Museum.
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Communicatie

Wij willen met het Waalres Museum komen tot een zorgvuldige afbouw van de
subsidierelatie en afspraken over de toekomst van het erfgoed en het (monumentale)
pand.

Kernboodschap

Wij zijn het bestuur van het Waalres Museum en de vrijwilligers zeer erkentelijk
voor al hun inzet en hetgeen zij hebben betekend voor de kennis van ons
industrieel erfgoed, cultuureducatie voor onze jeugd, de aantrekkingskracht van
ons dorp. Helaas is er een structurele investering noodzakelijk die momenteel niet
past binnen de gemeentelijke uitgaven. We zijn het met het bestuur van het
museum eens dat je het goed moet doen, of anders beter kunt stoppen. Wij willen
niet op andere zaken bezuinigen of meer belasting vragen aan inwoners, dus
daarom nemen we het besluit om de gevraagde jaarlijkse investering van

€ 85.000 niet te doen en de subsidierelatie met het museum af te bouwen.

Vervoigprocedure en planning

Dit voorstel wordt alleen oordeelsvormend behandeld zodat uw raad volledig
geinformeerd een integrale afweging kan maken met de behandeling van de kadernota.
Nadat op 2 juli bij de behandeling van de Kadernota uw besluit is genomen, gaan wij in
gesprek met het bestuur van het Waalres Museum over de afbouw van de subsidie en de
toekomst van het industrieel erfgoed.

Bijlagen onderdeel van het voorstel
1. Businesscase Waalres Museum
2. ‘Second Opinion’ Business Case Waalres Museum
3. Reactie Bestuur Waalres Museum op de ‘second opinion’.

Bijlagen ter informatie
4. Rapport Kunstloc

BURGEMEESTER EN WETHOUDERS VAN WAALRE,

- burgemeester,

M.F. Oosterveer
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