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Grensverkeer

zorgvuldige uitvoeren beleid
bewaken rechten & plichten

procedures volgen
politieke proces bewaken

rechtsgelijkheid & 
rechtmatigheid borgen

planning bewaken
resultaten meten

voortgang rapporteren
verantwoording afleggen

controle uitvoeren
doelmatigheid bepalen

convenant sluiten
onderhandelen

partijen opzoeken
stakeholders benoemen

overleg beleggen
samenwerkingsovereenkomst


afsluiten

reageren op initiatief
met lege handen staan
onbevangen ontmoeten

potentie herkennen
intern kunnen verbinden

stap naar leefwereld kunnen 
zetten
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Conclusie
Samenwerken als één overheid is geen normatieve maar 
een pragmatische keuze


Werken vanuit de bedoeling; wat vraagt de opgave?


Vanuit “wat en wie”, bouw je een arrangement dat past 


Groot belang van explicitering


Omgaan met dilemma’s: van A naar B, via B 


Anders werken ‘buiten’ vereist ook aanpassing onder de 
motorkap ‘binnen: organisatie, leiderschap, management


Het bijzondere gewoon maken: taal, verhaal, beeld

“Guerilla”

Niches
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tijd
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Systematiseren

Meervoudig 
organiseren

Leiderschap

Administratieve organisatie

Financieel instrumentarium

HRM

Juridisch instrumentarium

Prestatie-meting

Audit-systematiek

Bestuursstijl 

Politieke procedures

Organisatie-inrichting

Controle & Verantwoording

Verdieping
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