
  
 

Zaaknummer:  

Memorie van antwoord 
Aan : de leden van de gemeenteraad 
Van : het college van burgemeester en wethouders 
Datum : 21 januari 2025 
Onderwerp : memorie van antwoord bij Kernwaarden Integrale Verordening Sociaal Domein 
Vraag van : Lokaal+ 

Vraag 1 
  
Kernwaarden 

• Zijn de voorgestelde kernwaarden voldoende concreet en diepgaand om richting te geven aan 
beleid en uitvoering? 

• Waarom worden de kernwaarden meer gepresenteerd als brede uitgangspunten of 
aandachtsgebieden in plaats van als fundamentele, sturende principes? 

 

Antwoord 1 
In deze memorie van antwoord beantwoorden we de vragen die direct betrekking hebben op het 
raadsvoorstel Kernwaarden Integrale Verordening Sociaal Domein.  
 
De geformuleerde kernwaarden zijn afkomstig uit het vigerende Beleidskader sociaal domein (2021). In dit 
beleidskader staan drie visies geformuleerd, namelijk de visie op meedoen, de visie op preventie, 
ondersteuning en zorg en de visie op de rol van de gemeente. De kernwaarden vormen een uitwerking van 
deze visies. Het is de bedoeling dat de kernwaarden invulling kunnen geven aan de organisationele waarden 
voor de professionals in het sociaal domein. Deze zogenaamde organisatiewaarden geven het 
handelingsperspectief aan op basis waarvan de professionals hun besluiten kunnen onderbouwen. Dit om 
tot eenduidige besluiten te kunnen komen en willekeur te voorkomen. Het is hiervoor van belang dat deze 
kernwaarden richting en kaders geven voor de professionals bij het nemen van hun besluiten. De 
kernwaarden moeten ook ruimte bieden voor de medewerkers, aangezien de casuïstiek binnen het sociaal 
domein verschillend is en er maatwerk mogelijk moet zijn. 
 
We constateren dat de overige vragen betrekking hebben op het Plan van Aanpak Omgekeerd werken en 
het advies van de Adviesraad Sociaal Domein (d.d. 10 december 2024). Voor de beantwoording van de 
overige vragen verwijzen wij u naar de reactie van ons college op het advies van de Adviesraad Sociaal 
Domein (d.d. 21 januari 2025), dat u in de bijlage treft. Wij gaan ervan uit uw vragen hiermee voldoende 
beantwoord te hebben.  
 
 

Vraag 2 
Kanttekening 1.2 - De tekst suggereert dat er 'nieuw' geld nodig is. Wat gaan we niet meer doen nu dit 
raadsvoorstel geen financiële gevolgen heeft? 

Antwoord 2 
Na het opstellen van de Integrale Verordening sociaal domein is het van belang om de beleidsregels die 
onder deze verordening hangen aan te passen naar de nieuwe werkwijze. Dit gaat veel ambtelijke capaciteit 
vragen. Ook het actueel houden van de beleidsregels vraagt ambtelijke inzet. Het hebben van actuele en 
aangepaste beleidsregels is een kritische succesfactor voor het slagen van het Omgekeerd werken. 
 
Voor het grootste deel komt deze capaciteit uit de bestaande formatie waardoor er keuzes gemaakt moeten 
worden welke werkzaamheden worden uitgevoerd en welke taken (tijdelijk) worden uitgesteld of niet worden 
opgepakt. Daarnaast wordt voor een deel de benodigde extra capaciteit binnen het beschikbare budget 
ingehuurd. Voor het project Omgekeerd werken is een projectbudget vanuit het programma Mens & Zorg 



   
(programmalijn vrije inloop) beschikbaar, waaruit deze kosten betaald kunnen worden. Hierdoor zijn er geen 
financiële consequenties verbonden aan dit raadsvoorstel.  
 
Hoogachtend, 
burgemeester en wethouders van Geertruidenberg, 
de secretaris a.i.,    de burgemeester, 
 
 
 
 
R. Brekelmans     M. Witte 
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