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Raadsvoorstel:  Z/25/801883/D-1010020  
Onderwerp: Zienswijze Strategische Koers Avres 2026-
2030  
 

Datum: 21 januari 2026  
Portefeuillehouder: Marjo Molengraaf  
I&O:  28 januari radenbijeenkomst Avres 
B&A / Raadsvergadering:  12 februari 2026 
Opsteller: Team Samenleving  
Geeft voorstel begrotingswijziging: Nee 
 

 
Onderwerp: 
Zienswijze Strategische Koers Avres 2026-2030 

Voorstel: 
Wij stellen u voor: 

1. Met bijgevoegde zienswijzebrief (D-1010015) te reageren op de Strategische Koers Avres 2026-2030. 
Aanleiding: 
Op 17 december 2025 heeft Avres het strategische koersdocument ter zienswijze aan de gemeenteraden 
aangeboden. Op 28 januari zal de raad hierover ingelicht worden tijdens een radenbijeenkomst. Deze 
radenbijeenkomst dient tevens als een variant op de I&O, zodat de raden niet nogmaals ingelicht worden over 
de inhoud van het koersdocument. 
Beoogd effect: 
Door deze zienswijzeprocedure heeft uw gemeenteraad de gelegenheid invloed uit te oefenen op de 
strategische koers van Avres. 
Argumenten: 
1.1 De koers voor de komende 4 jaren moet worden geactualiseerd, zodat Avres blijft aansluiten op de 

ontwikkelingen in de samenleving en in de regio. 
Het is de verantwoordelijkheid van Avres en de gemeente om mee te blijven bewegen in de voortdurend 
veranderende samenleving. Daar hoort een meerjarige strategische koers bij. Deze geactualiseerde koers ligt 
in het verlengde van de richting die enkele jaren geleden al door de gemeenten is vastgesteld. Met dit 
document stelt Avres, samen met de drie gemeenten, de koers voor de komende 4 jaar vast. Hierbij bouwt 
Avres aan een robuuste, inclusieve en toekomstgerichte ontwikkelorganisatie. Zij hebben oog voor de 
menselijke maat. Dit sluit ook aan bij het wetsvoorstel Participatiewet in Balans en de uitvoering van spoor 1. 
Hierin staat dat: "Wijzigingen die op korte termijn de regels en ondersteuning van de Participatiewet beter 
laten aansluiten op de mogelijkheden en omstandigheden van de mensen voor wie ze bedoeld zijn. Deze 
wijzigingen, die mede op initiatief van de gemeentelijke uitvoering zijn voorgesteld, staan in het wetsvoorstel 
Participatiewet in balans." (Handreiking Participatiewet in Balans - Stimulanz) 
 
Risico’s: 
1.1 Onvoldoende inzicht in de prestatie-indicatoren. 
In het stuk zijn er ambities en te behalen resultaten opgenomen. De tussenliggende prestatie-indicatoren 
missen we hierbij. Als raad is het van belang om te kunnen sturen op het (maatschappelijk) te behalen effect 
en niet zo zeer op aantallen. Doordat deze indicatoren niet als zodanig zijn opgenomen is er een risico dat het 
moeilijk is om de resultaten op de juiste manier te interpreteren en te beoordelen. En daaropvolgend ook om 
goed te kunnen sturen. 
 
1.2 Onvoldoende inzicht in het financiële proces. 
In hoofdstuk 7 wordt de Planning en Control cyclus en het Risicobeheer kort toegelicht. Echter geven de 
ontwikkelingen in het sociaal domein, en dan met name de verbreding van de opdracht geen zicht op mogelijk 
extra in te zetten middelen vanuit de gemeenten. Dit is onzeker en onvoldoende gedekt in het stuk. 
 
Financiën: 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Het koersdocument geeft geen directe aanleiding voor een hogere gemeentelijke bijdrage dan de bijdrage die 
voor de taakvelden van Avres vanuit het Rijk bij de gemeente binnenkomen. Avres geeft in hoofdstuk 7 aan 
dat "Avres haar ambities uitvoert binnen de bestaande bestuurlijk vastgestelde kaders en afspraken over 
beschikbare middelen. Dit waarborgt dat we verantwoord omgaan met publieke middelen en tegelijkertijd 
ruimte creëren om onze strategische koers te realiseren." 
 
Participatie:  
N.v.t. 

Communicatie: 
N.v.t. 

Duurzaamheid:  
N.v.t. 

Vervolgproces: 
Op het moment dat de zienswijze door de raad is vastgesteld, wordt de definitieve zienswijzebrief aan het 
Dagelijks Bestuur van gestuurd. Het Algemeen Bestuur van Avres zal een definitief besluit nemen over de 
Strategische koers Avres 2026-2030. 
 
 Bijlagen: 
1. Aanbiedingsbrief koersdocument Gor 
2. Avres (PV) document strategische koers_DEF 151225 
3. Zienswijzebrief Strategische Koers 2026-2030 Avres 

 

Raadsbesluit 

 
De gemeenteraad van Gorinchem, 
 
Gelet op het raadsvoorstel van het college d.d. 27 januari 2026 
Gelet op de wettelijke bepalingen 
  
 
Besluit: 
Met bijgevoegde zienswijzebrief (D-1010015) te reageren op de Strategische Koers Avres 2026-
2030. 
 
Aldus besloten in de raadsvergadering van 26 februari 2026 
 
 
 
 
Griffier,        Voorzitter, 
{{esl:Signer1:signature:size(200,50)}}  {{esl:Signer2:signature:size(200,50)}} 
    
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 


