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Voorwoord

Voor u ligt het rapport dat het plan presenteert voor de huisvesting van maatschappelijke
organisaties. Maatschappelijke organisaties spelen een cruciale rol in onze samenleving voor de
uitvoering van landelijk en gemeentelijk beleid. Zij bieden ondersteuning en diensten aan diverse
doelgroepen. Het is daarom van groot belang dat zij over passende huisvesting beschikken om hun
werkzaamheden optimaal te kunnen uitvoeren. In dit plan worden de maatschappelijke organisaties
in gemeente Noordwijk benoemd en ingedeeld naar de beleidsvelden waar deze organisaties hun
activiteiten op richten.

Dit plan is geschreven vanuit team Onroerende Zaken / sectie vastgoed. Zoals ook in het ‘Boek
Vastgoed' is beschreven, is het in eigendom hebben van vastgoed geen doel voor de gemeente maar
een middel om de uitvoering van beleidsdoelstellingen mogelijk te maken.

Dit document is dan ook het resultaat van interne evaluaties, consultaties en bestaande plannen om
een zo volledig mogelijk beeld te schetsen van de huisvesting maatschappelijke organisaties en de
rol van de gemeente hierbij.

Wij gaan ervan uit dat dit plan handvatten biedt voor de benodigde ondersteuning aan
maatschappelijke organisaties binnen onze gemeente.

Samenvatting
In dit rapport wordt een plan gepresenteerd om de huisvesting van maatschappelijke organisaties te
monitoren.

Hoofdstuk 2 omschrijft wat bedoeld wordt met een maatschappelijke organisatie en de mogelijkheid
van subsidies aan Maatschappelijke organisaties voor de uitvoering van hun activiteiten. De
subsidieverordening met de daarbij behorende beleidsregels vormen hiervoor het kader. Wanneer het
beleid niet goed uitgevoerd kan worden in verband met een huisvestingsvraagstuk, denkt de
gemeente daarover mee. Hoofstuk 3 beschrijft het begrip maatschappelijk vastgoed. In hoofdstuk 4
treft u het overzicht van maatschappelijke organisatie die gebruik maken van gemeentelijk vastgoed.

In hoofdstuk 5 wordt een beslismodel geintroduceerd, dat een handvat biedt voor een
gestructureerde en transparante afweging. Naast de subsidie voor activiteiten, kan eventueel ook een
financiéle ondersteuning worden gegeven voor de huur van geschikte huisvesting. Geschikte
huisvesting wordt in eerste instantie in de bestaande gebouwen gevonden. Dit kan in een
gemeentelijk gebouw, maar ook in een pand van derden gevonden worden.
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Verklarende woordenlijst

Afkorting Betekenis

ASV Algemene subsidieverordening gemeente Noordwijk 2021

APV Algemene plaatselijke verordening

Awb Algemene wet bestuursrecht

Meerkosten Uit de wet en uit de ASV volgt dat de aanvrager, waar het in redelijkheid
van hem te verwachten is, zelf voor (in ieder geval een gedeelte van) de
financiering van de kosten van de veiligheid bij de evenementen moet
zorgdragen. Alleen het meerdere komt, indien voldaan wordt aan de
overige vereisten, voor subsidie in aanmerking.

IHP Integraal huisvestingsplan Onderwijs gemeente Noordwijk

MFA Multifunctionele accommodatie

0z Cluster Onroerende Zaken

0zb Onroerendezaakbelasting

PVvE Programma van Eisen

Subsidieplafond

Een bedrag zoals bedoeld in artikel 4:22 van de Awb

VVE

Vereniging van Eigenaren
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1 Inleiding
Maatschappelijke organisaties spelen een cruciale rol in onze samenleving. Ze ondersteunen mensen
op verschillende gebieden, zoals zorg, welzijn, onderwijs en milieu.

Gemeentelijke gebouwen kunnen een belangrijke rol spelen in het ondersteunen van
maatschappelijke organisaties die onder andere bijdragen aan de sociale cohesie, welzijn en
culturele diversiteit van onze gemeenschap.

Dit plan beschrijft de huidige situatie, de afwegingen voor het toekennen van ondersteuning bij een
huisvestingsvraag, en de voordelen van het huisvesten van maatschappelijke organisaties in
gemeentelijke gebouwen.

Voor de duidelijkheid, de gemeenten hebben geen specifieke wettelijke taak om huisvesting voor
maatschappelijke organisaties te verzorgen.

De wettelijke verplichtingen van gemeenten richten zich uitsluitend op de huisvesting van scholen’,
het huisvesten van statushouders? en andere kwetsbare groepen, zoals mensen met een
urgentieverklaring.

Dit rapport biedt een visie op het gebruik van gemeentelijke gebouwen door maatschappelijke
organisaties. De opdracht is succesvol ten uitvoering gebracht als de onderstaande beoogde
resultaten zijn gerealiseerd.

Nr. Het beoogde resultaat: ‘

01 Een toetsingskader c.q. beslismodel voor ondersteuning maatschappelijke organisaties met
een huisvestingsvraag.

02 Een concreet plan voor de huisvesting van de te ondersteunen maatschappelijke organisaties
volgens het toetsingskader.

03 Een kostenraming van de te verwachten kosten die uit het op te stellen plan volgen.

T Huisvesting Onderwijs: De gemeenten hebben een wettelijke taak om te zorgen voor de huisvesting
van scholen in het basisonderwijs, voortgezet onderwijs en speciaal onderwijs. De gebouwen met een
onderwijsbestemming zijn beschreven in het IHP en niet opgenomen in dit rapport.

2 Huisvesting Statushouders: De Rijksoverheid bepaalt elk half jaar hoeveel statushouders elke
gemeente moet huisvesten, afhankelijk van het aantal inwoners in de gemeente. Gemeenten moeten
zorgen voor passende woonruimte. Hiervoor een beroep gedaan op sociale huurwoningen van
woningcorporatie.
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Raakvlakken

Het rapport heeft raakvlakken met volgende beleidsvelden.
Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

Beleidsveld
Vastgoed
Onderwijs

Sport

Welzijn en zorg
Volksgezondheid
Kunst en cultuur
Armoedebestrijding
Asiel

Integrale toegang
Wijkverenigingen
Overige

De inhoudelijk betrokken medewerkers zijn nadrukkelijk betrokken. De inventarisatie van de huidige
situatie is met behulp van de inhoudelijk betrokken medewerkers tot stand gekomen.
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2 Wat zijn Maatschappelijke Organisaties?

Algemeen
Maatschappelijke organisaties zijn non-profitinstellingen die gericht zijn op het bevorderen van het

algemeen welzijn en het oplossen van maatschappelijke vraagstukken. Ze kunnen variéren van kleine
lokale verenigingen tot grote landelijke organisaties. Hun werkveld is divers en kan onder meer
educatie, gezondheid, sociale diensten, milieu, mensenrechten en culturele activiteiten omvatten.

Wanneer zijn het maatschappelijke organisaties?
Een organisatie wordt als maatschappelijk beschouwd als zij primair gericht is op het verbeteren van
het welzijn van de gemeenschap, zonder winstoogmerk.

Kenmerken van een maatschappelijke organisatie

e Doelstelling: Gericht op maatschappelijke verbetering en publieke voordelen.

e Financiering: Vaak afhankelijk van subsidies, donaties en vrijwilligerswerk.

e Bestuur: Heeft een bestuur dat toezicht houdt op de activiteiten en financién.

e Diensten: Biedt diensten die aansluiten bij de behoeften van de gemeenschap.

e Non-profit: Geen winstoogmerk.

e Gemeenschapsgericht: Gericht op het verbeteren van de levenskwaliteit in de gemeenschap.
e Vrijwilligersinzet: Vaak een groot aantal vrijwilligers in plaats van betaalde medewerkers.

e Transparantie: Verantwoording verschuldigd aan donoren en de gemeenschap.

e Samenwerking: Werkt vaak samen met andere organisaties en overheidsinstellingen.

Wat doen ze Wel en juist Niet

Wat doen ze WEL Wat doen ze NIET

Bieden hulp en ondersteuning aan kwetsbare Genereren winst voor eigenaren of
groepen. aandeelhouders.

Organiseren educatieve en culturele Politieke lobby voeren voor partijpolitieke
activiteiten. doelen.

Voeren campagnes voor bewustwording en Exclusieve of discriminerende praktijken
beleidsverandering. aanmoedigen.

Bieden vrijwilligersmogelijkheden.

NB: In bijlage 2 treft u een overzicht van de maatschappelijke organisaties in gemeente Noordwijk.

Wanneer zijn het geen maatschappelijke organisaties?

Een organisatie wordt niet als maatschappelijk beschouwd als het hoofddoel winst maken is, zelfs
als ze enkele maatschappelijke activiteiten ontplooit. Commerciéle bedrijven en politieke partijen
vallen bijvoorbeeld niet onder maatschappelijke organisaties, omdat hun primaire doel niet gericht is
op algemeen welzijn.

De Wet markt en overheid verbiedt de overheid om commerciéle instellingen te bevoordelen.
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Beleidskader subsidies
Maatschappelijke organisaties kunnen voor hun activiteiten een subsidie aanvragen bij een
bestuursorgaan.

In de subsidieregeling is beschreven welke doelgroep onder welke voorwaarden in aanmerking komt
voor een subsidie.

(Website Kenniscentrum voor beleid en regelgeving - www.kcbr.nl, 2025)

Wat is een subsidie?

Een subsidie is een recht op financiéle middelen dat je op aanvraag krijgt van een bestuursorgaan
voor bepaalde activiteiten. Deze activiteiten van de aanvrager zijn geen geleverde goederen of
diensten, het is dus geen betaling. Dit staat in Externe link:artikel 4:21, eerste lid, van de Algemene
wet bestuursrecht. De financiéle middelen bestaan niet alleen uit geld, maar kunnen ook bestaan uit
het verlagen van de belastingdruk. Bovendien zijn er diverse soorten subsidies, zoals: subsidies voor
een bepaald project, subsidies voor instellingen en subsidies op grond van een speciale regeling. Om
in aanmerking te komen voor een subsidie, moet worden voldaan aan vastgestelde eisen. Daarnaast
worden subsidies voor een bepaalde periode gegeven.

Subsidies zijn zinvol als de overheid bepaald gedrag of bepaalde activiteiten wil stimuleren. Het gaat
dan om activiteiten die anders niet zouden worden gedaan, omdat de verwachte kosten te hoog zijn.
De overheid kan door het geven van een subsidie burgers of bedrijven overhalen toch die activiteit uit
te voeren.

Subsidieverordening en subsidieregels

Gemeente Noordwijk kent ASV (Algemene subsidieverordening gemeente Noordwijk 2021) en
hiernaast diverse subsidieregels per onderwerp.

De subsidieregels beschrijven de regels en afspraken voor het toekennen van subsidies aan
maatschappelijke organisaties. Het bevat vaak criteria waaraan organisaties moeten voldoen om in
aanmerking te komen voor subsidie, zoals het bijdragen aan gemeentelijke doelen zoals inclusiviteit
gezondheid, welzijn, participatie en samenwerking.
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3 Maatschappelijk vastgoed
Wat is maatschappelijk vastgoed?
Maatschappelijk vastgoed kan als volgt worden beschreven:

e Publieke functie: Het gebouw of terrein dient een maatschappelijk doel en is toegankelijk voor
het publiek.

e Publieke middelen: De exploitatie wordt vaak (gedeeltelijk) gefinancierd door publieke middelen.

e Maatschappelijke meerwaarde: Het vastgoed draagt bij aan de samenleving, bijvoorbeeld door
het bieden van ontmoetingsruimten of het stimuleren van lokale werkgelegenheid.

Belang maatschappelijk vastgoed
Het belang van maatschappelijk vastgoed ligt in het bevorderen van sociale cohesie, het intensief

gebruik van ruimte en het stimuleren van samenwerking tussen verschillende maatschappelijke
diensten. De gemeente speelt een cruciale rol in het beheer en de ontwikkeling van maatschappelijk
vastgoed in Noordwijk.

Samenwerking met lokale partners

De gemeente Noordwijk werkt vaak samen met lokale gemeenschappen, woningcorporaties en
andere stakeholders om ervoor te zorgen dat het maatschappelijk vastgoed effectief wordt gebruikt
en beheerd. Dit kan bijvoorbeeld betekenen dat meerdere functies worden gecombineerd in één

gebouw om ruimte efficiént te benutten. Een goed voorbeeld hiervan is onlangs geopende
multifunctionele accommodatie aan de Duinwetering 101. Hierin zijn diverse organisaties gehuisvest.

Moet de gemeente huisvesting verzorgen voor de maatschappelijke organisaties?

De gemeenten hebben geen wettelijke taak om huisvesting voor maatschappelijke organisaties te
verzorgen.

Beschikbaar stellen van huisvesting door het verhuren van gemeentelijk vastgoed

Het ondersteunen van maatschappelijke organisaties in vorm van subsidie en/of huisvesten in een
gemeentelijk gebouw kan om verschillende redenen toch wenselijk zijn.

Maatschappelijke organisaties vormen een onmisbare schakel in het welzijn van de gemeenschap.
Het ondersteunen van deze organisaties door middel van huisvesting kan bijdragen aan een sterke,
inclusieve en veerkrachtige samenleving.

Het verzorgen van huisvesting in een gemeentelijk pand heeft de volgende voordelen:

Toegankelijkheid: Gemeentelijke gebouwen zijn vaak goed bereikbaar en toegankelijk voor
iedereen.
Kostenbesparing: Voorziening van huisvesting kan de operationele kosten van organisaties

verlagen, waardoor zij meer middelen kunnen besteden aan hun kerntaken.

Netwerken en Gemeenschappelijke huisvesting kan samenwerking tussen verschillende
Samenwerking: organisaties stimuleren.
Sociale Cohesie: Door maatschappelijke organisaties samen te brengen, kan er een sterker

gemeenschapsgevoel ontstaan.

Optimalisatie van Gemeentelijke gebouwen kunnen optimaal benut worden, vooral in
Ruimtegebruik: periodes van lagere bezetting.
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Hieronder zijn voorbeelden beschreven die als oplossing voor huisvesting van maatschappelijke
organisaties in overweging genomen kunnen worden:

l. Herbestemming van leegstaande gebouwen: Leegstaande scholen, kantoren of andere
gebouwen ombouwen tot geschikte ruimtes voor maatschappelijke organisaties. Dit biedt
een duurzame oplossing door bestaande infrastructuur te benutten.

Il. Multifunctionele centra: Centra creéren waar meerdere maatschappelijke organisaties samen
kunnen werken en faciliteiten delen. Dit bevordert samenwerking en efficiént gebruik van
ruimte en middelen.

I"l. Nieuwbouwprojecten: Nieuwe gebouwen specifiek ontworpen voor de behoeften van
maatschappelijke organisaties. Dit kan op maat gemaakte oplossingen bieden die volledig
aansluiten bij hun eisen.

V. Flexibele werkplekken: Bieden van flexibele werkplekken aan waar organisaties op basis van
behoefte ruimtes kunnen huren. Dit kan variéren van gedeelde kantoren tot vergaderruimtes
en zalen.

V. Publiek-private samenwerkingen: Samenwerken met private partijen om

huisvestingsoplossingen te realiseren. Dit kan bijvoorbeeld door middel van gezamenlijke
investeringen of het delen van faciliteiten.

VI. Tijdelijke huisvesting: Voor organisaties die snel een ruimte nodig hebben, kunnen tijdelijke
oplossingen zoals modulaire gebouwen of gehuurde ruimtes een uitkomst bieden.

Hieruit volgt dat het huisvesten van maatschappelijke organisaties zich niet beperkt tot de
beschikbaarheid van gemeentelijke gebouwen.

Visie op maatschappelijk vastgoed (team Vastgoed)

Onze visie is om gemeentelijke gebouwen te transformeren tot levendige centra van
maatschappelijke interactie, waar diverse organisaties kunnen samenkomen, samenwerken en
groeien. We streven naar een inclusieve en toegankelijke omgeving die voldoet aan de behoeften van
zowel de organisaties als de bewoners van onze gemeente.

Gebruikers in het gebouw

De sfeer in een accommodatie wordt uiteindelijk bepaald door de gebruikers. Het is aan de
samenwerkingspartners en/of gemeenschappelijke gebruikers van een pand om de samenwerking
succesvol vorm te geven.

Financién - Huurovereenkomst

Voor het gebruik en/of medegebruik van ruimte in een gemeentelijk gebouw wordt tenminste een
kostendekkende huurprijs doorberekend aan de huurder. Zo nodig wordt de jaarlijkse subsidie aan de
desbetreffende organisatie hiervoor verhoogd. Hiermee wordt bereikt dat het financieel inzichtelijk is
welke middelen worden aangewend voor een specifiek beleidsveld. Het is niet de bedoeling om
verkapte subsidie te verstrekken door middel van een te lage huur die de gemeentelijke
huisvestingskosten niet dekken. Er dient te allen tijde een huurovereenkomst te worden gesloten,
zodat de rechten en de plichten van de huurder en verhuurder zijn vastgelegd.
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4 De huidige situatie in gemeente Noordwijk

De huidige situatie

Op dit moment maken diverse maatschappelijke organisaties gebruik van gemeentelijke gebouwen
voor hun activiteiten. Hoewel dit in veel gevallen succesvol is, zijn er ook uitdagingen op het gebied
van ruimtegebruik, toegankelijkheid en samenwerking tussen de verschillende organisaties.

In gemeente Noordwijk zijn er ongeveer 130 maatschappelijke organisaties (zie bijlage 2). Deze
organisaties spelen een belangrijke rol in de lokale gemeenschap en bieden verschillende vormen van
ondersteuning aan inwoners. Hiervan zijn onderstaande organisaties gehuisvest in gemeentelijk
vastgoed. Hierbij wordt aangetekend dat niet elke organisatie over een eigen ruimte beschikt. Soms

gaat het ook om het gebruik van een ruimte per dagdeel.

Met de aankoop van het politiebureau Noordwijk is de huisvestingscapaciteit voor de
maatschappelijke organisatie in Noordwijk op orde gebracht. Er zijn natuurlijk steeds veranderende
omstandigheden die een huisvestingsvraag of aanbod met zich kan meebrengen.

In onderstaande tabellen weergegeven:
De organisaties die gehuisvest zijn in gemeentelijk vastgoed, die rechtstreeks via de gemeente zijn

verhuurd.

03 Sport
Organisatie

Noordwijkse Zwemvereniging

(NZ&PC)

R.K.V.V. S.J.C. (Sint Jeroens Club)

Sportbedrijf Noordwijk

VV Noordwijk

VVSB (Voetbal Vereniging Sint Bavo)

Eindtotaal

04 Welzijn en Zorg
Aantal
Organisatie

De Brug
Fietsmaatjes

Stichting Binneveste
Stichting Wassenaar

Welzijn Noordwijk - Trefpunt

Welzijn Noordwijk - Wieken
Eindtotaal

05 Volksgezondheid
Organisatie

GGD Hollands Midden

ISD Bollenstreek

Eindtotaal
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Specificatie
Sportverenigingen
Sportverenigingen

Sportverenigingen
Sportverenigingen

Sportverenigingen

Specificatie
Maatschappelijke
Organisaties
Maatschappelijke
Organisaties
Maatschappelijke
Organisaties
Culturele instelling
Maatschappelijke
Organisaties
Maatschappelijke
Organisaties

Specificatie
Maatschappelijke
Organisaties
Maatschappelijke
Organisaties

Gebouw
Zwembad Binnenzee

Sportcomplex SJC
Sportcomplex
Duinwetering
Sportcomplex
Duinwetering

Sportcomplex VVSB

Gebouw

Nieuwe Zeeweg 92
Stakmanbossestraat 65

Wilhelminastraat 3
De Duinpan

't Trefpunt

De Wieken

Gebouw

MFA-Duinwetering

MFA-Duinwetering

Adres
Nieuwe Zeeweg 165
Lageweg 6

Duinwetering 105

Duinwetering 105

Doctor Schaepmanlaan
2

Adres
Nieuwe Zeeweg 92

Stakmanbossestraat
65

Wilhelminastraat 3
Sportlaan 34

Schoolstraat 2

Wassenaarsestraat 5

Adres

Duinwetering 101

Duinwetering 101

Gemeente Noordwijk,

Kern
NW
NW
NW

NW

NWH

Kern
NW

NW

NW
De Zilk
NW

NW

Kern

NW

NW

Totaal

Totaal
1

Totaal

1

1
2
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06 Kunst en cultuur
Organisatie

Bibliotheek Bollenstreek Noordwijk

Bibliotheek Bollenstreek NWH

De Muze

Gemeenschap Oud Noordwijk
(GON):

Kunstklank
Museum Noordwijk

Noordwijkse balletschool

On Stage Noordwijk

Stichting Atlantikwall Museum
Stichting ZEEPaanZEE
Theaterhuis Noordwijk
Eindtotaal

07 Armoedebestrijding
Organisatie

Voedselbank

Eindtotaal

09 Integrale toegang
Organisatie

Jeugd- en Gezinsteams (CJG)
Kwadraad

Sociaal Wijkteam Noordwijk
Stichting MEE

Voor ieder 1

Wmo Adviescentrum

Eindtotaal

10 Wijkverenigingen
Organisatie
Wijkvereniging Boerenburg

Wijkvereniging Noord Noortuk

Wijkvereniging Vinkeveld
Eindtotaal

11 Overige verenigingen
Organisatie

Noordwijkse Reddingsbrigade (NRB)

Eindtotaal
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Specificatie

Culturele instelling
Culturele instelling
Culturele instelling

Museum

Culturele evenement
Erfgoedsector

Dans

Theater/toneel

Erfgoedsector
Culturele evenement
Theater/toneel

Specificatie
Maatschappelijke
Organisaties

Specificatie
Maatschappelijke
Organisaties
Maatschappelijke
Organisaties
Maatschappelijke
Organisaties
Maatschappelijke
Organisaties
Maatschappelijke
Organisaties
Maatschappelijke
Organisaties

Specificatie
Wijkvereniging

Wijkvereniging

Wijkvereniging

Specificatie

Overige Verenigingen

Gebouw

Bibliotheek Noordwijk
Bibliotheek NWH
Theater De Muze

DPO-gebouw

DPO-gebouw
Jan Kroonsplein

DPO-gebouw

DPO-gebouw

Bunker, Bosweg
Wilhelminastraat
Wilhelminastraat

Gebouw

DPO-gebouw

Gebouw

MFA-Duinwetering
MFA-Duinwetering
MFA-Duinwetering
MFA-Duinwetering
MFA-Duinwetering

MFA-Duinwetering

Gebouw
Gruenepad 2

DPO-gebouw

Uitvaltij 2

Gebouw
Duindamseslag

KW. Boulevard, afrit 10
Langevelderslag

Adres
Akkerwinde 1a
Herenweg 2

Wantveld 2

Hoogwakersbosstraat
12
Hoogwakersbosstraat
12

Jan Kroonsplein

Hoogwakersbosstraat
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5 Beslismodel bij een huisvestingvraag voor een maatschappelijke
organisatie

Met het hanteren van een beslismodel kan op een gestructureerde en transparante manier worden

bepaald welke organisaties in aanmerking komen voor ondersteuning en erkenning. De beslisboom

bevat vragen over de doelstellingen van de organisatie, de doelgroep en de bijdrage aan

gemeentelijke beleidsdoelen, etc.

Voorstel om het hier beschreven beslismodel te gaan hanteren
Voorgesteld wordt om onderstaand beslismodel te gaan gebruiken voor de eventuele ondersteuning
van maatschappelijke organisatie met een huisvestingsvraag.

Stap A betreft het bepalen of er sprake is van een maatschappelijke organisatie, die voor de
uitvoering van haar activiteiten in aanmerking komt voor een gemeentelijke subsidie.

Stap B betreft het bepalen of, om de uitvoering van die desbetreffende activiteiten de huur van een
ruimte in een gemeentelijk gebouw vanuit een gemeentelijk beleidsdoel wenselijk is.

NB: Wanneer zich een concrete huisvestingsvraag voor een maatschappelijke organisatie voordoet,
worden de mogelijkheden hiervoor onderzocht. Dit betekent dat er gemeente breed gekeken wordt naar
een passende oplossing. Dit is niet per definitie een gebouw in eigendom van de gemeente.

Ook de beschikbare financiéle ruimte voor het beleidsdoel maakt onderdeel uit van dit onderzoek, dit is
onafhankelijk van stap A.

A. Aanvraag Subsidie Maatschappelijke Organisatie
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. X Einde proces
Huisvesting Intern archiveren

Start benodigd?
| @ i A >
Aanvraag Maatschappelijke In aanmerking Vaststellin

subsidie Organisatie? structurele subsidie subsidie 9 Vg;d‘:ars;ﬂéies

volgens ASY Noordwijk (plafond) monitoren
en subsidieregels? Volg
proces B.
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6 Bronnenlijst

= Algemene Subsidieverordening gemeente Noordwijk 2021

= Vraag en antwoord Algemene Subsidieverordening gemeente Noordwijk

= Subsidieregel Jubilea gemeente Noordwijk 2021

= Subsidieregel Sport en Bewegen gemeente Noordwijk 2021

= Subsidieregel Sociaal cultureel welzijnswerk gemeente Noordwijk 2021

= Subsidieregel Jeugd gemeente Noordwijk 2021

= Subsidieregel Toeristische evenementen gemeente Noordwijk 2021

= Subsidieregel Muziekverenigingen gemeente Noordwijk 2024

= Subsidieregel Culturele evenementen gemeente Noordwijk 2024

= Subsidieregel Amateurkunst gemeente Noordwijk 2024

= Subsidieregel Wijkverenigingen gemeente Noordwijk 2021

= Subsidieregel Buurtinitiatieven gemeente Noordwijk 2021

= Subsidieregel Erfgoedfonds 2022

= Subsidiebeleidsregel Integratie gemeente Noordwijk 2022

= Subsidiebeleidsregel veiligheidskosten evenementen gemeente Noordwijk 2023

= Subsidieregels 80 jaar Vrijheid 2024-2025 Gemeente Noordwijk

= Subsidieregel Cultuurparticipatie jongeren en jongvolwassenen gemeente Noordwijk 2024 en

2025
= Website Kenniscentrum voor beleid en regelgeving — www.kcbr.nl,

= Boek Vastgoed 2024, gemeente Noordwijk
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https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR663643
https://www.noordwijk.nl/onderwerp/ondernemen-en-subsidies/vraag-en-antwoord-algemene-subsidieverordening/
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR664340/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR664343/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR664342/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR664339/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR664344/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR725138/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR725139/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR725136/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR664345/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR664336/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR673314/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR679254/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR691988/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR722121/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR726542/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR726542/1
http://www.kcbr.nl/
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